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PENCAPAIAN TAHUN 2014
Achievement 2014

Pendapatan usaha meningkat
Business Revenue Increasing

Selama tahun 2014 terjadi kenaikan pendapatan sebesar Rp839,35

miliar atau 58,24% dari tahun 2013 sebesar Rp1.441,26 miliar menjadi

58 240/0 Rp2.280,61 miliar di tahun 2014. Kenaikan pendapatan yang cukup

signifikan tersebut didukung oleh pendapatan jasa konstruksi Non JO

p yaitu proyek Rusunawa dari Kemenpera dengan nilai sekitar Rp500 miliar.

Hal ini menunjukkan bahwa Perseroan telah melakukan diversifikasi

pasar, artinya tidak hanya proyek pengairan saja yang dikerjakan, tetapi
sudah berkiprah di segmen lain dalam bidang jasa kontruksi.

During 2014 there was an increase of income of IDR839.35 billion, or
58.24% of the year 2013 amounting to IDR1441.26 billion to 2280.61
billion in 2014. The significant increase in revenues was supported by
construction services revenues Non JO ie Rusunawa of Kemenpera
project with a value of around IDR500 billion. This shows that the
Company has diversified market, meaning not only the irrigation
projects are done, but has engaged in other segments in the field of
construction services.

Tahun 2014 | Year 2014 Rp2.280,61 miliar
Tahun 2013 | Year 2013 Rp1.441,26 miliar

Laba Meningkat

Increase Profit

Kebijakan manajemen dalam penerapan program utilisasi fasilitas supply
chain finanching dalam pembayaran biaya pelaksanaan proyek, perbaikan 24 8 1 %
struktur pembayaran kepada rekanan, dan penerapan manajemen arus y

kas yang lebih baik, serta peningkatan pendapatan usaha dari proyek Non

JO berdampak pada peningkatan perolehan laba bersih tahun berjalan

dari Rp72,78 miliar tahun 2013 menjadi Rp90,84 miliar di tahun 2014 atau

naik 24,81%.

Management policy in the implementation of supply chain program finanching
facility utilization in payments project implementation costs, repair structure
payment to partners, and management of cash flow better. As well as increased
revenue from non-JO project impact on improving the current year's net profit
of IDR72.78 billion in 2013 to IDR90.84 billion in 2014, up 24.81%.

Tahun 2014 | Year 2014 Rp90,84 miliar
Tahun 2013 | Year 2013 Rp72,78 miliar

2 PT Brantas Abipraya (Persero)



Peningkatan Laba Sebelum Bagian Laba Joint

Operation (JO]

Increased Income Before Profit Joint Operation (JO)

Laba kotor sebelum bagian laba JO terjadi peningkatan cukup
signifikan yaitu 45,84% dari Rp155,46 miliar di tahun 2013 menjadi
Rp226,72 miliar di tahun 2014. Hal ini menandakan posisi PT Brantas
Abipraya cukup kuat diantara kontraktor-kontraktor lain yang setara.

The gross profit before share of profit JO increased quite significantly
by 45.84% from IDR155.46 billion in 2013 to IDR226.72 billion in
2014. This indicates the position of PT Brantas Abipraya quite strong
among contractors equivalent.

45,84"

Tahun 2014 | Year 2014

Rp226,72 miliar

Tahun 2013 | Year 2013

Rp155,46 miliar

42,47

Pertumbuhan Asset
Asset growth

Pertumbuhan asset dalam 3 tahun terakhir cukup tinggi seiring dengan
perkembangan Perseroan. Pertumbuhan asset tahun 2014 sebesar
Rp487,69 atau 42,47% dari Rp1.148,43 miliar di tahun 2013 menjadi
Rp1.636,12 miliar di tahun 2014. Kenaikan tersebut disebabkan oleh
peningkatan nilai piutang usaha. Selain itu, Perseroan juga melakukan
belanja modal yang cukup besar di tahun 2014 sehubungan dengan
kegiatan pengembangan bisnis.

Asset growth in the last 3 years is quite high along with the growth of
the Company's assets in 2014 amounted to IDR487,69 or 42.47% from
IDR1148.43 billion in 2013 to IDR1636.12 billion in 2014. The increase was
due by increasing the value of accounts receivable. The Company also
conducts substantial capital expenditure in 2014 in connection with business
development activities.

Tahun 2014 | Year 2014 Rp1.636,12 miliar
Tahun 2013 | Year 2013 Rp1.148,43 miliar
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"Market Leader” Dalam Proyek Bendungan

Diantara 6 Kontraktor Besar Lainnya
Market Leader In Dam Project Between 6 Other
Large Contractors

Perseroan memiliki posisi kuat dalam persaingan. Hal ini terutama
didukung dengan keunggulan bersaing Perseroan diantaranya, cost
structure yang sangat kompetitif, tenaga ahli serta pengalaman yang
dimiliki Perseroan dalam beberapa jenis proyek. Khususnya dalam jasa
kontruksi untuk proyek bendungan Perseroan menjadi “Market Leader”
diantara 6 Perusahaan Kontraktor besar lainnya Yaitu PT Adhi Karya,
PT Wijaya Karya, PT Pembangunan Perumahan, PT Waskita Karya, PT
Hutama Karya dan PT Nindya Karya.

The Company has a strong position in the competition. This is mainly
supported by the Company's competitive advantage among other
things, a very competitive cost structure, expertise and experience of
the Company in certain types of projects. Particularly in construction
services for the Company dam project became “Market Leader” among
other great Construction Company 6 Namely PT Adhi Karya, PT Wijaya
Karya, PT Housing Development, PT Waskita Karya, PT Hutama Karya
and PT Nindya Karya.

Market Leader

Proyek
Bendungan

4

31,97%
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Investasi Terus Tumbuh
Investment Keeps Growing

Selama 3 tahun terakhir investasi tumbuh sebesar 383,32% yaitu
Rp40.143 miliar di tahun 2012 menjadi Rp194.018,91 miliar di tahun
2014, Sedangkan pertumbuhan di tahun 2014 sebesar Rp46.221,15
miliar atau tumbuh 31,97% di banding tahun 2013. Meskipun kebutuhan
akan investasi begitu besar karena sedang ada pengembangan bisnis,
namun manajemen melakukan investasi dengan sangat hati-hati dengan
mempertimbangkan kebutuhan mendesak dari proyek dan kemampuan
likuiditas perusahaan.

Over the last 3 years investment grew by 383.32% ie IDR40,143 billion
in 2012 became IDR194.018,91 billion in 2014, while growth in 2014
amounted to IDR46,221.15 billion or 31.97% growth compared to 2013.
Although the need for investment is so great because there was a
business development, but investing with management very carefully
taking into consideration the urgent needs of the project and the ability
of the company’s liquidity.

Tahun 2014 | Year 2014 Rp194,02 miliar
Tahun 2013 | Year 2013 Rp147,80 miliar




24 Proyek besar telah diselesaikan di Tahun 2014
24 24 major projects have been completed in 2014

Berbagai pengalaman keberhasilan perseroan dalam membangun proyek
baik dari segmen pengairan, jalan dan jembatan, gedung dan bangunan,
kelistrikan maupun prasarana perhubungan laut dan darat telah membawa
kemajuan perseroan. Terbukti dengan telah diselesaikannya 24 proyek
besar, 50% diantaranya dengan nilai di atas 100 miliar selama tahun 2014.
Pencapaian dan percepatan-percepatan ini membuat posisi perseroan
makin kuat yang semakin optimis dalam menghadapi persaingan yang
semakin ketat.

Proyek besar
selesai di tahun
2014

The success of the company’s wide range of experience in building projects
both from segment irrigation, roads and bridges, buildings, electricity and
infrastructure sea and land transportation has brought progress of the
company. Evidenced by completion of 24 major projects, 50% of which with a
value of over 100 billion during 2014. Achieving and velocities have made the
company stronger position increasingly optimistic in the face of increasingly
fierce competition.

Beberapa Penghargaan Telah Diraih

Several Rewards Gained

Berbagai upaya telah dilakukan oleh seluruh jajaran direksi dan
karyawan perseroan untuk mencapai prestasidi berbagaibidang
dalam rangka menyongsong Era Masyarakat Ekonomi Asean
(MEA]. Upaya tersebut telah dibuktikan dengan pencapaian
berbagai penghargaan antara lain: Bidang Keuangan, Bidang
Tehnik, serta bidang Ketenagakerjaan.

Various efforts have been made by all the directors and
employees of the company to achieve excellence invarious fields
inorder to meet the Era of the Asean Economic Community (AEC
Era). Such efforts have been demonstrated by the achievement
of numerous awards, among others: Finance, field engineering,
as well as the field of labor.

Laporan Tahunan | Annual Report 2014 5



Komitmen Meningkatkan Kompetensi SDM
Commitment to Increase the Competence of Human Resources

Untuk menjawab tantangan global dan kesiapan menghadapi “initial public
opening” perseroan menitikberatkan pada peningkatan kompetensi. Hal ini
dituangkan pada program pelatihan yang memberikan peningkatan keahlian.
Peningkatan kompetensi akan memberikan kontribusi yang signifikan
terhadap peningkatan produktivitas dan kualitas pegawai serta organisasi.
Oleh karenaitu perseroan berkomitmen untuk terus meningkatkan kapasitas
dan kapabilitas SDM, yang diwujudkan dengan anggaran biaya pelatihan dan
pengembangan SDM sebesar Rp4,96 miliar di tahun 2014.

To answer global challenges and to face life “initial public opening” company
focuses on improving competence. It is poured on a training program
which provides enhanced expertise. Increased competence will contribute
significantly to increased productivity and the productivity and quality of the
employee and the organization. Therefore, the company is committed to
continuously improve the capacity and capability of human resources, which
is realized with a budget cost of training and human resources development
for IDR4.96 billion in 2014.

Tanggung Jawab Sosial dan PKBL Perseroan
Corporate Social Responsibility and PKBL Program

Dampak positif penerapan Tata Kelola Perusahaan melahirkan 3 unsur penting:

¢ People{aspek sosial}, menghasilkan sumber daya manusia yang memiliki kompetensi dan mampu mengadaptasi
nilai-nilai GCG.

e Profit {aspek ekonomi}, mengoptimalkan perolehan laba dan mencapai pertumbuhan yang tinggi.

¢ Planet {aspek lingkungan}, berkontribusi nyata terhadap lingkungan dan pemberdayaan masyarakat.

The positive impact of the application of good Corporate Governance Principle brings about 3 key element; i.e:

e People (social aspect), bringing about human resources having competency and adaptability to GCG values..
e Profit (economic aspects), optimizing the profit gained and attaining the high growth.

e Planet (environmental aspects), providing real contribution to the enviroment and community empowerment.

Tanggung Jawab Sosial
Social Aspect

Sebagai bentuk kepedulian terhadap kemanusiaan, Perusahaan, bekerja sama
dengan PMI telah menyelenggarakan donor darah di lingkungan perusahaan
pada tanggal 4 November 2014. Program donor darah ini juga mngundang
para tamu yang pada saat kegiatan tersebut berada di lokasi. Acara tersebut
di Kegiatan donor darah ini berhasil mengumpulkan 80 kantong darah untuk
disumbangkan kepada masyarakat melalui PMI.

As a form of concern for humanity, the Company, in cooperation PMI has
organized blood donations in the corporate environment on November 4,
2014. This event also invited public who live near the office. The blood donor
activity was able to collect 80 blood bags to be donated to the community
through the PMI.

6 PT Brantas Abipraya (Persero)



Program Kemitraan
Economic Aspect

Program Kemitraan adalah program pemberdayaan dan peningkatan ekonomi
masyarakat melalui pemberian pinjaman dana kemitraan untuk modal kerja dan
investasi serta bantuan pembinaan berupa bantuan pelatihan manajemen usaha,
bantuan pemasaran [(promosi/pameran) dan lain-lain. Program ini bertujuan
meningkatkan kompetensi usaha kecil menengah (UKM). Akumulasi Penyaluran
dana kemitraan sampai dengan tahun 2014 sebesar Rp3,31 miliar atau terserap
98% dari akumulasi sumber dana yang sebesar Rp3,37 miliar.

Partnership Program is a program of economic empowerment and improvement
of society through the provision of partnership loans for working capital and
investment and development assistance in the form of business management
training assistance, marketing assistance (promotion/exhibition) and others.
This program aims to improve the competence of small and medium Enterprises
(SMEs) to become strong and independent and can absorb new workers. Fund
distribution partnership in 2014 amounted to USD 825 million or absorbed 59%
of the RKA in 2014 amounted to IDR1.40 billion. Distribution of funds rose 450%
compared to 2013. The significant increase is due to the increase of loans around
services and other sectors.

92,20

Efektivitas penyaluran dana
kemitraan

Tahun | Year Dana Tersedia Dana Tersalurkan Persentase

Fund available Fund Channeled Percentage
2014 889,55 juta 825 juta 92,20%
2013 505,32 juta 150 juta 29,68%

Bina Lingkungan

Environmental Aspect

Program Bina Lingkungan diutamakan untuk kegiatan sosial khususnya untuk
masyarakat di sekitar lokasi proyek di seluruh Indonesia, terutama untuk:

e Korban bencana alam

e Pendidikan dan /pelatihan

e Peningkatan kesehatan

e Pengembangan sarana dan prasarana umum

e Bantuan sarana peribadatan

e Bantuan Pelestarian alam

Community Development Program prioritized for social activities, especially for the
communities around the project site in Indonesia, especially for:

e Victims of natural disasters

e Education and training

e health improvement

e The development of public infrastructure

e Help places of worship

e Nature conservation assistance

Laporan Tahunan | Annual Report 2014
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STRATEGI DAN KEBIJAKAN
Strategy and Policy

8

Mempertahankan Market Leader Pengairan
Maintain Position as Market Leader in Irrigation

Lebih dari 34 tahun pengalaman pada jasa konstruksi pengairan, membuat perseroan
makin mantap menyandang gelar sebagai “ Market Leader” di antara perusahaan
konstruksi lain. Oleh karena itu, perseroan tetap mengandalkan segmen yang sudah
menempati posisi kurang lebih 70% ini sebagai “core competence” karena memberikan
margin yang relatif tinggi. Proyek dari pemerintah masih mempunyai daya tarik yang
cukup kuat, maka proyek-proyek pemerintah masih mendominasi proyek-proyek
perseroan. Selama 3 tahun terakhir nilai proyek pemerintah di atas 75% dari total nilai
proyek perseroan sebagai “anchor” atas keterjaminan pembayaran. Perseroan juga mulai
meningkat pendapatan dari segmen jasa konstruksi lain non pengairan.

More than 34 years of experience in construction of irrigation, making the company
more firmly hold the title as the "Market Leader” among other construction companies.
Therefore, the company still relies segment already occupies a position of approximately
70% of this as “core competence” because it provides a relatively high margin. The project
of the government still has a strong enough appeal, the government projects still dominate
the company’'s projects. Over the last 3 years the government project value above 75% of
the total value of the company’s projects as “anchor” for the assuredness of payment. The
company also began to increase revenue from other segments of the construction services
of non irrigation.

PT Brantas Abipraya (Persero)



Diversifikasi Pasar dan Produk
Markets and Products Diversification

Perseroan menjalankan strategi diversifikasi pasar dengan melakukan penetrasi pasar-pasar
baru dari sisi pemberi kerja serta diversifikasi produk dengan melakukan pengembangan
produk jasa kontruksi. Secara keseluruhan, proyek dari pemerintah masih memiliki daya tarik
yang cukup kuat. Jenis layanan proyek sipil didorong terus untuk tumbuh serta melakukan
investasi sumber daya baru (khususnya peralatan konstruksi), sedangkan proyek Gedung masih
dalam kategori pertumbuhan yang cukup selektif. Sasaran diversifikasi utama Perseroan adalah
Jalan, Jembatan dan Gedung. Ketiga jenis produk layanan tersebut ditawarkan pada dua jenis
pasar utama yaitu Pemerintah dan Swasta. Perseroan masih harus selektif dan mengukur risiko
terhadap proyek-proyek dari swasta pada bidang gedung.

The Company operates verified strategy to penetrate the market with new markets of the
employer as well as the product is verified by conducting product development services,
construction. Overall, the project of the government still has an appeal that is strong enough.
Driven civil service type project continues to grow and invest new resources [especially
construction equipment), while the building project is still in a fairly selective growth category.
The Company’s main products are building services and civil, as well as the EPC. The three types
of products that service is offered at two types of major markets, namely the Government and
the private sector. The company still need to be selective and quantify risks to projects from the
private sector in the field of building and civil.the private sector in the field of building and civil.

Laporan Tahunan | Annual Report 2014
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Pengembangan Portofolio Usaha
Business Portfolio Development

Kebijakan pemerintah tentang optimalisasi usaha dan optimalisasi aset bagi
perusahaan BUMN disambut dengan antusias oleh Manajemen Brantas Abipraya.
Selain pembentukan anak perusahaan PT BRANTAS ENERGI juga dilakukan
pengembangan portofolio usaha lain melalui pembangunan pabrik beton pracetak
serta pembentukan unit usaha properti.

The government’s policies on business optimization and asset optimization for
state-owned companies was greeted with enthusiasm by the management Brantas
Abipraya management. In addition to the establishment of a subsidiary of PT
BRANTAS ENERGI also conducted other business portfolio development through
the construction of precast concrete factories and the establishment of property
business unit.

Anak Perusahaan - Brantas Energi
Subsidiary - Brantas Energi

BRANTAS
ENERGI

Perseroan juga melakukan diversifikasi usaha dan mengembangkan bisnis melalui Entitas Anak Perseroan yaitu PT Brantas
Energi yang berkecimpung didalam investasi Pembangkit Listrik Hydro Power. PT Brantas Energi memiliki kemampuan
yang didukung pengalaman serta potensi yang besar di bidang konstruksi dan ketenagalistrikan, berdasarkan kepedulian
terhadap pelestarian lingkungan sesuai motto kami “Eco Responsible”. PT Brantas Energi diharapkan mampu berkembang
dan berperan dalam menyediakan pasokan tenaga listrik terbarukan yang berkelanjutan. Dengan telah dibukanya peran serta
investasi swasta oleh pemerintah dalam bidang penyediaan pasokan tenaga listrik, kami optimis PT Brantas Energi dapat
berkembang dan tumbuh sebagai pengembang Hydro Power terkemuka di Indonesia. Dan juga secara resiko, pemilihan
investasi di bidang Hydro Power ini mempunyai resiko yang tidak .linear” dengan resiko sektor Konstruksi, sehingga ke
depannya diharapkan arus kas Perseroan dapat lebih kuat dan “sustain”.

The Company also diversified its business through developing a business through the Company’s Subsidiary, PT Brantas
Energi is engaged in investment Power Hydro Power. PT Brantas Energi with the ability and supported by the experience and
potential of the Company in the field of construction and electricity power based on a concern for environmental conservation
in accordance motto “Eco Responsible”. PT Brantas Energi is expected to grow and play a role in providing renewable
electrical power supply sustainable. With the opening of the participation of private investment by the government in the
provision of electricity supply, we are optimistic PT Brantas Energi can develop and grow as a leading developer of Hydro
Power in Indonesia. As well as the risks, the selection of investments in Hydro Power is at risk is not “linear” risk construction
sector, so that the future cash flows expected to be more robust and sustain.

10 PT Brantas Abipraya (Persero)



Abipraya Beton (Precast)
Abipraya Beton

Perseroan berupaya mengembangkan bisnis beton pracetak yang dimilikinya.
Perseroan memiliki 2 sumber untuk memenuhi kebutuhan Perseroan akan
beton pracetak, yaitu melakukan pembelian dari eksternal dan produksi
internal. Sebagian besar dari beton pracetak yang digunakan Perseroan berasal
dari pembelian eksternal. Perseroan telah memiliki 3 (tiga) lokasi produksi
beton precast yaitu di Sunter-jakarta, Porong-Sidoarjo dan Padang-Sumatera
Barat, yang mempunyai total kapasitas produksi sebesar 207.000 meter kubik
per tahun. Unit usaha ini adalah sebagai cikal bakal dari awal bisnis Beton ke
depan. Divisi beton ini di tahun 2014 mampu berkontribusi pada pendapatan
sebesar Rp11,07 miliar. Bahkan di tahun 2013 sempat tercatat di rekor MURI
dalam pekerjaan terowongan underpass terpanjang dengan sistem “jacking”.

The Company strives to develop its precast concrete business. The Company
has two sources to meet the needs of the Company will be precast concrete,
which make the purchase of external and internal production. Most of precast
concrete in use shall be made from the external purchases. Company has
three (3) precast concrete production sites, namely in Sunter-jakarta, Porong-
Sidoarjo and Padang, West Sumatra, which has a total production capacity
of 207,000 cubic meters per year. This business unit is a forerunner of early
Concrete Company’s business forward. The concrete division in 2014 were
able to contribute to the revenue of IDR11.07 billion. Even in 2013 company got
award from MURI for the work of the longest tunnel underpass with a system
of “jacking”.

Abipraya Properti
Abipraya Properti

Dalam rangka mengoptimalkan pemanfaatan aset perusahaan, mulai dijajaki
pengembangan bisnis properti melalui kerjasama dengan konsultan yang
berpengalaman menggeluti bisnis properti. Dalam hal organisasi perusahaan
melakukan rintisan pembentukan unit usaha strategis di bidang properti.

In order to optimize the utilization of assets of the company, started to explore
the development of the property business through cooperation with experienced
consultants in the business of property. In terms of the company’s organization
did pioneering formation of strategic business units in the property.

Laporan Tahunan | Annual Report 2014 1
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KILAS KINERJA
Performance Highlight

Secara umum kondisi makro perekonomian Indonesia tahun 2014
kurang menguntungkan bagi dunia usaha termasuk industri konstruksi.
Dua faktor utama penyebab kondisi ini adalah

1. Diselenggarakannya pemilihan umum

2. Terlampauinya anggaran BBM bersubsidi

Namun demikian Perseroan masih dapat memenuhi target-target yang
ditetapkan dalam RKAP dengan strategi dan kebijakan korporasi yang tepat.

In general macro-economic conditions of Indonesia in 2014 are less
favorable for the business world including the construction industry.
Two major factors causing this condition is

1. Election

2. Exceeding subsidized fuel budget

However, the Company is able to meet the targets set out in the CBP
with corporate policy and the right strategy.



IKHTISAR DATA KEUANGAN
Financial Highlight

Ikhtisar Hasil Usaha

Dalam Jutaan Rupiah

Operational Overview

(in million rupiah)

URAIAN 2014 2013 2012 2011 DESCRIPTION
Laporan Laba (Rugi) Consolidated Income (Loss)
Konsolidasian Statement
¢ Pendapatan Usaha 2.280.607,24  1.441.255,41 923.407,08 703.877,06 512.101,04 Operating Revenue e
e Beban Langsung (2.053.888,97) (1.285.793,92)  (830.607,26)  (622.655,17)  (439.101,44) Direct Expenses e
Laba Koltor—Sebelvum Bagian 226.718,26 155.461 48 92.799.83 81.221.89 72.999 58 Gross Proﬁt—Before Profit of
Laba Joint operation Joint Operation
* Bagian Laba Joint 3977640 7417143 7916377 2780946 2052829  Profit of Joint Operation s
Operation
Laba Kotor 266.494,66 229.632,92 171.963,60 10.903.135,00 93.527,87 Gross Profit
e Beban Usaha (80.891,72) (68.352,15) (52.885,42) (43.539,60) (38.177,67) Operating Expense o
Laba Usaha 185.602,94 161.280,77 119.07,18 65.491,75 55.350,20 Operating Profit
' Ef:fﬁf’jta” [Beban (6.888,46)  (19.306,80)  (6.827.63)  13.261,12 1.732,83  Other Income [Expenses)
Laba Sebelum Beban Bunga 178.714,49 14197397  112.250,55 78.752,87 57.083,03 Earning Before Interest and Tax
dan Pajak Penghasilan
e Beban Bunga (27.584,12) (32.632,81) (39.953,49) (38.745,37) (30.743,46) Interest Expense e
tf’ba Sebelum Pajak 15113037 109.341,16 7229706 4000750  26.339.57 Earning Before Tax
enghasilan
" DebonPojok Penghasilan - (s029444)  (36.557.20) (2145962 (13.99476) (935068 XPeneesnetincome fax
ersih Benefits
Laba Bersih Tahun Berjalan 90.835,92 72.783,96 50.837,44 26.012,74 16.988,90 Current Year Net Profit
Ikhtisar Posisi Consolidated Statements of
Keuangan Financial Position
URAIAN 2014 2013 2012 2011 DESCRIPTION
e Total Aset Lancar 1.253.456,31 858.224,43 642.729,67 387.032,47 403.575,22 Total Current Assets e
e Total Aset Tidak Lancar 382.664,54 290.204,12 267.245,25 253.708,27 243.697,52 Total Non-Current Ass e
JUMLAH ASET 1.636.120,84  1.148.428,55 909.974,91 640.740,74 647.272,74 TOTAL ASSET
: ;Ztr?éeﬂab“”as Jangka 971.688,70 48155974  424547,80  272.742,88  229.91553  Total Current Liabilities e
* Total Liabilitas Jangka 289.72392  379.49058  270.89285 20598078  281.87286 Total Long-Term
Panjang Liabilities
Total Liabilitas 1.261,412,62 861.050,32 695.440,64 478.723,66 511.788,40 Total Liabilities
Total Ekuitas 374.708,23 287.378,23 214.534,27 162.017,08 135.484,34 Total Equity
JUMLAHLIABILITASDAN 4 436.120,84 1.148.42855  909.97491  640.740.74  647.272,74  O'ALLIABILITIES AND

EKUITAS
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PENDAPATAN USAHA | OPERATING REVENUE LABA USAHA | OPERATING PROFIT LABA BERSIH TAHUN BERJALAN |

CURRENT YEAR NET PROFIT

2010 2013 2012 2011

2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

JUMLAH ASET | TOTAL ASSET TOTAL LIABILITAS I TOTAL LIABILITIES TOTAL EKUITAS | TOTAL EQUITY

2010 2011 2012 2013

2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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Ikhtisar Rasio Keuangan Financial Ratio

URAIAN 2014 2013 2012 2011 DESCRIPTION
Imbal Balik Modal 56,23% 33,92% 31,06% 19,11% 15,92% Return on Equity (ROE)
Imbal Balik Investasi 20,35% 21,88% 13,52% 13,88% 10,44% Return on Investment (ROI)
Rasio Kas 47,08% 91,61% 45,97% 47,47% 20,40% Cash Ratio
Rasio Lancar 129,00% 178,82% 151,39% 141,58% 122,33% Current Ratio
Periode Penagihan 95,09 91,61 79,24 52,29 47,10 Colection Period
Perputaran Persediaan 6,39 9,49 5,29 10,01 11,85 Inventory Turn Over
Perputaran Aset 139,39% 125,18% 183,59% 176,87% 133,45% Total Asset Turn Over
Ekuitas Terhadap Aset 17,35% 14,03% 23,58% 25,23% 20,93% Equity to total Assets
IMBAL BALIK MODAL IMBAL BALIK INVESTASI
RETURN ON EQUITY (ROE) RETURN ON INVESTMENT (ROI)
2| & .8 &
S o = | 9 | =
— &5 7 =
8
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
RASIO KAS RASIO LANCAR PERIODE PENAGIHAN
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FLYOVER
BUKITTINGGI

Terletak di Sumatra Barat, mulai dikerjakan pada 6
Desember. 2013 dan selesai pada 30 Desember 2014

Located insWest:Sumatra, began working on December 6, & 3
2013"and completed on December 30, 2014 s |




PROYEK-PROYEK YANG TELAH DISELESAIKAN TAHUN 2014
The Projects have been Completed in 2014

MULTIPURPOSE DAM JATIBARANG PANDANDURI DAM TEMPE BARRAGE

7

W e

MERAPI MOUNTAIN BUKIT TINGGI FLY OVER DOLAGO BRIDGE
SABO DAM CONSTRUCTION

CIBUBUR UNDERPASS
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AR
-+

Ly

e W eevesa il
+: 5

RAIBERE IRIGATION PROJECT

JATIBARANG DIVERSION TUNNEL

PANDANDURI TUNNEL

HOT MUD DISASTER MITIGATION

ANCOL GEOTUBE

RUSUNAWA JATIM

RUSUNAWA JATENG

JUANDA TERMINAL 2 AIRPORT
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TANGERANG CITY HALL BEKASI AQUATIC DISTRICT GENERAL HOSPITAL OF
BEKASI

NDUNGGA MICRO HYDRO SANTONG MICRO HYDRO PRAFI MICRO HYDRO POWER
POWER PLANT POWER PLANT PLANT
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R Jembatan Buol terletak di Sulawesi Te atnya di
L Lﬁﬁ Kabupaten Buol. Dengan panjang 220 batan
, i ini selesai dikerjakan dengan waktu pen 40 hari.
The bridge is located in Buol, Central Sulawesi, gqreciselg
in Buol. With a length of 220 meters, the 'bridﬁt'a s
completed with the processing time of SHO days.




PERISTIWA-PERISTIWA PENTING
Event Highlight

27-29 Januari | January 27-29 27 Maret | March 27 8 Mei | May 8
Rapat Kerja 2014 RUPS Hasil Usaha 2013 Pameran Hari Air Dunia 2014
Annual Meeting 2014 Profit Sharing AGM 2013 Exhibition of World Water Day 2014

2-4 September | September 2-4 5 September | September 5 2 Oktober | October 2
Rapat Kerja 2014 Ground Breaking PLTM Padang Guci, Bengkulu Pengangkatan Direksi Baru
Annual Meeting 2014 Ground Breaking hydropower Jar Padang, Split Welcomes Directors Abipraya
Bengkulu

14 November | November 14

12 November | November 12 12 November | November 12 Penandatanganan MOU dengan JAMDATUN
Peringatan HUT PT Brantas Abipraya Abipraya Vendor Gathering MOU signning ceremony
Anniversary of PT Brantas Abipraya Abipraya Vendor Gathering
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1-6 Juni | June 1-6 23 Juli | July 23 4 Agustus | August 4
International Commission on Large Dams (ICOLD) 2014 Mudik Bersama Halal Bihalal
International Commission on Large Dams (ICOLD) 2014 the homecoming Together Halal Bihalal

3 November | November 3 4 November | November 4 8-9 November | November 8-9
Penghargaan Bumn Terbaik 2014 Kegiatan Donor Darah Tournamen Tenis Meja ABIPRAYA CUP
Wins Best Enterprises 2014 Blood Donation Activity Table Tennis friendly match

15 November | November 15 16 November | November 16 20 Desember | December 20
Abipraya Family Gathering Abipraya Golf Gathering Khitanan Massal
Abipraya Family Gathering Abipraya Golf Gathering Mass Circumcission
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LAPORAN DEWAN
KOMISARIS DAN DEWAN
DIREKSI

Management Report’s

Untuk memperkokoh usaha, Perusahaan melakukan diversifikasi usaha
dengan mendirikan anak perusahaan yang bergerak dalam pengembangan
ketenagalistrikan yang bersifat green energy, dan dalam rangka memenuhi
kebutuhan precast beton yang semakin meningkatkan perusahaan telah
mendirikan unitusaha precastbeton sehingga diharapkanbisa meningkatkan
efisiensi usaha dan mampu bersaing. Dalam implementasi pengembangan
usaha baru tersebut Dewan Komisaris selalu mengingatkan Direksi supaya
tetap menjalankan prinsip kehati-hatian dan terlebih dahulu melakukan
kajian yang komprehensif terhadap setiap proyek sebagai prasyarat.

To strengthen the business, the Company diversified its business by setting
up a subsidiary wich engaged in the development of the electricity that is
green energy, and in order to meet the needs of precast concrete which
further increased the company has established a business unit precast
concrete so expect can improve business efficiency and ability to compete.
In the implementation of the new business development BOC always remind
the Board of Directors in order to keep running the precautionary principle
and first doing a comprehensive study on each project as a prerequisite.



LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioner's Report

Dengan mengucapkan puji syukur kehadirat Allah Yang
Maha Kuasa PT Brantas Abipraya (Persero) pada tahun
buku 2014 telah mengalami pertumbuhan yang cukup baik,
terlihat dari meningkatnya laba bersih, aset dan ekuitas
perusahaan dari tahun sebelumnya dari tahun sebelumnya
serta kepercayaan dari dunia jasa konstruksi.

Dewan Komisaris memberikan penghargan yang setinggi-
tingginya kepada seluruh jajaran Direksi. Dalam Laporan
Keuangan Tahun 2014 kinerja Perusahaan mengalami
pertumbuhan vyang cukup tinggi yang terlihat dari
pertumbuhan: laba sebesar 24,80%, Total Aset 42,47%
serta Ekuitas sebesar 30,39% dari tahun sebelumnya. Juga
Dewan Komisaris memberikan apresiasi pada Jajaran
Direksi dapat meningkatkan kemampuan perusahaan atas
capaian kinerja produksi bisa mencapai 100,78% dari RKAP
yang selama kurun waktu dari Tahun 2010 - 2014 belum
pernah mencapai target. Dengan keberhasilan tersebut
diharapkan pada tahun-tahun mendatang bisa meraih
keberhasilan yang lebih baik lagi.

30 PT Brantas Abipraya (Persero)

Hediyanto W. Husaini
Komisaris Utama |
President Commissioner

By saying grace the presence of Allah the Almighty PT
Brantas Abipraya (Persero] in the financial year 2014
has experienced a fairly good growth, evident from
the increase in net income, assets and equity from the
previous year's and the trust from construction services.

BOC provides the highest awards to the entire Board
of Directors. In the 2014 Financial Statements the
Company's performance to experience high growth as
seen from the growth: profit of 24.80%, 42.47% Total
Assets and Equity amounted to 30.39% from the previous
year. BOC also gave appreciation to the Board of Directors
may increase the ability of the company on the production
performance achievements can be reached 100.78% of
CBP that during the period from year 2010 to 2014 has
never reached the target. With this success is expected
in the coming years could achieve better success again.
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Dalam upaya menghadapi persaingan yang semakin
ketat, perlu membangun Perusahaan yang tangguh
dan mampu memberikan pelayanan yang memuaskan
kepada pelanggan dan mitra kerja, keuntungan serta nilai
tambah bagi Pemegang Saham, peningkatan kompetensi,
jenjang karier, dan kesejahteraan karyawan,
mampu memenuhi harapan stakeholder lainnya. Untuk
melaksanakan hal tersebut perlu peningkatan komitmen
bersamadalam menjalankan proses bisnis selainmengacu
pada persyaratan Standar Sistem Manajemen Mutu, juga

serta

mengacu pada prinsip-prinsip GCG, BUMN Bersih, dan
penilaian kinerja berdasarkan Kriteria Penilaian Kinerja
Unggul (KPKU), serta adanya peningkatan komitmen
pengelolaan resiko sehingga bisa dirasakan manfaatnya
bagi perusahaan. Dengan demikian diharapkan seluruh
manajemen dan staf dapat mewujudkan visi dan misi
perusahaan dimasa mendatang. Untuk mendukung
pertumbuhan perusahaan dan menghadapi persaingan
usaha, Dewan Komisaris menyambut baik bahwa Direksi
melakukan perubahan struktur organisasi pada tahun
2014 dengan meyempurnakan
penggabungan fungsi pengelolaan alat dengan fungsi
operasi produksi, fungsi pemasaran dengan produksi,

sistem sentralisasi,

merampingkan organisasi serta memperpendek sistem
birokrasi. Dengan adanya perubahan tersebut diharapkan
bisa meningkatkan efisiensi operasi perusahaan.

Selain itu untuk memperkokoh usaha, Perusahaan
melakukan diversifikasi usaha dengan mendirikan anak
perusahaan PT Brantas Energi yang bergerak dalam
pengembangan ketenagalistrikan yang bersifat green
energy, dan dalam rangka memenuhi kebutuhan precast
beton yang semakin meningkatkan perusahaan telah
mendirikan unit usaha precast beton sehingga diharapkan
bisa meningkatkan efisiensi usaha dan mampu bersaing.
Dalam implementasi pengembangan usaha baru tersebut
Dewan Komisaris selalu mengingatkan Direksi, prinsip
kehati-hatian dan terlebih dahulu melakukan kajian yang
komprehensif terhadap setiap proyek sebagi prasyarat.

Pada tahun 2014 banyak saran dan rekomendasi Dewan
Komisaris dan aspirasi Pemegang Saham yang telah
Untuk
masa mendatang dalam rangka mencapai target RKAP
yang telah disepakati Direksi agar terus memperbaiki
tingkat efisiensi, efektivitas, prosedur kerja, dan
kualitas SDM yang dampaknya akan bisa meningkatkan

ditindaklanjuti oleh Direksi dan jajarannya.

ASAN MANAJEMEN

SUMBER DAYA MANUSIA
{UM S0URCES

In facing increasingly tight competition, it needs to
build a Corporate responsibility and is able to provide
satisfactory service to customers and partners, gains and
added value for shareholders, increased competence,
career, and employee benefits, as well as to meet the
expectations of other stakeholders. To implement this
needs to increase joint commitment in running business
processes in addition to referring to the requirements
of the Quality Management System Standards, also
referring to the principles of GCG, SOE Clean, and
performance assessment based Superior Performance
Assessment Criteria (KPKU], as well as an increase in
the risk management commitments so that it can benefit
the company. It is expected the entire management and
staff can realize the vision and mission of the company
in the future. To support the company’s growth and to
face competition, the Board welcomed the news that the
Board of Directors to change the organizational structure
in 2014 with meyempurnakan centralized system,
merging tool management functions with functions
production operatinal function, marketing function with
the production, streamlining the organization and shorten
the bureaucratic system. These changes are expected to
improve the operating efficiency of the company.

In addition to strengthening the business, the Company
diversified its business by setting up a subsidiary
company of PT Brantas Energi is engaged in the
development of the electricity that is green energy, and in
order to meet the needs precast concrete which further
increased the company has established business units
precast concrete which is expected to improve business
efficiency and ability to compete. In the implementation
of the new business development BOC always remind
the Board of Directors, the precautionary principle and
first doing a comprehensive study on each project as a
prerequisite.

In 2014 a lot of suggestions and recommendations of
the Board of Commissioners and the aspirations of
Shareholders which has been acted upon by the Board of
Directors and staff. For the foreseeable future in order to
achieve the agreed targets RKAP Board of Directors to
continue to improve the efficiency, effectiveness, work
procedures, and quality of human resources that impact
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kinerja Perusahaan, dengan langkah-langkah yang
perlu ditempuh diantaranya meningkatkan kinerja
pemasaran, memperluas pangsa pasar diluar bidang
Sumber Daya Air (SDAJ, dan memperluas pangsa pasar
pada proyek-proyek swasta

Dalam  rangka  mendukung  penerbitan  dan
mengembangkan Sistem Teknologi dan
Perusahaan termasuk program Akuntasi, serta standar
prosedur operasi Perusahaan, serta dalam pelaksanaan

Informasi

operasi perusahaan perlu patuh terhadap peraturan
dan ketentuan yang berlaku.

Untuk memperkuat perusahaan, agar lebih fokus
dan mendorong perkembangan Anak Perusahaan
PT Brantas Energi dan melakukan pengendalian atas
pengelolaannnya. Serta mengembangkan Unit Usaha
Beton yang bis mendukung kegiatan utama perusahaan
dibidang industri kontruksi dan memperluas pasar
produk-produk beton tersebut.

Akhir kata, kepada Direksi dan jajarannya, Dewan
Komisaris menyampaikan terima kasih atas dukungan
dan kerjasamanya dalam melaksanakan tugas dan

fungsinya masing-masing. Dewan Komisaris juga
mengucapkan terima kasih kepada Pemegang Saham
atas dukungan dan perhatiannya bagi
sepanjang 2014. Semoga Perseroan dapat semakin
meningkatkan kinerjanya dan semakin kokoh dalam

menghadapi tantangan dan memanfaatkan kesempatan

Perseroan

yang ada di masa depan. Terima kasih.

/.

will be able to improve the performance of the Company,
with the steps that need to be taken include improving
marketing performance, expanding market share beyond
field of Water Resources (SDAJ, and expand market share
in private projects

In order to support the publishing and developing
Company
as well as the

Systems and Information
including

Company's standard operating procedures, as well as in

Technology
accounting programs,

the implementation of the company's operations need
to adhere to rules and regulations.

To strengthen the company, to be more focused and to
encourage the development of Subsidiary PT Brantas
Energi and exercise control over pengelolaannnya. As
well as developing the bus Concrete Business Unit to
support the company’s main activities in the field of
construction industry and expand the market of the
concrete products.

Finally, the Board of Directors and staff, the Board
expressed thanks for the support and cooperation in
carrying out the duties and functions of each. The Board
of Commisioners also thanked the shareholders for
their support and concern for the Company throughout
2014. We wish the Company to further improve its
performance and more robust in the face of challenges
and exploit opportunities in the future. Thank you.

I

!

Hediyanto W. Husaini

Komisaris Utama | President Commissioner
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LAPORAN DEWAN DIREKSI

Board of Director’s Report

Bagi bangsa Indonesia, tahun 2014 adalah tahun politik.
Dua peristiwa politik besar terjadi di tahun 2014, yaitu
Pemilu Legislatif di bulan April dan Pemilu Presiden di
bulan Juli. Kondisi ini berpengaruh langsung terhadap
denyut roda perekonomian di tanah air. Dari sisi
anggaran, pemerintah terpaksa melakukan koreksi
terhadap APBN 2014 sebagai akibat dari meningkatnya
subsidi BBM.

Kondisi di atas mengakibatkan pertumbuhan PDB
Nasional 2014 hanya mencapai 5,1%, jauh dibawah rata-
rata 5 tahun terakhir yang mencapai 6,2%. Bagi sektor
konstruksi, akibat langsung yang dirasakan adalah;
(1) beberapa proyek ditunda pelaksanaan tendernya,
(2) beberapa proyek, khususnya proyek pemerintah,
harus mengalami pemotongan anggaran yang cukup
signifikan.

34 PT Brantas Abipraya (Persero)

Bambang E. Marsono
Direktur Utama
President Director

For the Indonesian, 2014 was a political year. Two major
political events occurred in 2014, namely the legislative
elections in Apriland presidential electionsin July. These
conditions directly influence the pulse of the economy
in the country. In terms of budget, the government was
forced to make corrections to the 2014 state budget as a
result of increasing fuel subsidies.

The above conditions resulted in the growth of national
GDP in 2014 was only 5.1%, far below the average of the
last 5 years to reach 6.2%. For the construction sector,
the direct result is perceived; (1) some projects delayed
implementation of the tender, (2) some of the projects,
in particular government project, should experience
significant budget cuts.
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PT Brantas Abipraya (Persero), sebagai bagian dari
industri konstruksi nasional juga tidak terlepas dari
kondisi di atas. Realisasi perolehan kontrak baru hanya
tercapai 63,7% dari RKAP menjadi gambaran nyata dari
situasi tersebut. Namun demikian, dari sisi produksi
perusahaan justru mencatat prestasi yang sangat baik,
dengan pencapaian penjualan dan laba yang lebih tinggi
daritarget RKAP. Capaianyang sangat menggembirakan
ini merupakan hasil dari kerja keras dan cerdas seluruh
Insan Abipraya didukung dengan kebijakan dan strategi
yang tepat dari jajaran manajemen.

Tahun 2014 merupakan awal pelaksanaan Rencana

Jangka Panjang Perusahaan (RJPP) 2014-2018. Hasil

yang telah dicapai semakin menguatkan keyakinan

seluruh jajaran perusahaan, bahwa target lima tahun ke

depan akan dapat dicapai, bahkan dilampaui. Beberapa

pembenahan yang talah dilakukan perusahaan sebagai

“prakondisi” untuk menuju visi perusahaan dengan

target “menjadi 5 besar perusahaan konstruksi

nasional” adalah:

e Penetapan budaya perusahaan yang baru

e Perubahan logo dan motto sebagai bagian dari
usaha rebuilding brand image.

e Pembenahan organisasi yang memberikan
kewenangan lebih besar kepada unit usaha.

e Pembentukan strategic business unit baru untuk

menambah portofolio bisnis.

Sebagaimana tahun-tahun sebelumnya, laporan
tahunan ini  disusun secara sederhana tanpa
meninggalkan kaidah-kaidah umum dalam hal
keterbukaan informasi sesuai yang dianut dalam

good Corporate governance. Namun demikian, data-
data dan informasi yang disajikan diharapkan dapat
dijadikan referensi bagi seluruh stakeholder untuk
mengetahui perusahaan sebagai
bahan pengambilan keputusan. Tentu saja, kami masih

dan memahami

membutuhkan kritik dan saran untuk dijadikan bahan
evaluasi menuju perbaikan ke depan.

SUMBER DAYA MANUSIA
{UM S0URCES

PT Brantas Abipraya (Perserol, as part of the national
construction industry can not be separated from the
above conditions. The realization of the new contract
is reached only 63.7% of CBP becomes a real picture of
the situation. However, from the production company
actually recorded a very good performance, with the
achievement of sales and profit higher than the target
RKAP. Very encouraging achievement is the result
of hard work and smart throughout Insan Abipraya
supported by appropriate policies and strategies of
the management.

2014 is the beginning of the implementation of the
Company's Long Term Plan (RJPP) 2014-2018. Results
achieved reinforce the belief the whole range of the
company, that the target of the next five years will be
achieved, even exceeded. Talah some improvements
by the company as a “precondition” for leading the
company’s vision with the target “into 5 major national
construction company” is:

e Establishment of a new corporate culture

e Change the logo and motto as part of the rebuilding
effort brand image.

e Restructuring the organization which gives greater
powers to the business units.

e Establishment of a new strategic business unit to
increase its business portfolio.

As in previous years, the annual report is structured
in a simple without leaving the general rules in terms
of disclosure of information in accordance adhered to
in good Corporate governance. However, the data and
information presented is expected to be used as a
reference for all stakeholders to know and understand
the company as a decision-making. Of course, we still
need criticism and suggestions to make an evaluation
toward future improvements.

Laporan Tahunan | Annual Report 2014 35



Akhir kata, perusahaan mengucapkan apresiasi dan
penghargaan yang tinggi disertai ucapan terima kasih
kepada:

1.

oo AW

Pemegang saham, dalam hal ini diwakili oleh

Menteri BUMN, Deputy Jasa Keuangan, Jasa
Konstruksi dan Jasa Lain Kementerian BUMN,

khususnya Asdep Jasa Konstruksi beserta tim.

Dewan Komisaris, termasuk Sekretaris Komisaris
dan Komite Komisaris.

Pihak perbankan dan para kreditor lainnya.

Mitra kerja, baik badan usaha maupun perorangan.
Masyarakat di sekitar lokasi proyek.

Dan stakeholder lain yang telah berperan dalam
pencapaian kinerja perusahaan.

Semoga kita selalu mendapatkan lindungan dari Tuhan

yang Maha Esa.

36

Finally, the company say the high appreciation with a

thank you to:

oW

. The shareholders, in this case represented by

the Minister of State, Deputy Financial Services,
Construction Services and Other Services of the
Ministry of SOEs,
Construction Services and his team.

especially Deputy Assistant
TheBoardof Commissioners,includingCommissioner
and Committee Secretary Commissioner.

Banking institution and other creditors.

Partners, both enterprises and individuals.

People around the project site.

And the
instrumentalinachievingthe company’s performance.

other stakeholders who have been

May we always get the protection of God Almighty.

—

[ 4

Bambang E. Marsono

Direktur Utama | President Director

PT Brantas Abipraya (Persero)
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Ekodjati Tunggulgeni Muhammad Basir Bambang E. Marsono Sudi Wantoko
Direktur Direktur Direktur Utama Direktur
Director Director President Director Director
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TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2014

Management's Responsibilty on Annual Report 2014

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We the undersigned hereby declare that all information

bahwa semua informasi dalam laporan tahunan PT in the annual report of PT Brantas Abipraya (Persero)
Brantas Abipraya (Persero] Tbk tahun 2014 telah dimuat 1\ i1 2014 has been published in full, and are fully

secara lengkap, dan bertanggung jawab penuh atas

o responsible for the accuracy of the content of the
kebenaran isi laporan tahunan Perseroan.

company’s annual report.

Hediyanto W. Husaini

Komisaris Utama | President Commissioner

;gf% { %/g ﬁl\ (L

R. Eko Subekti Adhy Duriat Soemono H. Ramli Ibrahim
Komisaris | Commissioner Komisaris | Commissioner Komisaris | Commissioner
—
[ 4

Bambang E. Marsono
Direktur Utama | President Director

;5\ »

Eko Djati Tunggulgeni Muhammad Basir Sudi Wantoko

Direktur | Director Direktur | Director Direktur | Director
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PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Perseroan semula dibentuk sebagai bagian dari Kantor Proyek Pelaksana
Pengembangan Sungai Brantas (dikenal sebagai Proyek Brantas), yang telah terlibat
dalam pembangunan berbagai infrastruktur bangunan air, seperti bendungan
dan proyek-proyek pembangkit listrik tenaga air, dengan dasar kekuatan pada:
Perencanaan, Pengawasan, Operasional dan Pemeliharaan, sejak 1961. Pada tahun
1980, Pemerintah Republik Indonesia memutuskan untuk menjadikan sumber
keahlian dan pengalaman ini menjadi BUMN. Kegiatan utama Perseroan sejak
pendirian sampai saat ini adalah Jasa Konstruksi. Sesuai dengan sumber daya,
pengalaman dan keahlian yang dimiliki Perseroan, segmen pasar utama Perseroan
adalah jasa konstruksi pengairan. Perseroan telah memperluas kegiatan usahanya
dengan melakukan investasi pada pembangkit listrik tenaga mini hidro melalui
entitas perusahaan anak yaitu PT BRANTAS ENERGI pada tahun 2011. Mulai tahun
2014 Perseroan telah melakukan pengembangan kompetensi melalui difersifikasi
usaha dan pengembangan portofolio usaha berupa pembangunan pabrik beton
pracetak dan rintisan usaha properti.

The Company was originally formed as part of the Office of the Brantas River
Development Implementing Project (known as Project Brantas), which has been
involved in the construction of waterworks infrastructure, such as dams and
hydroelectricity projects, with a power base in the Planning, Monitoring, Operations
and Maintenance, since 1961. In 1980, the Government of the Republic of Indonesia
decided to make it a source of expertise and experience into SOEs. The main activities
of the Company since establishment to present is the Construction Services. In
accordance with the resources, experience and expertise of the Company, the
Company’'s main market segment is irrigation construction services. The Company
has expanded its business activities by investing in a mini-hydro power plant through
a subsidiary entity, PT BRANTAS ENERGI in 2011. Beginning in 2014, the Company
has developed competence through business diversification and development of the
business portfolio in the form of precast concrete factory construction and property
business startups.



NAMA DAN ALAMAT IDENTITAS PERUSAHAAN

The Name and Address of the Company’s ldentity
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KILAS KINERJA LAPORAN MANAJEMEN ANALISA & TATA KELOLA TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA M

PERF | GEMEN F PEMBAHASAN MANAJEMEN PERUSAHAAN SOSIAL PERUSAHAN i
t I COMPANY A 0D CORP! ORP (
PROFILE D ON Y N, RESP TY

ABIPRAYA

PROFILE PERUSAHAAN | COMPANY PROFILE:

Bidang Usaha | Business Fields:
Industri Kontruksi
Construction Industry

Status Perusahaan | Company Status :
Badan Usaha Milik Negara (BUMN)]
State Owned Enterprises (SOEs]

Pemilik | Owner:
100 % dimiliki oleh Negara Republik Indonesia
100% owned by the Republic of Indonesia

Tanggal Pendirian | Date of Establishment:
Tanggal 12 November 1980 | Dated 12 November 1980

Dasar Hukum Pendirian | Basic Law of Establishment:
No. 88 Tahun tanggal 12 November 1980

ANUSIA

Berita Negara Republik Indonesia No.21 tanggal 12 Maret 1982, Tambahan No. 306

No. 88 Year dated 12 November 1980

State Gazette of The Republic of Indonesia No.21 dated 12 March 1982, Addendum No. 306

Produk | Product:

Jasa Kontruksi | Construction Services

Investasi pembangkit listrik | Investment Power Plants
Beton Pracetak | Precast

Jaringan Kantor | Office Network:

3 Kantor Divisi | 3 Division Office

5 Kantor Divisi Regional | 5 Division Office
7 Kantor Cabang | 7 Branch

3 Pabrik Beton | 3 Precast Factory

Kantor Pusat | Head Office:

JL. DI. Panjaitan Kav.14 Cawang, Jakarta Timur, 13340
Phone: (021) 851 6290

Fax: (021) 851 6095

Website: www.brantas-abipraya.co.id

Email: bap@brantas-abipraya.com

Laporan Tahunan | Annual Report 2014
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JEJAK LANGKAH

Milestone

PT Brantas Abipraya didirikan sebagai
perusahaan yang berorientasi pada
laba, yang berdiri berdasarkan hasil
pemekaran proyek Brantas, dengan
kantor pusat di Malang, Jawa Timur dan
memperoleh pengesahan sebagai badan
hukum terhitung sejak tahun 1981

PT Brantas Abipraya established as

a profit-oriented company, which is
established based on the results of the
development of Brantas project division,
with headquarters in Malang, East Java
and obtained approval as a legal entity
since 1981

1980
1990

JAA PT Brantas Abipraya (Persero)

Dipercaya untuk membangun Dam
Kotapanjang HEPP, Bangkinang,
Riau dengan metode Roller
Compacted Concrete (RCC), yang
pertama kali digunakan dalam
konstruksi dam di Indonesia

Trust to build Kotapanjang HEPP
Dam, Bangkinang, Riau with
Roller Compacted Concrete
methods (RCCJ, which was first
used in the construction of the

dam in Indonesia

Seiring dengan pertumbuhan
Perseroan, manajemen terus
melakukan perbaikan secara
berkesinambungan. Setelah 10 tahun
Perseroan memulai proyek selain
konstruksi sumber air seperti jalan,
jembatan, gedung, dan airport

Along with the growth of the Company,
management continues to perform
continuous improvement. After 10 years
the Company started another projects
besides construction projects such as
the water source project, roads, bridges,

buildings, and airports

Perseroan dinyatakan sebagai
“Wajib Pajak Patuh” dalam
kurun waktu tahun 2009-2014
dari Direktorat Jenderal Pajak
Republik Indonesia

The Company declared a
“Taxpayer Obey” in the period
2009-2014 from the Directorate
General of Taxation of the

Republic of Indonesia

1995

Manajemen memindahkan
kantor pusat ke Jakarta

Management moved its
headquarters to Jakarta




KILAS KINERJA LAPORAN MANAJEMEN PROFIL ANALISA &
PERFORMANCE MANAGEMENT REPOR PERUSAHAAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
HIGHLIGHTS COMPANY M NT

PROFILE D & ANALYSIS

¢ Dianugerahi “Green Contractor”
dalam bidang bangunan oleh

Kementrian Pekerjaan Umum

e Dianugerahi oleh asosisasi
konstruksi Indonesia sebagai pelopor
pelaksanaan bendungan dengan
proyek terbanyak di Indonesia

e Awarded “Green Contractor” in terms
of the building by the Ministry of Public
Works

e Awarded by the construction association
of Indonesia as the pioneer of dam works
with the most in number of similiar

projects in Indonesia

2011

TATA KELOLA

PERUSAHAA

ERN

N

E

DRATE

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAN
( DRATE SOCIAL

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

Dicatat Rekor MURI: Pekerjaan
terowongan Underpass terpanjang dengan
sistim Jacking

Mulai melakukan diversifikasi bisnis
dengan investasi pada pabrik beton
precast

Recorded by MURI: The longest underpass

tunnel with jacking system

Started business diversification by

investment in precast concrete manufacture

2010

. . . Melakukan diversifikasi
Dianugerahi sebagai perusahaan

konstruksi BUMN terbaik
berdasarkan pertumbuhan

bisnis dengan investasi pada
Hydroelectric Power Plant

o ] melalui “Brantas Energi”
kinerja dan rasio keuangan oleh

. sebagai anak perusahaan
Majalah Info Bank

dari PT Brantas Abipraya

Awarded as the best state-

: Commencing business
owned construction company

diversification by investing in
based on the growth in e

: : Hydroelectric Power Plant
performance and financial

th h “Brantas E
ratios by Info Bank Magazine roud ramias snergl esd

subsidiary of PT Brantas Abipraya

—
2014

Per September 2014, BRAP sudah mempunyai 3
unit fasilitas Pabrik Beton Pracetak yang berlokasi
di Porong-Jawa Timur, Sunter-DKI Jakarta

dan Padang-Sumatera Barat. Saat ini BRAP
memproduksi produk-produk Pracetak antara lain:

As of September 2014, BRAP already have 3 units
of Precast concrete factory facilities located in
Porong, East Java, Sunter-Jakarta and Padang,
West Sumatra. Currently BRAP producing precast
products as follows:

Corrugated Concrete Sheet Pile

Flat Prestress Concrete Sheet Pile

| Girder, Box Girder, Box Culvert e
U Ditch, V Ditch e
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RIWAYAT SINGKAT PERUSAHAAN
Brief History

Perseroan padaawalnyadidirikandengannama PT Brantas
Abipraya sebagaimana termaktub dalam Akta Perseroan
Terbatas PT Brantas Abipraya No. 88 tanggal 12 November
1980, dibuat di hadapan Kartini Muljadi, S.H., Notaris di
Jakarta juncto akta Perubahan No. 36 tanggal 6 April 1981,
yang kesemuanya telah memperoleh pengesahan Menteri
Kehakiman Republik Indonesia sesuai dengan Surat
Keputusannya No. Y.A5/257/15 tanggal 11 April 1981,
dan telah didaftarkan di Kepaniteraan Pengadilan Negeri
Malang di bawah No. 171/PP/IV/1981 tanggal 23 April 1981
serta telah diumumkan dalam Tambahan No. 306, Berita
Negara Republik Indonesia No. 21 tanggal 12 Maret 1982
("Akta Pendirian”).

Anggaran dasar Perseroan telah mengalami beberapa
kali perubahan dan perubahan anggaran dasar Perseroan
rangka penyesuaian dengan UUPT adalah
sebagaimana termaktub dalam akta Perubahan Anggaran
Dasar Perusahaan Perseroan (Persero] PT Brantas
Abipraya No. 15 tanggal 12 Agustus 2008, yang dibuat
oleh Tjipto Pranowo, S.H., Notaris di Jakarta dan telah

dalam

46 PT Brantas Abipraya (Persero)

The Company was originally established under the
name PT Brantas Abipraya as set out in the Deed of
Limited Liability PT Brantas Abipraya No. 88 dated
November 12, 1980, made in the presence of Kartini
Muljadi, SH, Notary in Jakarta in conjunction with the
deed of Amendment No. 36 April 4, 1981, all of which
have been approved by the Minister of Justice of the
Republic of Indonesia in accordance with decree No.
YA5/257/15 dated April 11, 1981, and was registered at
the Malang District Court under No. 171/PP/IV/1981
dated 23 April 1981 and was published in Supplement
No. 306, the Official Gazette of the Republic of Indonesia
No. 21 dated March 12, 1982 ("Deed of Establishment”).

The articles of association of the Company have been
amended several times and changes to the articles of
association of the Company to comply with the Company
Law is as stated in the Deed of Amendment of Articles of
Association of the Company (Persero) PT Brantas Abipraya
No. 15 dated August 12, 2008, made by Tjipto Pranowo,
SH, Notary in Jakarta and has obtained the approval of
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memperoleh persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia (selanjutnya disebut sebagai
“Menkumham”) sesuai dengan Surat Keputusannya No.
AHU-62129.AH.01.02.Tahun 2008 tanggal 12 September
2008 dan telah didaftarkan dalam Daftar Perseroan di
bawah No. AHU-0083587.AH.01.09.Tahun 2008 tanggal 12
September 2008 serta telah diumumkan dalam Tambahan
No. 20470, Berita Negara Republik Indonesia No. 85 tanggal
21 Oktober 2008 ("Akta No. 15/20087).

Perubahan anggaran dasar Perseroan yang terakhir
dalamrangka peningkatan modal dasar, ditempatkan dan
disetor sebagaimana termaktub dalam akta Keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa Perusahaan
(Persero) PT Brantas Abipraya No. 32 tanggal 15 Agustus
2012 yang dibuat di hadapan Retno Santi Prasetyati, S.H.,
Notaris di Jakarta dan telah memperoleh persetujuan
Menkumham sesuai dengan Surat Keputusannya No.
AHU-57022.AH.01.02.Tahun 2012 tanggal 7 November
2012 serta telah didaftarkan pada Daftar Perseroan di
bawah No. AHU-0096695.AH.01.09.Tahun 2012 tanggal
7 November 2012, serta telah diumumkan dalam Berita
Negara Republik Indonesia No. 45 tanggal 4 Juni 2013,
Tambahan No. 64293 ("Akta No. 32/2012").

Sebagaimana termaktub dalam ,Akta No. 15/2008,
maksud dan tujuan Perseroan ialah turut serta melakukan
usaha di bidang industri konstruksi, industri pabrikasi,
jasa penyewaan, jasa keagenan, investasi, agro industri,
perdagangan, pengelolaan '

peningkatan kemampuan bidang konstruksi, teknologi

kawasan, layanan jasa
informasi dan pengembang untuk menghasilkan barang dan
atau jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat, serta
mengejar keuntungan guna meningkatkan nilai Perseroan
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Perseroan telah melakukan kegiatan usahanya dalam

bidang industri konstruksi, industri pabrikasi, jasa
penyewaan, jasa keagenan, investasi, agro industri,
perdagangan, pengelolaan kawasan, layanan jasa
peningkatan kemampuan bidang konstruksi, teknologi
informasi, dan pengembang. Sejak tahun 2011 Perseroan
berusaha untuk melakukan perluasan kegiatan usaha
pada bidang Pembangunan, Perindustrian, Perdagangan

dan Jasa melalui pendirian PT Brantas Energi.

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB

SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCES

the Minister of Justice and Human Rights of the Republic
of Indonesia (hereinafter referred to as "Menkumham”)
in accordance with decree No. AHU-62129.AH.01.02.
Tahun 2008 September 12, 2008 and was registered in
the Company Register under No. AHU-0083587.AH.01.09.
Tahun 2008 September 12, 2008 and was published in
Supplement No. 20470, Official Gazette of the Republic
of Indonesia No. 85 dated October 21, 2008 ("Act No.
15/20087).

Changes in the Company’s articles of association of the
latter in order to increase the authorized capital, issued
and fully paid as set forth in the deed of General Meeting
Extraordinary Shareholders Company (Persero] PT
Brantas Abipraya No. 32 dated August 15, 2012, made
before Retno Santi Prasetyati, SH, Notary in Jakarta
and has obtained approval Menkumham accordance
with decree No. AHU-57022.AH.01.02.Tahun 2012 dated
7 November 2012 and was registered in the Company
Register under No. AHU-0096695.AH.01.09.Tahun 2012
dated November 7, 2012, and was published in the Official
Gazette of the Republic of Indonesia No. 45 dated June 4,
2013, Supplement No. 64293 ("Act No. 32/20127).

As set out in, the Deed No. 15/2008, the purose and objective
of the Company is to participate in doing business in the
construction industry, industrial manufacturing, rental
services, agency services, investment, agro-industry,
trade, area management, capacity building services in
construction, information technology and developers to
produce goods and or services of high quality and strong
competitiveness, as well as the pursuit of profit in order to
increase the value of the Company by applying the principles

of limited liability companies.

The Company has conducted its business activities in the
field of construction industry, industrial manufacturing,
rental services, agency services, investment, agro-
industry, trade, area management, capacity building
services in construction, information technology, and
developers. Since the year 2011, the Company seeks to
expand business activities in the fields of Development,
Industry, Trade and Services through the establishment
of PT Brantas Energi.
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BIDANG USAHA

Business Fields

Kegiatan usaha utama yang dilakukan oleh Perseroan
adalah Jasa Konstruksi. Perseroan menyediakan
berbagai jasa dan memberikan solusi kepada kliennya
untuk setiap tahapan kegiatan proyek yang dimiliki
oleh klien.

A. Jasa Konstruksi
Jasa konstruksi terdiri dari segmen jasa pengairan,
jalanljembatan, gedung/bangunan, kelistrikan,
prasarana perhubungan (laut & udara) dan lain-lain.

1. Pengairan

Segmen jasa konstruksi pengairan mendominasi

pendapatan usaha Perseroan. Jasa konstruksi

pengairan vyang diberikan oleh Perseroan
meliputi pekerjaan bendungan, bendung, Irigasi,
perbaikan bangunan sungai atau normalisasi
kali atau perkuatan tebing banjir, prasarana
pengendali banjir, tanggul laut dengan geotube,
tanggul lumpur lapindo dan pembangunan

sarana penyediaan air baku.

2. Jalan atau Jembatan

Jasa konstruksi jalan/jembatan merupakan
penyumbang kedua terbesar pendapatan usaha
Perseroan. Jasa konstruksi jalan/jembatan yang

diberikan oleh.

3. Gedung atau Bangunan

Jasa konstruksi gedung atau bangunan yang
pondasi
gedung, struktur gedung, arsitektur mekanikal
dan elektrikal serta landscape.

diberikan oleh Perseroan meliputi

4. Kelistrikan
Jasa konstruksi kelistrikan yang diberikan oleh
Perseroan meliputi pembangkit listrik tenaga
minihydro.

48 PT Brantas Abipraya (Persero)

The main business activities conducted by the Company
are Construction Services. The Company provides a
variety of services to their clients and deliver solutions
for every stage of project activities owned by the client.

A. Construction Services

Construction consisting of services
irrigation,  roads/bridges,  buildings,
electricity, transportation infrastructure (sea and

services
segment

air) and others.

1. lrrigation

services
the Company.
Irrigation construction services provided by

Waterworks construction segment

dominated the revenues of
the Company includes the work of dams,

weirs, irrigation, building improvement or
normalization river or cliff reinforcement flood,
flood control infrastructure, the sea dike with
Geotube, Lapindo mud embankments and the

construction of raw water supply facilities.

2. Roads or Bridges

Construction services road/bridge is the
second largest contributor to the Company’s
revenue. Construction services road/bridge

given by the Company.

3. Buildings
Construction of buildings or building services
provided by the Company include building
foundations, mechanical

and electrical architecture and landscape.

building structures,

4. Electricity
Electricity construction services provided by the
Company include power plants minihydro.
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5. Prasarana Perhubungan (Laut & Udaral
Jasa konstruksi prasarana perhubungan yang
diberikan oleh Perseroan meliputi dermaga,
airport building, pekerjaan runway dan taxiway.

B. Investasi PLTMH

Perseroan melakukan diversifikasi usaha dan
mengembangkan bisnis  melalui  Entitas  Anak
Perseroan yaitu PT Brantas Energi yang bergerak
dibidang Pembangkit Listrik Hydro Power. Dengan
dibukanya peran serta investasi swasta oleh
pemerintah dalam bidang penyediaan pasokan tenaga
listrik, Perseroan optimis dapat berkembang dan
tumbuh sebagai pengembang Hydro Powerterkemuka
di Indonesia. Dan juga secara resiko, pemilihan
investasi di bidang Hydro Power ini mempunyai resiko
yang tidak linear dengan resiko sektor Konstruksi,
sehingga ke depannya diharapkan arus kas Perseroan
dapat lebih kuat dan “sustain”.

C. Produk Beton

Mulai tahun 2013, Perseroan mendirikan pabrik-
pabrik beton yang berlokasi di Porong (Jawa
Timur), Sunter (DKI Jakarta) dan Padang (Sumatera
Barat]. Pembentukan pabrik beton ini ditujukan
untuk diversifikasi usaha Perseroan dan melayani
kebutuhan produk beton untuk proyek-proyek yang
sedang dilaksanakan oleh Perseroan. Adapun jenis
produk beton yang dihasilkan antara lain corrugated
concrete sheet pile, flat prestress concrete sheet pile,
i girder, box girder, box culvert, u ditch, dan v ditch.

D. Properti
Dalam rangka mengoptimalkan pemanfaatan aset
perusahaan, mulai dijajaki pengembangan bisnis
properti melalui kerjasama dengan konsultan yang
berpengalaman menggeluti bisnis properti. Dalam
hal organisasi
pembentukan unit usaha strategis di bidang properti.

Perseroan melakukan rintisan

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB

SOSIAL PERUSAHAN
~ORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

5. Infrastructure Transportation (Sea & Air)
Transportation infrastructure construction services
provided by the Company include the docks, the
airport building, runway and taxiway work.

B. PLTMH (Micro Hydro Power Plant) Investment
Company to diversify its business and grow the
business through the Company's Subsidiary, PT
Brantas Energi engaged in Power Hydro Power.
With the opening of the participation of private
investment by the government in the provision of
electricity supply, the Company is optimistic that it
can evolve and grow as a leading developer of Hydro
Power in Indonesia. In terms of risk factor, the
decission of selecting investments in Hydro Power
has a non-linear risk with the risk in construction
sector, so that the future cash flows expected to be
more robust and “sustain”.

C. Concrete Products

Beginning in 2013, the Company set up concrete
factories located in Porong (East Java), Sunter
(Jakarta) (West The
establishment of the concrete plant is intended to

and Padang Sumatra).
diversify the Company’s business and serving the
internal needs of concrete products for the Company
projects. The type of concrete products produced by
the Company among others are corrugated concrete
sheet pile, flat prestress concrete sheet pile, i girder,

box girder, box culvert, u ditch and v ditch.

D. Property
In order to optimize the utilization of the company’s
assets, the Company explored the property business
development through cooperation with experienced
consultants in the property business. In terms of the
Company’s organization, the Company pioneered the
formation of strategic business units in the property.
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STRUKTUR ORGANISASI

Organization Structure
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VISI & MISI

Vision & Mission

Visi - Vision
Menjadi Perusahaan Terpercaya
dalam Industri Konstruksi

Become To Be Trusted
Company in the Construction
Industry

Misi-Mission
Menyediakan Produk Konstruksi

Bermutu Tinggi Secara
Profesional dan Berkelanjutan

Provide Excellent Construction
Product Profesionally and
Sustainably
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Corporate Culture

Budaya Perusahaan

Cultural Values
a. Entrepreneurship

Nilai Budaya
a. Entrepreneurship

“Dalam setiap tindakan mempertimbangkan untung
rugi bagi Perusahaan, baik finansial maupun non
finansial, risiko dan tanggung jawab terhadap para
stakeholder.”
Professionalism

“Jujur, kompak, team-work, mandiri, bekerja
dengan standar yang unggul dan diakui secara
internasional serta menjunjung tinggi etika profesi
guna memenuhi harapan stakeholder”.

Innovative

“Bekerja dengan dengan konsep yang jelas, kreatif
dalam menerapkan solusi baru yang lebih baik
dalam hal input, proses, produk dan layanan untuk
memberikan keuntungan bagi Perusahaan serta
memuaskan pelanggan”.

Competitive

“Tangguh, pantang menyerah dan ulet dalam
mempertahankan dan meningkatkan eksistensi
Perusahaan memenangkan persaingan dalam
industri konstruksi serta memberikan nilai tambah

yang terbaik bagi Perseroan.”

“Consider the costs and benefits for the Company in
any action, both financial and non-financial, risk and
responsibility towards stakeholders.”

Professionalism

“Honest, firm, teamwork, independent, working with
a superior standard and is recognized internationally
and uphold professional ethics in order to meet the
expectations of stakeholders”.

Innovative

“Work with the clear concept, creative in applying new
and better solutions in terms of inputs, processes,
products and services to benefit the Company and
satisfy customers”.

Competitive

“Tough, unyielding and tenacious in maintaining
and improving the Company’'s existence to win the
competition in the construction industry and provide
the best added value for the Company.”
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IDENTITAS & RIWAYAT HIDUP DEWAN KOMISARIS

DAN DIREKSI

Commissioners’” and Directors’ Identity and Curriculum Vitae

Susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
sebagaimana dalam Akta Pernyataan
Keputusan Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT Brantas Abipraya No. 23 tanggal 30
September 2014, dibuat di hadapan Retno Santi Prasetyati,
S.H., Notaris di Jakarta, dan telah diterima dan dicatat
dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum
(SABH) Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia di bawah No. AHU-33325.40.22.2014
tanggal 2 Oktober 2014 serta telah didaftarkan dalam
Daftar Perseroan di bawah No. AHU-0101154.40.80.2014
tanggal 2 Oktober 2014 adalah sebagai berikut:

termaktub

Dewan Komisaris
e Komisaris Utama : Hediyanto W. Husaini
: H. Ramli Ibrahim

: Adhy Duriat Soemono

- R. Eko Subekti

e Komisaris
e Komisaris
e Komisaris

Direksi

e Direktur Utama : Bambang E. Marsono

e Direktur : Ekodjati Tunggulgeni
e Direktur : Muhammad Basir
e Direktur : Sudi Wantoko

Sehubungan dengan Peraturan OJK No.33/POJK.04/2014
tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik ("POJK No. 33/2014"), Perseroan
berkomitmen untuk mengangkat Komisaris Independen
yang memenuhi kualifikasi dan persyaratan sebagaimana
diatur dalam ketentuan POJK No. 33/2014 selambat-
lambatnya 6 (enam)] bulan terhitung sejak tanggal
dimulainya pencatatan dan perdagangan Obligasi PT
Brantas Abipraya (Persero) di Bursa Efek Indonesia.

telah
tertentu

Perseroan melakukan pemenuhan atas
kualifikasi oleh Direksi
ketentuan peraturan perundang-undangan yang diatur

oleh Kementerian BUMN.

sesuai dengan

Berikut ini adalah keterangan singkat mengenai Dewan
Komisaris dan Direksi Perseroan:
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Composition of the Board of Commissioners and Board
of Directors as set out in the Deed of Shareholders of
the Company (Persero] PT Brantas Abipraya No. 23
September 30, 2014, made in the presence of Retno
Santi Prasetyati, SH, Notary in Jakarta, and has been
accepted and recorded in the database of Legal Entity
Administration System (SABH] of the Ministry of Justice
and Human Rights of the Republic of Indonesia under
No. AHU-33325.40.22.2014 dated October 2, 2014 and
was registered in the Company Register under No. AHU-
0101154.40.80.2014 dated October 2, 2014 is as follows:

Board of Commissioners

¢ President Commissioner : Hediyanto W. Husaini
- H. Ramli Ibrahim

: Adhy Duriat Soemono
: R. Eko Subekti

e Commissioner
e Commissioner
e Commissioner

Board of Directors

e President Director : Bambang E. Marsono

e Director : Ekodjati Tunggulgeni
e Director : Muhammad Basir
e Director - Sudi Wantoko

In connection with the FSA Regulation No.33/
POJK.04/2014 of the Board of Directors and Board
of Commissioners of Public Company ("POJK No.
33/2014"), the Company is committed to appoint
independent commissioner who meet the qualifications
and requirements as stipulated in POJK No. , 33/2014 no
later than six (6] months from the date of commencement
of the listing and trading of bonds PT Brantas Abipraya
(Persero) in Indonesia Stock Exchange.

The Company has made the fulfillment of certain
qualification by the Board of Directors in accordance
with the provisions of legislation that is regulated by the
Ministry of SOEs.

The following is a brief description of the Board of
Commissioners and Board of Directors:
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Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Hediyanto W. Husaini
Komisaris Utama | President Commissioner

Warga Negara Indonesia, Lahir di Cimahi, 18 September 1958

Menyelesaikan pendidikan Sarjana Teknik dari Institut Teknologi Bandung, Jawa Barat, pada tahun 1980 dan Magister di bidang
Construction Management dari Reliigh University, USA pada tahun 1990.

Menjabat sebagai Komisaris Utama Perseroan sejak bulan tahun 2013 dengan masa jabatan 5 (lima) tahun. Saat ini menjabat
sebagai Kepala Badan Pembinaan Konstruksi Kementrian Pekerjaan Umum (2013-sekarang). Sebelumnya menjabat sebagai
Staf Ahli Menteri Bidang Sosial Budaya dan Peran Masyarakat Kementerian Umum (2012-2013), Kepala Pusat Kajian Strategis,
Setjen Kementrian Pekerjaan Umum (2010-2012), Direktur Jalan dan Jembatan Wilayah Barat, Direktorat Jendral Bina Marga
Departemen Pekerjaan Umum (2007-2010), Kepala Bappeda Propinsi Sumatera Barat (2006-2007), Kepala Dinas Prasarana Jalan
Propinsi Sumatera Barat (2001-2006), Kepala Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Sumatera Barat (1999-2001), Kasubdin Bina
Program Dinas Pekerjaan Umum Sumatera Barat (1994-1999), Kepala Seksi Jalan Dinas Pekerjaan Umum Sumatera Barat (1990-
1994), Asisten Teknik RBO Padang (1987-1988), Pimpinan Bagian Proyek Sawah Tambang - Batas Jambi (1984-1987), Pim Proyek
Manager Bungo - L. Lingau (1983-1984), Asisten Teknik M. Bungo - L. Lingau (1981-1983].

Indonesian, born in Cimahi, 18 September 1958

Graduated in Engineering from Institut Teknologi Bandung, West Java, in 1980 and a Master of Construction Management of Reliigh
University, USA in 1990.

Appointed as Commissioner of the Company since 2013 with a term of 5 (five] years. He currently serves as Head of Construction
Development Ministry of Public Works (2013-present]. Previously served as Advisor to the Minister of Social Affairs Ministry of
Culture and the Role of Public Works (2012-2013), Head of Strategic Studies, Secretariat General Ministry of Public Works (2010-
2012), Director of Roads and Bridges Western Region, Directorate General of Highways Ministry of Public Works ( 2007-2010),
Head of Planning Agency of West Sumatra Province (2006-2007), Head of the Department of Road Infrastructure West Sumatra
Province (2001-2006), Head of the Department of Public Works Highways West Sumatra (1999-2001), Head of Program Development
Department of Public Works Sumatra West (1994-1999), Section Head Road West Sumatra Department of Public Works (1990-
1994), Assistant Engineering RBO Padang (1987-1988), Head of Section Sawah Tambang project- Batas Jambi (1984-1987), Pim
Project Manager Bungo - L. Lingau (1983-1984), Assistant Technical M. Bunge - L. Lingau (1981-1983).
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Warga Negara Indonesia, Lahir di Sigli, 23 September 1951

Menyelesaikan  pendidikan  Sarjana dibidang Ekonomi
Pembangunan dari Fakultas Ekonomi Unsyiah, Banda Aceh
pada tahun 1978, Magister Manajemen dibidang Agribisnis dari
Institut Pertaninan Bogor, pada tahun 1997.

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak tahun 2011
dengan masa jabatan 5 (lima) tahun. Sebelumnya menjabat
sebagai Deputi Pengawasan Badan Pelaksana Rehabilitasi
dan Rekonstruksi Naggroe Aceh Darussalam & Nias (2007-
2009), Sekretaris Jenderal Departemen Tenaga Kerja dan
Trasmigrasi, Nanggroe Aceh Darussalam & Nias (2005-
2007), Inspektorat Jendral Departemen Tenaga kerja dan
Transmigrasi (2003-2005), Direktur Investasi & Kemitraan
Departemen Transmigrasi (2000-2003), Kepala Kantor Wilayah
Departemen Transmigrasi & Pajak Penghasilan Propinsi Nusa
Tenggara Barat (1997-2000), Direktur PT Bintang Aceh Motor
(1978-1980), Komisaris Utama PT Jampee Tujoh (1985-1980).
Pangkat Terakhir Pembina Utama IVE pada Departemen
Tenaga Kerja dan Transmigrasi dna Pensiun pada tanggal 10
Oktober 2008.
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H. Ramli Ibrahim
Komisaris | Commissioner

Indonesian, born in Sigli, 23 September 1951

Graduated in Economics from the Faculty of Economic
Development Unsyiah, Banda Aceh in 1978, Master of
Management in the field of Agribusiness of pertaninan Bogor
Institute, in 1997.

He has served as Commissioner since 2011 with a term of 5
(five] years. He previously served as Deputy Supervision Agency
for the Rehabilitation and Reconstruction of Nanggroe Aceh
Darussalam and Nias (2007-2009), Secretary General of the
Ministry of Manpower and Transmigration Decree, Nanggroe
Aceh Darussalam and Nias (2005-2007), the Inspectorate
General of the Ministry of Manpower and Transmigration (2003-
2005), Director of Investment & Partnership Transmigration
Department (2000-2003), Head of the Regional Office of the
Ministry of Transmigration and Provincial Income Tax Nusa
Tenggara Barat (1997-2000), Director of PT Bintang Aceh Motor
(1978-1980), President Commissioner PT Jampee Tujoh (1985-
1980). Last rank Patrons Main IVE at the Ministry of Manpower
and Transmigration dna Retirement on October 10, 2008.
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Warga Negara Indonesia, Lahir di Semarang, 6 Januari 1951

Menyelesaikan pendidikan Sarjana Teknik Sipil dari Institut
Teknologi Bandung, Jawa Barat pada tahun 1978, Master dibidang
land & water development dari IHE Delft Belanda, pada tahun 1982.

Menjabat sebagai Komisaris Perseroan sejak Juni 2011 dengan
masa jabatan 5 (lima) tahun. Sebelumnya menjabat sebagai
Direktur Logistik, Deputi Logistik & Peralatan Badan Nasional
Penanggulangan Bencana Alam (BNPBJ (2010-2011), Direktur
Penilaian Kerusakan, Deputi Bidang Rehabilitasi & Rekonstruksi
Badan Nasional Penanggulangan Bencana (2008-2010), Direktur
Pemulihan Fisik, Deputi Bidang Pemulihan Badan Koordinasi
Nasional Penanganan Bencana [(Bakornas PB] (2007-2008),
Kepala Sub Direktorat Penanggulangan Bencana Alam, Direktorat
Sungai, Danau dan Waduk Departemen Pekerjaan Umum pada
Kementerian Pekerjaan Umum (2005-2007), Pejabat Pembuat
Komitmen (PPK] Direktorat Sungai Danau dan Waduk Departemen
Pekerjaan Umum Pada Kementerian Pekerjaan Umum (2006),
Kepala Seksi Irigasi, Air Tanah, Rawa & Pantai Wilayah IV,
Direktorat Sumber Daya Air (SDA) Wilayah Barat Departemen
Pekerjaan Umum pada Kementerian Perkerjaan Umum (2003-
2005), Pemimpin Proyek Pengendalian Banjir Lahar Gunung Kelud
Departemen Pekerjaan Umum pada Kementerian Pekerjaan
Umum (2001-2003), Pimpinan Proyek Pengendalian Banjir Lahar
Gunung Kelud Departemen Pekerjaan Umum (1995-2001),Kepala
Seksi Penanggulangan Bencana Alam Gunung Berapi 7 Pantai,
Direktorat Pengembangan dan Pemanfaatan SDA Departemen
Pekerjaan Umum pada Kementerian Pekerjaan Umum (1994-
1995), Kepala Seksi Penanggualangan Bencana Alam Gunung
Berapi, Direktorat Sungai Departemen Pekerjaan Umum pada
Kementerian Pekerjaan Umum (1990-1994), Asisten Perencanaan
Proyek Penanggulangan Bencana Alam Gunung Galunggung
Departemen Pekerjaan Umum (1985-1990), Asisten Operasi
Proyek Penanggulangan Bencana Alam Gunung Galunggung
Departemen Pekerjaan Umum (1982-1985), Counterpart Teknis
Proyek Induk PWS Citanduy (1978-1982).

SUMBER DAYA MANUSIA
{UM S0URCES

Adhy Duriat Soemono
Komisaris | Commissioner

Indonesian citizen, born in Sigli, 23 September 1951

Graduated in Economics from the Faculty of Economic
Development Unsyiah, Banda Aceh in 1978, Master of
Management in the field of Agribusiness of Pertaninan Bogor
Institute, in 1997.

He has served as Commissioner since June 2011 with a term
of 5 (five] years. He previously served as Director of Logistics,
Deputy Logistics & Equipment National Agency for Disaster
Management (BNPB) (2010-2011), Damage
Assessment, Deputy for Rehabilitation & Reconstruction of
National Disaster Management Agency (2008-2010), Director
of Physical Recovery, Deputy Recovery National Coordinating
Agency for Disaster Management (Bakornas PB) (2007-2008),
Deputy Director of Natural Disaster Management, Directorate
Rivers, Lakes and Reservoirs Department of Public Works at
the Ministry of Public Works (2005-2007), Committing Officer
(COJ of the Directorate River Lake and Reservoir Department
of Public Works At the Ministry of Public Works (2006, Section
Chief of Irrigation, Ground Water, Wetlands and Coastal Region
|V, Directorate of Water Resources (SDA) Western Region Public
Works Department at the Ministry of Public The work (2003-
2005), Project Leader Lava Flood Control Kelud Department
of Public Works at the Ministry of Public Works (2001-2003),
Lava Flood Control Project Leader Kelud Department of Public
Works (1995-2001), Section Head of Disaster Management
Volcanoes 7 Beach, Directorate of Development and Utilization
of Water Resources Department Public Works at the Ministry
of Public Works (1994-1995), Section Head of Volcano National
Disasters, Directorate of River Department of Public Works at
the Ministry of Public Works (1990-1994), Assistant Planning for
Natural Disaster Mitigation Project Galunggung Department
of Public Works (1985-1990 ], Assistant Operations Disaster
Management Project Galunggung Department of Public
Works (1982-1985), Parent Project Technical Counterpart PWS
Citanduy (1978-1982).

Director of
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R. Eko Subekti

Warga Negara Indonesia, Lahir di Surabaya, 28 April 1955

Menyelesaikan pendidikan Sarjana dibidang Hidroteknik
(Sipil Basah] dari Fakultas Teknik Institut Teknologi Sepuluh
Nopember, Surabaya, pada tahun 1979; Magister dibidang
hydraulic works in river valley dari Unesco IHE Institute for
Water Education, Belanda, pada tahun 1984 Menjabat sebagai
Komisaris Perseroan sejak 2012 dengan masa jabatan 5
(lima) tahun. Saat ini juga menjabat sebagai Direktur Irigasi
& Rawa, Direktorat Jendral Sumber Daya Air, Kementerian
Pekerjaan Umum (2013 - sekarang). Sebelumnya menjabat
sebagai Direktur Bina Program, Direktorat Jendral Sumber
Daya Air, Kementerian Pekerjaan Umum (2012-2013), Kepala
Balai Besar Wilayah Sungai Brantas (2008-2012), Kepala
Sub Direktorat Pelaksanaan Wilayah Barat, Direktorat Irigasi
(2005-2008), Kepala Sub Direktorat Kebijakan dan Strategi,
Bina Teknik Sumber Daya Air (2004-2005), Kepala Staf
Pelaksanaan Proyek Induk PW Bengawan Solo (2001-2004),
Pimpinan Proyek lIrigasi Yogyakarta (1998-2001), Pimpinan
Proyek Irigasi Sulawesi Utara (1994-1998), Pimpinan Proyek
Irigasi Wawotabi, Sulawesi Utara (1992-1994), Kepala Staf
Proyek Irigasi Wawotobi, Sulawesi Utara (1988-1992), Pimpinan
Bagian Proyek Irigasi Wawotobi, Sulawesi Utara (1987-1988],
Asisten Perencanaan Proyek Irigasi Wawotobi, Sulawesi Utara
(1985-1987), Ka.Sub Seksi V Sub Direktorat Cantek Irigasi,
Direktorat. Irigasi (1984-1985), Counterpart Perencanaan
Proyek Teluklada (1981-1983), Staf Seksi Perencanaan I, Subit
Cantek Direktorat. Irigasi (1980-1981).
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Komisaris | Commissioner

Indonesian, born in Surabaya, 28 April 1955

Graduated in the field of Hidroteknik (Hydro) of the Faculty
of Engineering, Institute of Technology, Surabaya, in 1979;
Masters in the field of hydraulic works in river valley of
Unesco IHE Institute for Water Education, Netherlands, in
1984. He has served as Commissioner since 2012 with a term
of 5 [five] years. He currently serves as Director of Irrigation
& Swamps, the Directorate General of Water Resources,
Ministry of Public Works (2013 - present]. Previously served as
Director of Planning, Directorate General of Water Resources,
Ministry of Public Works (2012-2013), head of the Brantas
River Basin (2008-2012), Deputy Director for Implementation
of the Western Region, Directorate of Irrigation (2005-2008),
Head Sub Directorate for Policy and Strategy, Technical
Development of Water Resources (2004-2005), Chief of Staff of
the Parent Project Implementation PW Solo (2001-2004), Head
of Yogyakarta Irrigation Project (1998-2001), North Sulawesi
Irrigation Project Leader (1994-1998), Wawotabi Irrigation
Project Leader, North Sulawesi (1992-1994), Chief of Staff
Wawotobi Irrigation Project, North Sulawesi (1988-1992), Head
of Section Wawotobi Irrigation Project, North Sulawesi [1987-
1988), Assistant Planning Wawotobi Irrigation Project, Sulawesi
North (1985-1987), Section V Ka.Sub Cantek Irrigation Sub-
Directorate, Directorate. Irrigation (1984-1985), Counterpart
Teluklada Project Planning (1981-1983), Staff Planning Section
Il, Subit Cantek Directorate. Irrigation (1980-1981).



: . p’ Porong Smng Relocatlon Ruad BPLS,

" Lokasi di Sldoarjo Jawa Twnur Lokasi
membentang mulai dari Kecamatan Tanggulangln
Porong, da_n Jabon, Kabupaten Sidoarjo sampai ke!
Kecamatan Gempol, Kabupaten Pasuruan. - :

~ Porong - Siring Relocation Road-BPLS, :
Located in Sidoarjo, East Java. Stretched from the"
Tanggulangin District, Porong, and Jabon, Sidoarjo -
Region until the Gempol District, Pasuruan Region. £




Dewan Direksi
Board of Directors

Bambang E.Marsono
Direktur Utama | Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Cilacap, 15 September 1953.

Menyelesaikan pendidikan Sarjana dibidang Teknik Sipil
dari Universitas Gajah Mada, Yogyakarta pada tahun 1979.
Pasca Sarjana jurusan Manajemen dari Institute Manajemen
Prasetya Mulya, Jakarta pada tahun 1995 dan Doctoral
jurusan Manajemen SDM dari Universitas Negeri Jakarta,
Jakarta pada tahun 2013.Menjabat sebagai Direktur Utama
Perseroan (2011 - sekarang). Sebelumnya menjabat sebagai
Direktur Pengembangan dan Sumber Daya Manusia PT
Waskita Karya (Persero) Tbk (2008-2011), Direktur Bidang
Pemasaran dan Pengembangan Usaha PT Wakita Karya
(Persero) Tbk (2001-2008) dan karyawan PT Waskita Karya
(Persero) Tbk (1979 - 2001).

Indonesian, born in Cilacap, 15 September 1953.

Graduated in the field of Civil Engineering of the University of
Gajah Mada in 1979. Graduate of the Management Department
Prasetya Mulya Management Institute, Jakarta in 1995 and
Doctoral majoring in Human Resource Management from
the State University of Jakarta, Jakarta in 2013.Menjabat as
Director of the Company (2011 - present). He previously served
as Director of Development and Human Resources PT Waskita
Karya (Persero] Tbk (2008-2011), Director of Marketing and
Business Development of PT Wakita Karya (Persero) Tbk (2001-
2008) and employees of PT Waskita (Persero) Tbk (1979-2001) .
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Ekodjati Tunggulgeni
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Jember, 24 Desember 1963.

Menyelesaikan pendidikan Sarjana dibidang Teknik Pengairan
dari Universitas Brawijaya, Malang, Jawa Timur pada tahun
1988 dan Magister Teknik Sipil dari Universitas Tarumanegara,
Jakarta pada tahun 2006. Menjabat sebagai Direktur Perseroan
(2011-sekarang). Sebelumnya menjabat sebagai Kepala Divisi
Produksi | PT Brantas Abipraya (Persero) (2004-2011), Kepala
Bagian Pengendalian dan Pengawasan Proyek SDA (2004),
Kepala Bagian Operasional [2001-2004), Kepala Bagian Operasi
cabang Ujung Pandang (1999-2001), Kepala Bagian Teknik
Cabang Ujung Pandang (1998-1999), Staf Teknik (1998), Kepala
Proyek (1994-1998), Kepala Bagian Teknik Pemasaran (1992-
1994), Kepala Seksi Teknik (1991-1992), Staf Teknik (1990-1991).

Indonesian, born in Jember, December 24, 1963.

Graduated in the field of Irrigation Engineering of the University
of Brawijaya, Malang, East Java in 1988 and Master of Civil
Engineering of the University of Tarumanegara, Jakarta in
2006. Served as a Director of the Company (2011 - present].
Previously served as Head of Production Division | PT Brantas
Abipraya (Persero) (2004-2011), Head of Control and Supervision
of Natural Resources Project (2004), Head of Operations (2001-
2004), Head of Operations branch of Ujung Pandang [1999-2001),
Head of Engineering Branch Ujung Pandang (1998-1999), staff
Engineering (1998), Head Project (1994-1998), Head of Technical
Marketing (1992-1994), Section Head of Engineering (1991-
1992), Engineering Staff (1990-1991).
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Muhammad Basir
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Ujung Pandang, 24 Januari 1961.

Menyelesaikan pendidikan Sarjana dibidang Teknik Sipil dari
Universitas Hasanuddin, Sulawesi Selatan pada tahun 1985 dan
Magister Manajemen dari Universitas Hasanuddin pada tahun
2000. Menjabat sebagai Direktur Perseroan (2014 - sekarang].
Sebelumnya menjabat sebagai Direktur Utama PT Yodya
Karya (Persero) (2008-2014), Kepala Cabang PT Yodya Karya
[Persero] (1997-2008), Kepala Bidang Engineering PT Yodya
Karya (Persero] Cabang Makassar (1997), Kepala Bagian
Administrasi Teknik PT Yodya Karya (Persero) Cabang Makassar
(1993-1997), Tenaga Ahli PT Yodya Karya (Persero), bertugas
menangani proyek-proyek perencanaan dan pengawasan jalan
dan jembatan (1990-1993), Dosen Tetap Fakultas Teknik Sipil
Universitas Muslim Indonesia di Makassar (1986-19990), Asisten
Luar Biasa Fakultas Teknik Sipil Universitas Hasanuddin dan
Universitas Muslim Indonesia Makassar (1985-1986) dan Guru
Fisika SMA Swasta di Makassar (1983-1985).

Indonesian, born in Ujung Pandang, January 24, 1961.

Graduated in the field of Civil Engineering of the University
of Hasanuddin, South Sulawesi in 1985 and a Master of
Management from the University of Hasanuddin in 2000.
Served as Director of the Company (2014-present]. He
previously served as Director of PT Yodya Karya (Persero)
(2008-2014), Head of Branch PT Yodya Karya (Persero) (1997-
2008), Head of Engineeting PT Yodya Karya (Persero) Branch
Makassar (1997), Head of Technical Administration Yodya PT
Karya (Persero) Branch Makassar (1993-1997), Expert PT Yodya
Karya (Persero], in charge of projects planning and supervision
of roads and bridges (1990-1993], Lecturer of Faculty of Civil
Engineering at Indonesian Muslim University in Makassar
(1986-19990), Senior Assistant of Civil Engineering Faculty of
Hasanuddin University and the Indonesian Muslim University
Makassar (1985-1986) and Physics Teacher at Private High
School in Makassar (1983-1985).

JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
USAHAN i u
(

Sudi Wantoko
Direktur | Director

Warga Negara Indonesia, Lahir di Malang, 6 Agustus 1967.

Menyelesaikan pendidikan Sarjana dibidang Ekonomi dari
Universitas Brawijaya, Malang, Jawa Timur pada tahun 1991 dan
Magister Manajemen Bisnis dan Teknologi dari Institut Teknologi
Bandung, Jawa Barat pada tahun 2001. Menjabat sebagai
Direktur Perseroan (2014-sekarang). Sebelumnya menjabat
sebagai General Manager SDM Kantor Pusat Jakarta PT Brantas
Abipraya (Persero] (2012-2014), General Manager Keuangan
Kantor Pusat Jakarta PT Brantas Abipraya (Persero) (Januari
2012-Oktober 2012), Kepala Biro Keuangan Kantor Pusat
Jakarta PT Brantas Abipraya (Persero) (2009-2012), Kepala Biro
Keuangan & Akuntansi Kantor Pusat Jakarta PT Brantas Abipraya
(Persero) (2005-2009), Kepala Bagian Keuangan & Likuiditas,
Biro Keuangan & Akuntansi Kantor Pusat Jakarta PT Brantas
Abipraya (Persero] (2002-2005), Kepala Bagian Administrasi &
Keuangan Cabang Ill -Surabaya PT Brantas Abipraya (Persero)
(1997-2002), Staf Keuangan Kantor Pusat Jakarta PT Brantas
Abipraya (Persero] (1996-1997), Staf Keuangan Kantor Pusat
Malang PT Brantas Abipraya (Persero) (1992-1996).

Indonesian, born in Malang, August 6, 1967.

Graduated in Economics from the University of Brawijaya,
Malang, East Java in 1991
Management and Technology from Institute of Technology
Bandung, West Java in 2001. Served as Director of the
Company (2014-present). Previously served as General
Manager of Human Resources at Head Office Jakarta (2012-
2014), General Manager of Finance at Headquarters Jakarta
(January 2012 - October 2012}, Chief Financial Bureau Central
Office in Jakarta PT Brantas Abipraya (Persero) (2009-2012),
Head of Finance & Accounting Headquarters Jakarta PT
Brantas Abipraya (Persero) (2005-2009), Chief of Finance &
Liquidity, Finance Bureau & Accounting. 2002-2005), Chief of
Administration and Finance Section at Branch Ill-Surabaya
(1997-2002), Finance Staff at Headquarters (1996-1997),
Finance Staff at Malang Office (1992-1996).

and Master in Business
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KOMPOSISI PEMILIKAN SAHAM

Composition of Stock Ownership

KEMENTERIAN
BADAMN USAHA MILIK NEGARA
REPUBLIK INDONESIA

Negara Republik Indonesia
100%

l

ABIPRAYA

Jumlah Saham
Nama Pemegang Saham | (Lembar) |
Name of Shareholders number of Shares
(Sheet)

Nilai Nominal
(Rp) | Face Value
(IDR)

Modal Dasar

Authorized Capital

Modal ditempatkan dan disetor penuh:
Pemerintah Republik Indonesia
Negara Republik Indonesia 161.555 161.555.000.000
Issued and fully paid:

The Government of the Republic of Indonesia

The Republic of Indonesia

600.000 600.000.000.000

Jumlah Saham Dalam Portepel
The number of shares in Portfolio

438.445 438.445.000.000 100,00

62 PT Brantas Abipraya (Persero)



Bendungan Titab yang terletak di Kabupaten
Buleleng ini direncanakan memiliki panjang 210
m dan tinggi 8240 m dengan volume tampungan
total 12,8 juta m.

LA e L ke hes ol e Jea Titab dam located in Buleleng is planned to have a
s i e 2 TR S, Rt length of 210 m and height of 8240 m with a total -
o = » TN T T e T SO volume of 12.8 million m? pitcher. =¥



PROFIL ANAK PERUSAHAAN

Profile subsidiary

PT Brantas Energi

PT Brantas Energi ("BE") didirikan dengan nama PT Brantas
Energi berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas
“PT Brantas Energi” No. 06 tanggal 12 Desember 2011,
dibuat di hadapan Suparmin, S.H., M.Kn., Notaris di Bogor,
dan telah memperoleh pengesahan Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia ("Menkumham”]
sesuai dengan Surat Keputusannya No. AHU-62350.
AH.01.01.Tahun 2011 tanggal 16 Desember 2011, dan telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan di bawah No. AHU-
0103528.AH.01.09.Tahun 2011 tanggal 16 Desember 2011,
serta telah diumumkan dalam Tambahan No. 4643 Berita
Negara Republik Indonesia No. 14 tanggal 15 Februari 2013.

Berdasarkan ketentuan Pasal 3 Anggaran Dasar BE
sebagaimana termaktub dalam Akta Pendirian BE jo. Akta
Pernyataan Keputusan Rapat “PT Brantas Energi” No. 5
tanggal 23 Desember 2013, yang dibuat di hadapan Virly
Yusrini, S.H., M.Kn., Notaris di Kabupaten Purwakarta, akta
mana telah memperoleh persetujuan Menkumham dengan
Surat Keputusannya No. AHU-03443.AH.01.02.Tahun 2014
tanggal 27 Januari 2014 dan telah didaftarkan dalam Daftar
Perseroan No. AHU- 0006358.AH.01.09.Tahun 2014 tanggal
27 Januari 2014, maksud dan tujuan BE ialah turut berusaha
dalam bidang pembangunan, perindustrian, perdagangan,
jasa. BE memiliki Surat Izin Usaha Perdagangan (SIUP)
Besar No. 00365-05/PB/1.824.271 tanggal 24 Januari 2012,
yang diterbitkan oleh Kepala Dinas Koperasi, Usaha Mikro,
Kecil dan Menengah, dan Perdagangan Provinsi DKI Jakarta.

BE beralamat di:

JL. D.I Panjaitan Kav. 14, Cawang
Jakarta Timur 13340

No. Telp :(021) 2961 3918
Faksimili: (021) 2961 3809
Email  :brantas.energi@yahoo.com

Pengurus dan Pengawas Berdasarkan Akta Pendirian
Perseroan Terbatas “PT Brantas Energi” No. 06 tanggal 12
Desember 2011, dibuat di hadapan Suparmin, S.H., M.Kn.,
Notaris di Bogor jo. Akta Pernyataan Keputusan Rapat
“PT Brantas Energi” No. 5 tanggal 23 Desember 2013,
yang dibuat di hadapan Virly Yusrini, S.H., M.Kn., Notaris
di Kabupaten Purwakarta yang telah diterima dan dicatat
dalam database Sistem Administrasi Badan Hukum (SABH)
di Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik

b4 PT Brantas Abipraya (Persero)

PT Brantas Energi

PT Brantas Energi ["BE"] established under the name
PT Brantas Energi under Deed of Incorporation "PT
Brantas Energi” No. 06 dated December 12, 2011,
made before Suparmin, SH, M.Kn., Notary in Bogor, and
has been approved by the Minister of Law and Human
Rights of the Republic of Indonesia ("Menkumham”} in
accordance with decree No. AHU-62350.AH.01.01.Tahun
2011 dated December 16, 2011, and was registered
in the Company Register under No. AHU-0103528.
AH.01.09.Tahun 2011 dated December 16, 2011, and was
published in Supplement No. 4643 News of the Republic
of Indonesia No. 14 dated February 15, 2013.

Under the provisions of Article 3 of the Articles
of Association as set out in the Deed BE BE jo
establishment. Deed "PT Brantas Energi” No. 5 dated
December 23, 2013, which was made in the presence
of Virly Yusrini, SH, M.Kn., Notary in Purwakarta, where
the deed was approved by the decree No. Menkumham
AHU-03443.AH.01.02.Tahun 2014 dated January 27,
2014 and was registered in the Company Register No.
AHU 0006358.AH.01.09.Tahun 2014 dated January 27,
2014, the intent and purpose of the BE is also sought
in the fields of construction, industry, trade, services.
BE has a Business License (SIUP) Large No. 00365-05/
PB/1824271 dated January 24, 2012, issued by the Head
of the Department of Cooperatives, Micro, Small and
Medium Enterprises, and Trade of Jakarta.

BE is located at:

JI. D.I Panjaitan Kav. 14, Cawang
East Jakarta 13340

No. Tel :(021) 29613918
Facsimile : (021) 2961 3809
Email : brantas.energil@yahoo.com

Based on the Supervisory Board and the Deed of
Incorporation “PT Brantas Energi” No. 06 dated
December 12, 2011, made before Suparmin, SH, M.Kn.,
Notary in Bogor jo. Deed “PT Brantas Energi” No. 5 dated
December 23, 2013, which was made in the presence of
Virly Yusrini, SH, M.Kn., Notary in Purwakarta that have
beenreceived and recorded in the database of Legal Entity
Administration System (SABH) in the Ministry of Justice
and Human Rights of the Republic of Indonesia under
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Indonesia di bawah No. AHU-03443.AH.01.02.Tahun 2014
tanggal 27 Januari 2014 dan telah didaftarkan dalam Daftar
Perseroan No. AHU-0006358.AH.01.09.Tahun 2014 tanggal
27 Januari 2014, Susunan Direksi dan Dewan Komisaris BE
pada tanggal Prospektus adalah sebagai berikut:

Direksi
Direktur Utama : Sutjipto
Direktur : Sunarko Amarmojo

Dewan Komisaris
Komisaris: Suyono Sonto Sumarto
Komisaris: Sukarno Joso Saputro

Struktur permodalan dan pemegang saham berdasarkan
pernyataan keputusan para pemegang saham “PT Brantas
Energi No. 1 tanggal 2 Februari 2015 yang dibuat di hadapan
Virly Yusrini, S.H., M.Kn., Notaris di Kotamadya Jakarta
Timur, yang telah diberitahukan kepada Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia sesuai dengan Surat Penerimaan
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar No. AHU-
AH.01.03-0009505 tanggal 13 Februari 2015 serta telah
didaftarkan dalam Daftar Perseroan No. AHU- 0018765.
AH.01.11.Tahun 2015 tanggal 13 Februari 2013, struktur
permodalan dan susunan pemegang saham Brantas Energi

Struktur Perseroan
Diagram kepemilikan perseroan dengan entitas anak, entitas
anak tidak langsung, dan pemegang saham perseroan

PEMBAHASAN MANAJEMEN PE

TATA KELOLA

SUMBER DAYA MANUSIA
RUSAHAAN : OUR

{UMAN RESOURCES

No., AHU-03443.AH.01.02.Tahun 2014 dated January 27,
2014 and was registered in the Company Register No.
AHU-0006358.AH.01.09.Tahun 2014 dated January 27,
2014, Board of Directors and Board of Commissioners
BE on the date of the Prospectus are as follows:

Management
Director: Sutjipto
Director: Sunarko Amarmojo

Board of Commissioners
Commissioner: Suyono Sonto Sumarto
Commissioner: Sukarno Joso Saputro

Capital structure and shareholders based on the
statement of shareholders” PT Brantas Energi No.
1 dated 2 February 2015 made before Virly Yusrini,
SH, M.Kn., Notary in East Jakarta Municipality, which
has been notified to the Minister of Law and Human
Rights in accordance with the Letter of Acceptance
Notification Amendment No. AHU-AH.01.03-0009505
dated February 13, 2015 and was registered in the
Company Register No. AHU 0018765.AH.01.11.Tahun
2015 dated February 13, 2013, the capital structure and
shareholding Brantas Energi.

Company structure
Ownership diagram with subsidiary company, indirect
subsidiaries and shareholders of the company

Pemerintah Republik
Indonesia
(100,00%)

Perseroan

PT Brantas Energi
(99,28%)

PT Brantas
Cakrawala Energi
(80,00%)

PT Brantas
Hidro Energi
(90,00%)

PT Perjaya
Brafo Energi
(60,00%)

PT Sahung
Brantas Energi
199,00%

PT Brantas
Prospek Energi
(93,00%)

PT Minahasa
Brantas Energi
(99,995%)

PT Brantas Adya
Surya Energi
(80,00%)

PT Abipraya
Nusantara Energi
(80,00%)

PT Brantas
Mahalona Energi
(80,00%)

PT Brantas Nipa
Jaya Energi
(80,00%)

PT Brantas
Total Energi
(80,00%)

PT Brantas
Prospek Enjiniring
(93,00%)

PT Brantas
Energi Mandiri
(83,00%)

PT Brantas
Prospek Mandiri
(83,00%)

PT Limbong
Energi
(93,00%)
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

Awards And Certifications

Infobank 2009 Infobank 2012 Infobank 2014

Karya Konstruksi Karya Konstruksi Indonesia Rekor Muri
Indonesia 2014 Dolago 2014 Bajulmati
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KILAS KINERJA LAPORAN MANAJEMEN PROFIL ANALISA & TATA KELOLA TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA

PERFORMANC MANAGEMENT REPOR PERUSAHAAN PEMBAHASAN MANAJEMEN PERUSAHAAN SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
HIGHLIGHTS COMPANY MANAGEMENT GOOD CORPORA CORPORATE SOCIAL
PROFILE DISCUSSION & ANALYSIS GOVERNANCE RESPONSIBILITY

SNI'1SO 9001:2008 1SO 9001:2008 ISO 14001:2004]
SNI'19-14001:2005

ISO 14001 OHSAS 18001:2007 Sertifikat Audit
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PROFIL LEMBAGA PENUNJANG

Profile Supporting Institutions

Akuntan Publik HLB Hadori Sugiarto Adi & Rekan
Jalan Ciledug Raya No.36 A RT 006 / RW002 Kelurahan
Cipulir, Kecamatan Kebayoran Lama

Jakarta Selatan, 12230

Telepon - (021) 7261212
Faksimili :(021) 7261313
Nomor STTD  : 296/PM/STTD-AP/2001 atas nama

Jimmy Jansen AK, CPA
Tanggal STTD : 23 Juli 2001
Pedoman Kerja : Standar Profesional Akuntan Publik

(SPAP)

Nama & Nomor

Asosiasi . Institut  Akuntan Publik Indonesia
(IAPI1), No. Reg. IAPI: 427

Surat

Penunjukan  : No. 603/D/KEU/XI/2014, tanggal 6
November 2014

Notaris Retno Santi Prasetyanti, SH

M.T. Haryono Square Office Space

JLMT. Haryono Kav. 10, Unit 23, Lantai |, Jakarta Timur 13330
Telepon : 021 - 29067210,

Fax : 021 - 29067211

Email : retnosoetomoldyahoo.co.id

Kantor Hukum Nengah Sujana & Rekan

Gedung Fuyinto Sentra Mampang Lt. 3

Jl. Mampang Prapatan Raya No. 28, Jakarta Selatan
Telepon :021-79191264

Jaksa Agung Muda Perdata dan Tata Usaha Negara
Kejaksaan Republik Indonesia

JL. Sultan Hasanudin No. 1 Kebayoran Baru

Jakarta Selatan

PT Bahana Securities

(Terafiliasi)

Graha CIMB Niaga, Lantai 19

JI. Jend. Sudirman Kav.58 Jakarta 12190

Telepon - (021) 2505081

Faks - (021) 5225869

Website : www.bahana.co.id
Email : bs_ibcm(@bahana.co.id
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Public Accountants HLB HadoriSugiarto Adi & Partners
Jalan Raya No.36A Ciledug RT 006 / RW 002 Cipulir
Village, Kebayoran Lama sub-district

Jakarta Selatan, 12230

- (021) 7261212

- (021) 7261313

: 296/PM/STTD-AP/2001 atas

nama Jimmy Jansen AK, CPA

Telephone
Facsimile
STTD Number

STTD Date 23 Juli 2001

Guideline : Standar Profesional Akuntan
Publik (SPAP)

Name & Number

Association - Institut Akuntan Publik
Indonesia (IAPI], No. Reg./API:
427

Letter of Instruction : No. 603/D/KEU/XI/2014, tanggal

6 November 2014

Retno Santi Prasetyanti, SH Notary
M.T. Haryono Square Office Space
JLMT. Haryono Kav. 10, Unit 23, Lantai |, East Jakarta 13330

Telephone : 021 - 29067210,
Facsimile : 021 - 29067211
Email : retnosoetomoldyahoo.co.id

Nengah Sujana & Rekan Law Firm

Gedung Fuyinto Sentra Mampang Lt. 3

Jl. Mampang Prapatan Raya No. 28, South Jakarta
Telephone: 021-79191264

Attorney for Civil and State Administrative of the
Republic of Indonesia

JI. Sultan Hasanudin No. 1 Kebayoran Baru - South
Jakarta

PT Bahana Securities

(Terafiliasi)

Graha CIMB Niaga, Lantai 19

JU Jend. Sudirman Kav.58 Jakarta 12190

Telephone - (021) 2505081
Facsimile -(021) 5225869

Website - www.bahana.co.id
Email : bs_ibcm(@bahana.co.id



UNDERPASS
CIBUBUR

Pembangunan underpass Cibubur
mendapatkan penghargaan dari Museum Rekor
Indonesia (MURI) sebagai jalan terowongan
terpanjang yang menggunakan teknologi
push-jacking.

Cibubur underpass, gaining an award from
the Indonesian Record Museum (MURI) as the
longest tunnel using push-jacking technology.




DAFTAR ALAMAT

Addresses

MEDAN (DIVISI REGIONAL 1)
JL. Pabrik Tenun No. 66A
Medan

Telp: (061) 4529184

Fax :(061) 4529184

PADANG

JI. Gunung Semeru | No. 12
Padang

Telp: (0751) 705135

Fax :(0751) 705135

PEKANBARU

JUNuri No. 21

Kel. Kampung Melayu Sukajadi
Pekanbaru

Telp: (0761) 20597

Fax :(0761) 20597

JAKARTA (DIVISI REGIONAL I1)
JI. D.I. Panjaitan Kav. 14 Cawang
Jakarta 13340

Telp: (021) 8576633

Fax :(021) 8576633

PALEMBANG

JL. Dwikora | Lorong Karya Il No. 1322
Palembang 30129

Telp: (0711) 369928

Fax :(0711) 355317

SURABAYA (DIVISI REGIONAL 111)

Graha Abipraya, JI. Kerto Menanggal IV/1
Surabaya 60234

Telp: (031) 8481028

Fax :(031) 8481027

BRANTAS ENERGI

JL. D.I. Panjaitan Kav. 14, Cawang, Jakarta Timur 13340,

Telp: (021) 8516290 - ( Hunting J,
Fax: (021) 8516095,
Email: bap@brantas-abipraya.com

PABRIK BETON SUNTER

JL. Yos Sudarso No.57, Kel Sunter, Kec. Tanjung Priok

Jakarta 14350

Telp: (021) 65834986

Fax :(021) 65834986

Email: abiprayabeton@gmail.com

PABRIK BETON GEMPOL

JI. Raya Melaten No.59, Kel. Kejapanan, Kec. Gempol

Kab. Pasuruan

Telp : (0343) 852776

Fax :(0343) 852776

Email: pabrikbetonprecast@yahoo.co.id
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SEMARANG

Perum Perwira, Diponegoro VIII No. 90
Banyumanik - Semarang

Telp : (024) 7466304

Fax :(024) 7466304

DENPASAR

JL. Turi Gang Sari No.2A
Kesiman - Denpasar
Telp : (0361) 8860395
Fax :(0361) 228501

MATARAM

JI. Bung Karno No. 6
Mataram

Telp: (0370) 633522
Fax :(0370) 633522

MAKASSAR (DIVISI REGIONAL 1V)
Jl. Boulevard Blok A-3 No. 1
Panakkukang Mas, Makassar 90114
Telp : (0411) 454490

Fax :(0411) 441840

SAMARINDA (DIVISI REGIONAL V)
JI. Kebahagiaan No. 23 Samarinda
Telp: (0541) 736162
Fax :(0541) 736162

BANJARMASIN

JU. Perumahan Citra Raya Angkasa Blok D/9
Landasan Ulin, Banjar Baru 70724

Telp: (0511) 705865

Fax :(0511) 705865
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ANALISIS DAN
PEMBAHASAN MANAJEMEN

Management Discussion and Analysis

Pada tahun 2014, Perseroan mencatat pendapatan usaha
sebesar Rp2.280,61 miliar baik dari proyek dalam negeri
maupun luar negeri meningkat 58,24% dibandingkan tahun 2013
sebesar Rp1.441,26 miliar sedangkan laba bersih tahun berjalan
diperoleh sebesar Rp90,84 miliar mengalami pertumbuhan
sebesar 24,08% dibanding tahun 2013 sebesar Rp72,78 miliar.

In 2014, the Company recorded an income of IDR2280.61 billion
both from domestic and overseas projects, increased by 58.24%
compared to the year 2013 amounting to IDR1441.26 billion,
while net income for the current year amounted to IDR%0.84
billion, representing a growth of 24.08% compared to the year
2013 amounted to IDR72.78 billion.
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Sejarah telah mencatat bahwa sektor konstruksi di Indonesia terus tumbuh sejak krisis tahun 1998.
Selama periode 2009-2014, sektor konstruksi melaju dengan pertumbuhan rata-rata 6,73%. Sektor
konstruksi merupakan salah satu penggerak pertumbuhan ekonomi nasional. Pada tahun 2014, sektor
konstruksi tumbuh sebesar 6,58% dan merupakan sektor dengan pertumbuhan kedua terbesar di bawah
sektor transportasi dan komunikasi sebesar 9,31%. Satu hal yang harus diakui bahwa pertumbuhan
sektor konstruksi in-line dengan pertumbuhan ekonomi negara.

The history has recorded that the construction sector in Indonesia has continued to grow since the crisis
of 1998. During the period 2009-2014, the construction sector drove with an average growth of 6.73%. The
construction sector is one of the growth drivers of the national economy. In 2014, the construction sector
grew by 6.58% and is the second-largest growth sector under the transport sector and communication
amounted to 9.31%. One thing that must be recognized that the growth of the construction sector is in-
line with the country’'s economic growth.

PT Brantas Abipraya (Persero)
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Kondisi Umum Global

Kondisi perekonomian global 2014 tidak
begitu menggembirakan, disebabkan oleh turunnya
perekonomian Cina dan Jepang. Laju pertumbuhan

tahun

ekonomi Cina turun dari 7,83% menjadi 7,3% pada
tahun sebelumnya. Sedangkan
perekonomian Jepang turun menjadi - 0,2 % pada awal
triwulan ke 3dari 2,4 % pada triwulan tahun sebelumnya.
Pelambatan perekonomian global yang hanya tumbuh
2,6% selama tahun 2014, terjadi sejak krisis finansial

triwulan ke 3 di

global. Perdagangan global telah menurun secara
signifikan, hanya tumbuh kurang dari 4% pada 2013 dan
2014, jauh di bawah pertumbuhan rata-rata sebelum
krisis, yaitu sebesar 7% per tahun. Namun demikian,
kondisi ekonomi tahun 2014 ini sedikit lebih baik
dibanding tahun 2013 yang tumbuh 2,4%.

Global Economic Prospect (GEP) dari
Kelompok Bank Dunia menganalisa pertumbuhan
yang lemah ini disebabkan oleh rendahnya permintaan
dan berkurangnya perdagangan
dalam merespons perubahan-perubahan yang terjadi

Laporan

sensitivitas dunia
dalam aktivitas global. Perubahan dalam rantai nilai
global (global value chains) dan perubahan komposisi
permintaan impor bisa jadi telah berkontribusi pada
rendahnya pertumbuhan perdagangan global. Negara-
negara berkembang akan mulai tumbuh tahun 2015
karena rendahnya harga minyak, menguatnya ekonomi
Amerika Serikat, suku bunga global yang rendah dan
berkurangnya tekanan domestik di sebagian negara-
negara berkembang. Setelah tumbuh 2,6% pada 2014,
ekonomi global diperkirakan akan tumbuh sebesar 3% di
tahun 2015, 3,3% di tahun 2016 dan 3,2% di tahun 2017.

Kondisi ekonomi global akan terus membaik, ditambah
dengan Asia yang kian memimpin pasar konstruksi
dunia, dengan lebih dari 40% bagian dari pasar
konstruksi global yang diprediksi akan meningkat
hingga hampir setengah kali dari pengeluaran
industri konstruksi global di tahun 2020. Proyeksi
pertumbuhan tahun 2014 didorong oleh tren urbanisasi

TATA KELOLA
PERUSAHAAN
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Global General Condition
Global
encouraging, due to lower economies of China and

economic conditions in 2014 are not so
Japan. China's economic growth rate dropped from
7.83% to 7.3% in the third quarter in the previous
year. While the Japanese economy fell to - 0.2% at the
beginning of the 3rd quarter from 2.4% in the quarter of
the previous year. The global economic deceleration that
grew only 2.6% during 2014, occurred since the global
financial crisis. Global trade has declined significantly,
only grew less than 4% in 2013 and 2014, far below the
average growth before the crisis, that is equal to 7% per
year. However, economic conditions in 2014 is slightly
better than in 2013, which grew 2.4%.

Global Economic Prospect Report (GEP) of the World
Bank Group analyzed weak growth is caused by
reduced sensitivity to lower demand and world trade
in response to the changes that occur in global activity.
Changes in global value chains (global value chains)
and changes in the composition of demand for imports
may have contributed to the low growth of global trade.
Developing countries will begin to grow in 2015 due to
low oil prices, the strengthening of the US economy, low
global interest rates and reduced domestic pressure in
most developing countries. After growing 2.6% in 2014,
the global economy is expected to grow by 3% in 2015,
3.3% in 2016 and 3.2% in 2017.

Global economic conditions will continue to improve,
coupled with the growing Asian to be a world market
lead in the construction, with more than 40% share of
the global construction market is expected to increase
to almost half times that of the global construction
industry spending in 2020. Projected growth in 2014
driven by the trend of urbanization and economic
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dan pembangunan ekonomi di beberapa pasar besar di
Asia, termasuk Tiongkok, India, Indonesia, dan Vietnam.
Adanya indikasi

momentum  bagi

prospek yang cerah ini
untuk ikut
pertumbuhan ekonominya, dengan terus memacu
pembangunan khususnya
konstruksi. Apalagi pemerintah sudah mencanangkan
pada tahun ini akan membangun banyak bendungan
dan waduk untuk mendukung program swasembada
pangan, khususnya beras.

menjadi
Indonesia menjaga

infrastruktur, sektor

Kondisi Umum Domestik

Kondisi sepanjang 2014
menunjukkan kinerja yang cukup baik sebagaimana
ditunjukkan
Pertumbuhan ekonomi

ekonomi  makro tahun
indikator makro ekonomi.
tahun 2014 tercatat
5,1% , lebih rendah dari target yang ditetapkan dalam
Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara Perubahan
(APBN-P] 2014 yang sebesar 6%. Hal ini dipengaruhi
oleh kondisi global Indonesia, yang
mengalami defisit transaksi berjalan cukup besar
sehingga diterapkan kebijakan pengetatan, baik dari sisi
moneter maupun fiskal. Dengan kebijakan yang ketat,

melalui
pada

dan kondisi

pertumbuhan akan terkendala dan tidak mencapai
apa yang diharapkan. Selain itu juga dipengaruhi oleh
tingkat inflasi tahun 2014 tercatat sebesar 8,36%, lebih
tinggi dari asumsi APBN-P 2014 yang sebesar 5,3%. Hal
ini terjadi karena APBN-P 2014 belum mengasumsikan
adanya penyesuaian harga bahan bakar minyak (BBM).
Realisasi tingkat suku bunga Surat Perbendaharaan
Negara (SPN) 3 bulan sebesar 5,8%, lebih rendah dari
asumsi dalam APBN-P 2014 yang sebesar 6,0%. Faktor
lain yang mempengaruhi pertumbuhan ekonomi adalah
realisasi nilai tukar rupiah terhadap dolar Amerika
Serikat (AS] tercatat rata-rata sebesar Rp11.878 per
dollar AS, lebih tinggi dari angka yang ditetapkan dalam
APBN-P 2014, sebesar Rp11.600 per dollar AS. Harga

76 PT Brantas Abipraya (Persero)

development in several major markets in Asia, including
China, India, Indonesia, and Vietnam.

The indication of a bright prospect becomes a
momentum for Indonesia to participate in maintaining
economic growth, by continuing to spur infrastructure
development, especially the construction sector.
Moreover, the government has launched this year will
build many dams and reservoirs to support food self-

sufficiency program, especially for rice.

General Domestic Condition

Macroeconomic conditions throughout 2014 showed a
good performance, as demonstrated by macroeconomic
indicators. Economic growth in 2014 was recorded 5.1%,
lower than the target set in the Budget and Expenditure
Amendment (APBN-P] 2014 which amounted to 6%.
This is influenced by global conditions and conditions
in Indonesia, the current account deficit is large enough
so that the applied policy tightening, both in terms of
monetary and fiscal. With strict policy, growth will be
constrained and do not achieve what was expected. It is
alsoinfluenced by the inflation rate in 2014 was recorded
at 8.36%, higher than the revised Budget assumption in
2014 that amounted to 5.3%. This happens because the
APBN-P 2014 has not assumed any price adjustment
of fuel oil (BBM). Realization of the interest rate of
Treasury Bills (SPN) 3 months by 5.8%, lower than the
assumptions in the APBN-P 2014 that amounted to
6.0%. Other factors affecting the economic growth is
the realization of the rupiah against the US dollar (USD])
recorded an average of IDR11.878 /US dollars, higher
than the figure set in APBN-P 2014, IDR11,600 /US
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minyak mentah Indonesia tercatat sebesar 97 dollar
AS per barel, lebih rendah dari asumsi dalam APBN-P
2014, sebesar 105 dollar AS per barel.

Pertumbuhan ekonomi Indonesia pada tahun 2014 yang
berada di atas rata-rata pertumbuhan ekonomi global
menjadi modal besar bagi Indonesia untuk memacu
diri. Apalagi tahun 2015, diperkirakan ekonomi global
juga akan makin tumbuh dan kondisi tersebut, pasti
akan berimbas mengerek pertumbuhan ekonomi di
Tanah Air. Hal ini akan terwujud, kalau pembangunan di
sektor infrastruktur, khususnya konstruksi juga dipacu
dan ditingkatkan.

Berdasarkan Asia Construction Outlook 2014, pasar
konstruksi Indonesia mencapai nilai 267 miliar dollar
AS. Jauh di atas sesama negara Asia Tenggara lainnya,
seperti Malaysia, Thailand, Filipina, dan Vietnam. Atau
sepuluh kali lipat di atas Singapura. Nilai pasar tersebut
sekaligus menempatkan Indonesia terbesar keempat
di Asia, di bawah Tiongkok dengan 1,78 triliun dollar
AS, Jepang dengan 742 miliar dollar AS, dan India 427
miliar dollar AS.

Adanya Rencana Pembangunan Jangka Menengah
(RPJM] 2015-2019 dengan kebutuhan infrastruktur
dasar senilai Rp6.500 triliun akan membuat kapasitas
pasar
RPJM 2015-2019, pembangunan jalan, jembatan, dan
jalon tol diperkirakan akan mencapai Rp805 triliun,

konstruksi bakal terus meningkat. Dalam

sedangkan pembangunan infrastruktur sumber daya
air diperkirakan akan mencapai Rp400 triliun.

Industri

Sejarah telah mencatat bahwa sektor konstruksi di
Indonesia terus tumbuh sejak krisis tahun 1998. Selama
periode 2009 - 2014, sektor konstruksi melaju dengan
pertumbuhan 6,73%. Sektor
merupakan penggerak pertumbuhan

rata-rata konstruksi

salah satu
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dollar. Indonesia’s crude oil price stood at USD97 per
barrel, lower than the assumptions in the APBN-P 2014,
amounting to USD105 per barrel.

Indonesia’s economic growth in 2014 which is above
the average growth of the global economy into a great
asset for Indonesia to pace yourself. Moreover, in 2015,
predicted the global economy will also be a growing
and these conditions, it would have an impact hoist
economic growth in the country. This will be realized, if
the construction in the infrastructure sector, particularly
construction also encouraged and enhanced.

Based on Asia Construction Outlook 2014, Indonesian
construction market reached a value of USD267 billion.
Far above other fellow Southeast Asian countries, such
as Malaysia, Thailand, Philippines, and Vietnam. Or ten
times above Singapura. Market value put Indonesia
fourth largest in Asia, under China with USD1.78 trillion,
Japan with USD742 billion, and India USD427 billion.

With the existing Medium Term Development Plan
(Plan) 2015-2019 with the basic infrastructure needs
amounted to IDR6,500 trillion will make the capacity
of the construction market continue to increase. In
the 2015-2019 Development Plan, the construction of
roads, bridges, and toll road is expected to reach IDR805
trillion, while the infrastructure development of water
resources is expected to reach IDR400 trillion.

Industry

History has recorded that the construction sector in
Indonesia has continued to grow since the crisis of
1998. During the period 2009-2014, the construction
sector drove with an average growth of 6.73%. The
construction sector is one of the growth drivers of the
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ekonomi nasional. Pada tahun 2014, sektor konstruksi
tumbuh 6,58% merupakan sektor
dengan pertumbuhan kedua terbesar di bawah sektor
transportasi dan kemunikasi sebesar 9,31%. Satu
hal yang harus diakui bahwa pertumbuhan sektor

sebesar dan

konstruksi in-line dengan pertumbuhan ekonomi
negara. Rata-rata pertumbuhan sektor konstruksi pada
periode 2009 - 2013, lebih tinggi dibanding pertumbuhan
PDB pada periode yang sama, yaitu 6,73 dibandingkan

dengan 5,73.

Pertumbuhan pendapatan domestik bruto (PDB) menurut

lapangan usaha
Gross domestic income growth based on business opportunity

19%
14%

9%

VAN

4% —
-1% 2009 2010 2011 2012 2013 2014
— Agriculture
— Manufacturing
— Construction
— Transport & Communication
Services
— Mining
— Electricity, Gas & Water Supply
— Trade, Hotel & Restaurant
— Financial, Real Estate & Services Provider
Sejak lima tahun terakhir, pendapatan Persero

menunjukkan angka yang bertumbuh secara stabil.
Hal ini disebabkan oleh peningkatan pendapatan usaha
pada Jasa Konstruksi yang signifikan dari tahun ke
tahun yang dikarenakan strategi usaha manajemen
untuk menjadi salah satu perusahaan kontraktor
nasional yang masuk dalam kategori lima besar. Dari
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national economy. In 2014, the construction sector grew
by 6.58% and is the second-largest growth sector under
the transport sectorand kemunikasiamounted to 9.31%.
One thing that must be recognized that the growth of the
construction sector in-line with the country’s economic
growth. The average growth of the construction sector
in the period 2009-2013, higher than the growth of GDP
in the same period, which is 6.73 compared to 5.73.

Perbandingan Pertumbuhan Sektor Konstruksi dengan

pendapatan domestik bruto (PDB)
Growth of construction sector VS Gross domestic income

8%
8%
7%
7%
6%
6%
5%
5%
4% «

AVG:
5,73%

2012 2013 2014

-0~ GDP

2009 2010 2011

Construction

Since the last five years, the Company's revenue
figure shows a growing stably. It is caused by an
increase in operating revenues for the Construction
Services significantly from year to year due to the
management’s business strategy to become one of the
national construction company entered into five major
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sisi margin, Persero berusaha untuk meningkatkan
margin pendapatan melalui cost reduction program,
serta peningkatan sistem kerja internal Persero secara
menyeluruh. Persero juga secara konsisten berupaya
untuk meningkatkan daya saingnya, hal ini terbukti
dari persentasi tender yang dimenangkan dari tahun
ke tahun. Persero terus mendapatkan proyek-proyek
besar setiap tahunnya untuk mencapai target RKAP
tahunan yang telah ditentukan.

Keunggulan Bersaing

1. Memiliki posisi yang menguntungkan dalam
penggarapan potensi dari proyek infrastruktur
Pemerintah.

Sebagai BUMN di bidang konstruksi, Perseroan
memiliki posisiyang solid dalamn mendapatkan proyek-
proyek infrastruktur besar yang direncanakan oleh
Pemerintah. Proyek tersebut, antara lain bendungan
dan bendung, jalan dan jembatan, gedung, mekanikal
dan kelistrikan, pengerukan dan reklamasi, dan
proyek-proyek lainnya. Sejak tahun 1980-an, Perseroan
selalu mendapatkan proyek-proyek unggulan dari
Pemerintah, seperti Proyek Bendungan Serba Guna
Kedung Ombo, Bendungan Serba Guna Jatibarang,
Bendungan Bajulmati, Underpass Cibubur, Fly-over
Bukittinggi, dan proyek-proyek unggulan lainnya.
Dalam lima tahun terakhir kontrak yang diperoleh
Perseroan pekerjaan
Pemerintah, yaitu rata-rata sekitar 80% dari total nilai

adalah dari infrastruktur

kontrak yang diperoleh Perusahaan.

Kondisiini merupakan salah satu keunggulan kompetitif
yang terus dipertahankan oleh Perseroan. Dikatakan
keunggulan karena berdasarkan pengalaman yang
dimiliki oleh Perseroan. Kontrak-kontrak infrastruktur
Pemerintah cenderung memiliki nilai kontrak yang
jumlahnya lebih signifikan dan memiliki kepastian
pembayaran lebih baik dibandingkan dengan kontrak-
kontrak dengan pihak swasta.
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categories. In terms of margins, the Company seeks
to improve revenue margins through cost reduction
program, as well as an increase in the Company's
internal working system as a whole. The company also
consistently seeks to improve its competitiveness, it is
shown from the percentage of the tender won from year
to year. The Company continues to get big projects every
year to reach the target annual predetermined budget.

Competitive Advantage

1. Has a favorable position in the cultivation of

the potential of the Government infrastructure
projects.
As a state-owned company in construction field,
the Company has a solid position in getting large
infrastructure projects planned by the Government.
The projects, among others are dams and weirs, roads
and bridges, building, mechanical and electricity,
dredging and reclamation, and other projects. Since
the 1980s, the Company always get the flagship
projects of the government, such as the Multipurpose
Dam Project Kedung Ombo, Jatibarang Multipurpose
Dam, Bajulmati Dam, Cibubur Underpass, Bukittinggi
Fly-over, and other flagship projects. In the last five
years the contract obtained by the Company is of the
Government infrastructure works, ie an average of
about 80% of the total value of the contract obtained
by the Company.

This condition is one of the competitive advantages
that continue to be maintained by the Company. It
is stated the advantages derived from experience of
the Company. Government infrastructure works tend
to have more significant contract value and better
payment certainty than one of the private sector.
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Dalam lima tahun kedepan pemerintah baru telah
mencanangkan pembangunan bendungan dan
segala prasarana pelengkap bendungan seperti
irigasi dan saluran irigasi. Pemerintah juga telah
menyusun program untuk mengatasi masalah
krisis listrik nasional, salah satunya adalah dengan
pembangunan proyek-proyek pembangkit listrik
tenaga air (PLTA & PLTH]), dimana PLTA & PLTH sesuai
dengan core bisnis Perseroan. Dengan ditunjang dari
hal-hal tersebut, diharapkan kedepannya Perseroan
memiliki pertumbuhan yang semakin meningkat.

Perseroan merupakan salah satu perusahaan
konstruksi besar nasional dengan reputasi dan
customer base yang luas. Perseroan juga telah
mendapatkan berbagai macam penghargaan dalam
usahanya dari lembaga-lembaga yang kompeten di
bidangnya. Hal ini menunjukkan bahwa Perseroan
memiliki keahlian dan reputasiyang baik di bidangnya.

Pertumbuhan dan perkembangan usaha Perseroan
yang cukup maju tersebut juga didukung oleh
customer base Perusahaan yang luas; terdiri dari
instansi pemerintah, BUMN dan pihak swasta
(dalam negeri dan luar negeri). Selain itu, hubungan
dengan klien yang terjalin dengan baik juga dapat
dibuktikan dari jumlah pelanggan berulang dalam
lima tahun terakhir.

Memiliki produk unggulan dan produk yang berkualitas
Perseroan memiliki beberapa produk unggulan
yang membantu pelaksanaan  proyek-
proyeknya, diantaranya pembangunan bandara,
dermaga, bendungan, tunnel, fly-over dan jembatan
bentang panjang. Konsumen menuntut penyelesaian
pekerjaan dengan waktu delivery lebih cepat dan

dalam

mutu pelaksanaan yang lebih baik. Dalam hal itu
Perseroan dapat mengungguli pesaing-pesaing
lainnya dengan pengalaman yang dimilikinya dalam

pembangunan proyek-proyek tersebut.

Untuk menunjang performance Perseroan dalam
menciptakan produk dengan kualitas yang bermutu,
Perseroan menerapkan proses standar dengan
sistem 1SO 14001: 2004 (environmental management

PT Brantas Abipraya (Persero)

In the next five years the new government has
launched the construction of the dam and all the
complementary infrastructure such as irrigation
dams and irrigation channels. The government has
also set up programs to address the issue of national
power crisis, one of which is the development of
projects hydroelectricity (Hydropower & PLTH],
where hydropower and PLTH is in-line with the
Company’s core business. Supported by these things,
the Company is expected to growth increasingly in
the future.

The Company is one of the major national
construction company with a reputation and a wide
customer base. The Company has also received
various awards in his quest of the competent
institutions in the field. This shows that the company
has expertise and a good reputation in its field.

The growth and development of the Company’s
business are quite advanced is supported by the
Company’s broad customer base; consisting of
government agencies, state Enterprises and the
private sector [domestic and foreign). In addition,
relationships with clients who are good also evident
from the number of repeat customers in the last
five years.

Have supreme products and quality products

The Company has some supreme products that help
in the implementation of its projects, including the
construction of airport, port, dam, tunnel, fly-over
and long span bridge. Consumers are demanding
completion of the work with faster delivery times
and better execution quality. In that case the
Company can outperform other competitors with
its experience in the construction of these projects.

To support the Company’'s performance in creating
quality products with quality, the Company
implements the standard process with System
ISO 14001: 2004 (environmental management
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system), 1SO 9001; 2008 (quality management
system), dan OHSAS 18001: 2007 (Health and Safety
Management System).

Pertumbuhan pendapatan yang stabil dan daya
saing yang meningkat

Sejak 5 (lima) tahun terakhir, pendapatan Perseroan
menunjukkan angka yang bertumbuh secara stabil. Hal
ini disebabkan oleh peningkatan pendapatan usaha pada
jasa kontruksi yang signifikan dari tahun ke tahun yang
dikarenakan strategi usaha Perseroan untuk menjadi
salah satu perusahaan kontraktor nasional yang masuk
dalam kategori 5 besar. Dari sisi margin Perseroan
berusaha untuk meningkatkan margin pendapatan
melalui cost reduction program, serta peningkatan
sistem kerja internal Perseroan secara menyeluruh.

Perseroan juga secara konsisten berupaya untuk
meningkatkan daya saingnya, hal ini terbukti dari
presentasi tender yang dimenangkan dari tahun ke
tahun. Perseroan terus mendapatkan proyek-proyek
besar setiap tahunnya untuk mencapai target RKAP
tahunan yang telah ditentukan.

Desentralisai organisasi dan jaringan pemasaran
dan wilayah produksi yang luas di seluruh Indonesia
Sistem organisasi perusahaan saat ini telah bergeser
dari sentralisasi yang berarti bahwa saat ini telah
terjadi pelimpahan kewenangan dari kantor pusat
kepada masing-masing unit usaha untuk menyusun,
mengatur, dan mengurus unit usahanya sendiri tanda
ada campur tangan serta bantuan langsung dari
kantor pusat. Hal ini bertujuan untuk membentuk
beberapa Strategic Business Unit (SBU) dalam bagan
organisasi Perseroan yang dapat berjalan secara
mandiri dan secara otomatis berdampak positif
dalam pengembangan perusahaan.

Perseroan telah melakukan reorganisasi dalam
rangka melakukan evaluasi terhadap efektifitas
pelaksanaan  struktur organisasi yang ada
sebelumnya. Dengan adanya struktur organisasi
baru ini,

desentralisasi dan pemberdayaan divisi yang dibagi

Perseroan dapat mewujudkan sistem

SUMBER DAYA MANUSIA
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system), 1SO 9001; 2008 (quality management
system), and OHSAS 18001: 2007 (Health and
Safety Management System)].

3. Stable revenue growth and increased

competitiveness

Since the 5 [five] years, the Company's revenue
shows a stable growing numbers. This is due to
the increase in operating revenues by construction
services significantly from year to year due to the
Company’'s business strategy to become one of the
National Contracting Company is included in the 5
major categories. In term of margin, the Company
seeks to improve revenue through cost reduction
program, as well as an increase in the Company’'s
internal work system as a whole.

The company also consistently seeks to improve its
competitiveness, it is indicated from the percentage
of tender gained year by year. The Company
continues to gain big projects every year to reach the
target of annual predetermined RKAP.

Decentralization of organization and marketing
network and extensive production region in Indonesia
Company organization system has now shifted from
the centralized which means that at this time there
hasbeenadelegation of authority from Headquarters
to each business unit to compile, organize, and take
care of hisown business unitis no sign of intervention
as well as direct assistance from the central office.
It aims to establish several Strategic Business Units
(SBUJ within the Company's organization chart
that can run independently and automatically has
positive impact in the development of the company.

The Company has been reorganized in order to
perform evaluation on the effectiveness of the
implementation of the
structure. With this new organizational structure,
the Company may realize the decentralization and

existing organizational

empowerment of division which devided into regional
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divisi regional dan proyek sebagai unit usaha yang
bertanggungjawab menjalankan fungsi masing-
masing untuk mencapai sasaran usaha Perseroan.

Dengan organisasi Perseroan yang ramping dan jalur
birokrasi pendek menjadikan beban tetap Perseroan
(beban usaha) rendah. Setiap unit usaha mempunyai
fungsi marketing secara “cost” hal tersebut lebih
efisien dibanding dengan pembukaan kantor cabang
baru. Sehingga secara keseluruhan harga pokok
produksi Perseroan dapat lebih kompetitif untuk
mendapatkan pangsa pasar yang lebih besar lagi.

5. Memiliki manajemen dan tenaga kerja yang ahli
dan dapat diandalkan dalam penyelesaian proyek
dengan tepat waktu
Manajemen Perseroan adalah orang-orang yang
handal dan memiliki kapabilitas yang tinggi dalam
bidang kontruksi. Perseroan selalu berusaha untuk
menciptakan sumber daya manusia yang handal
dan memiliki kapasitas yang tinggi dan pantas,
profesional dan memiliki global mindset.

Sumber daya manusia adalah aspek yang sangat
penting bagi Perseroan. Untuk itu, Perseroan
senantiasa mengembangkan keahlian tenaga
kerjanya dengan pengembangan dan pelatihan dan
memiliki Sertifikat Keahlian (SKAJ. Sebagia bentuk
komitmen Perseroan dalam mengembangkan
sumber daya manusia yang kompetitif diwujudkan
dengan penerapan beberapa program, seperti
rekrutmen Management Trainee (MT), Beasiswa bagi
pegawai untuk mengikuti program S2 dalam dan luar
negeri, Program Merit System, dan menjalankan
sharing knowledge secara online.

Guna makin mengokohkan perkembangan Persero
di masa depan, manajemen melakukan diversifikasi
usaha dengan sistem investasi. Beberapa proyek yang
sedang dirintis untuk program investasi, antara lain:

1. Proyek Hydro Power (Pembangkit Listrik Mini Hydro)

2. Abipraya Beton
3. Properti
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division and project as a business unit responsible
for carrying out the functions of each one to achieve
the business objectives of the Company.

With slim  Company’'s organization and short
bureaucracy makes fixed expenses of the Company
(operating expenses) low. Each business unit has a
marketing function as a “cost” it is more efficient
compared with the opening of new branches. So
overall production cost of the Company become
more competitive to gain a greater market share.

5. Having skilled and reliable management and labor in
the completion of the project punctually

Management of the Company is the people who
are reliable and have high capability in the field
of construction. Company always strives to
create reliable human resources, having a high
capacity and proper, professional and having a
global mindset.

Human resources is a very important aspect for
the Company. To that end, the Company continues
to develop the expertise of its workforce with the
training and development and has a Certificate
of Expertise (SKA]. Partially form the Company’s
commitment in developing a competitive human
resources realized by the implementation of
some programs, such as the recruitment of
Management Trainee [(MT), scholarships for
employees to follow the doctoral program at home
and abroad, Program Merit System, and carried
out an online knowledge sharing.

In order to further strengthen the development of the
Company in the future, the management carried out
business diversification throuhgt investment. Several
projects are being piloted for the investment program,
among others are :

1. Hydro Power Project (Mini Hydro Power Plant)

2. Abipraya Concrete

3. Property






TINJAUAN OPERASIONAL

Operational Review

Sejak 5 (lima) tahun terakhir, pendapatan Perseroan menunjukkan angka yang bertumbuh secara stabil.
Hal ini disebabkan oleh peningkatan pendapatan usaha pada Jasa Kontruksi yang signifikan dari tahun
ke tahun yang dikarenakan strategi usaha Perseroan untuk menjadi salah satu Perusahaan Kontraktor
Nasional yang masuk dalam kategori 5 besar. Dari sisi margin Perseroan berusaha untuk meningkatkan
margin pendapatan melalui cost reduction program, serta peningkatan sistem kerja internal Perseroan

secara menyeluruh.

Since the last b years, the Company’s revenue shows that growing numbers stable. It is caused by an
increase in operating revenues for the Construction Services significantly from year to year due to the
Company's business strategy to become one of the National Contracting Company in the category of
large 5. From the side margin of the Company seeks to improve revenue margins through cost reduction
program, as well as an increase in the Company’s internal work system as a whole.

Tinjauan Operasi Per Segmen Usaha

Perseroan semula dibentuk sebagai bagian dari kantor
proyek pelaksana pembangunan waduk Sungai Brantas
(dikenal sebagai Proyek Brantas), yang telah terlibat
dalam pembangunan berbagai infrastruktur bangunan air,
seperti bendungan dan proyek-proyek pembangkit listrik
tenaga air, dengan dasar kekuatan pada: perencanaan,
pengawasan, operasional dan pemeliharaan, sejak 1961.
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Operational Overview Per Business Segment

The Company was originally formed as part of the
project executor of Brantas river basin development
(known as the Brantas Project), which involved in the
construction of waterworks infrastructure, such as
dams and hydroelectricity projects, with the strength
in planning, monitoring, operations and maintenance,
since 1961.
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Pada tahun 1980, Pemerintah Republik Indonesia

memutuskan untuk menjadikan sumber keahlian dan
pengalaman inimenjadi BUMN. Kegiatan utama Perseroan
sejak pendirian sampai saat ini adalah Jasa Konstruksi.
Sesuai dengan sumber daya, pengalaman, dan keahlian
yang dimiliki, segmen pasar utama Perseroan adalah
jasa konstruksi pengairan. Perseroan telah memperluas
kegiatan usahanya dengan melakukan investasi pada
pembangkit listrik tenaga mini hidro melalui entitas
anaknya pada tahun 2011.

Pada waktu pendiriannya, Perseroan berkantor pusat
di Malang, Jawa Timur. Pada tahun 1995, manajemen
Perseroan memutuskan untuk memindahkan kantor
pusat ke lokasi saat ini yang berkedudukan di JL. D.I.
Panjaitan Kav. 14, Cawang. Perseroan telah memiliki
1 [satu) Kantor Pusat, 7 (tujuh] kantor cabang, 5 (lima)
kantor divisi regional dan 4 (empat) Pabrik yang tersebar
hampir diseluruh wilayah kepulauan Indonesia.

Perseroan menyediakan berbagai jasa dan memberikan
solusi kepada kliennya untuk setiap tahapan kegiatan
proyek yang dimiliki oleh klien. Adapun rincian penjualan
dari masing-masing segmen pasar Perseroan terhadap
total pendapatan usaha Perseroan tahun 2010-2014.
adalah sebagai berikut:

Kegiatan Usaha

Komposisi Pendapatan Per Segmen Usaha

TATA KELOLA TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
PERUSAHAAN SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
GOOD CORPORATE CORPORATE SOCIAL

GOVERNANCE RESPONSIBILITY

In 1980, the Government of the Republic of Indonesia
decided to make it a source of expertise and experience
into SOEs. The main activities of the Company since
establishment until today is the Construction Services.
In accordance with the resources, experience, and
expertise, the Company's primary market segment
is irrigation construction services. The Company has
expanded its business activities by investing in a mini-
hydro power plant through it's subsidiary entity in 2011.

At the moment of the establishment, the Company
1995,
move its

is headquartered in Malang, East Java. In
the Company’s management decided to
headquarters to the current location at JI. D.I. Panjaitan
Kav. 14, Cawang. The Company has 1 (one) Head Office,
7 (seven) branches, 5 (five] regional divisions and 4
(four) plants spread almost throughout the Indonesian
archipelago.

The company provides various services and provide
solutions to its clients for each stage of the project
activities. The details of the sales of each market
segment to the Company’'s total operating revenues in
2010-2014. is as follows:

Business Activities

Dalam Jutaan Rp In Million IDR
RKA 2014 REALISASI 2014 REALISASI 2013
Kontrak Kontrak Kontrak
Jenis Pekerjaan KLontrak Baru Jumlah et Baru Jumlah et Baru Jumlah Job Type
ama Lama Lama
Remaining N el Remaining N el Remaining N el
Contract Contract Contract
Pengairan 1.054.365,84 482.072,60  1.536.438,49 980.982,71 122.558,99  1.103.541,70 938.512,72 448.877,50  1.387.390,22 Irrigation
Jalan/Jembatan 459.367,25 214.640,00 674.007,25 436.353,63 118.597,58 554.951,21 245.904,97 196.449,28 442.354,25 Road/Bridge
Gedung/Bangunan 78.000,00 65.900,00 143.900,00 232.037,72 648.979,06 881.016,78 73.264,77 154.234,50 227.499,27 Building
Kelistrikan 221.654,26 10.000,00 231.654,26 192.686,33 192.686,33 129.290,88 23.750,89 153.041,77 Electrical
Prasarana Transportation
Perhubungan - 65.000,00 65.000,00 - 13.884,22 13.884,22 - - - Infrastructure
(Laut/Udara) [Sea / Air)
Lain-lain - 165.000,00 165.000,00 3.491,40 88.503,42 91.994,82 - 23.855,65 23.855,65 Others
Jumlah 1.813.387,35 1.002.612,60 2.816.000,00 1.845.551,79  992.523,27 2.838.075,06 1.386.973,34  847.167,82 2.234.141,16 Total
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Komposisi Pendapatan Per Segmen Usaha

Kinerja Segmen Usaha Jasa Konstruksi

Perseroan fokus pada bidang usaha utamanya, yaitu
sebagai pekerjaan  konstruksi
bangunan pengairan (bendungan, bendung dan saluran
irigasi), jalan dan jembatan, bangunan gedung, bangunan
kelistrikan (PLTA, PLTU, PLTMH] jalan kereta api serta
bangunan pelabuhan laut dan udara.

kontraktor  untuk

Kinerja Pemasaran
Kuantitas Kontrak | Contract Quantity

Dalam Unit Kontrak

Pengairan | Irrigation

Jalan/Jembatan | Road and Bridges
Gedung/Bangunan | Buildings/ construction
Kelistrikan | Electricity

Prasarana Perhubungan (Laut/Udara) |
Transportation Infrastructure (Sea / Air)
Lain-lain | Others

e Ceovoo

Performance of Construction Segment

Company to focus on its main business areas, namely
as a contractor for the construction work of building
irrigation (dam, weirs and irrigation tunnel), roads and
bridges, buildings, electricity building (hydropower,
power plant, Mini Hydro] railways and building of
ports and airports.

Marketing Performance

In Contract Unit

Lelang Diikuti 145 134 8,21 Auction Followed
Lelang Dimenangkan 52 41 26,83 Auction Won
% Lelang Dimenangkan 56,52 31,06 81,97 % Won Auction

% LELANG DIMENANGKAN
% WON AUCTION

LELANG DIIKUTI
AUCTION FOLLOWED

LELANG DIMENANGKAN
AUCTION WON

134]

31,06

il

2013 2014

2013 2014 2014
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PROFILE DISCUSSION & ANALYSIS

Di tahun 2014 jumlah kontrak yang dihasilkan oleh
perseroan dibandingkan tahun 2013 mengalami kenaikan
sebesar 13,04% dimana pada tahun 2014 jumlah kontrak
tercatat sebanyak 52 kontrak sedangkan tahun 2013
sebanyak 46 kontrak.

Sedangkan kuantitas kontrak dinilai dalam mata uang
disajikan sebagai berikut

Kuantitas Kontrak | Contract Quantity

Dalam jutaan (Rp)

TATA KELOLA
PERUSAHAAN
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAN
CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

In 2014 the number of contracts generated by the
company compared to the year 2013 increased by
13.04%
recorded as many as 52 contracts while in 2013 as many
as 46 contracts.

whereas in 2014 the number of contracts

While the quantity contract valued in the currency are
presented as follows

In Million Rupiah

Perubahan (%)

Change (%) Description

Lelang Diikuti 13.235.671,00 16.266.460,00 (18,63) Auction Followed
Lelang Dimenangkan 2.076.449,00 3.237.400,00 (35,86) Auction Won
% Lelang Dimenangkan 19,18 24,99 (23,25) % Won Auction
Tanpa Lelang 188.130,46 193.820,00 (2,94) Without Auctions
Kerja Tambah 15.290,87 33.385,84 (54,20) Additional Works
Jumlah 2.264.579,46 3.431.220,00 (34,00) Total
Di tahun 2014 nilai kontrak yang dihasilkan oleh In 2014 the value of contracts generated by the company

perseroan sebesar Rp2.264,58 milliar turun 34% dari
tahun sebelumnya vyaitu Rp3.431,22 miliar selama
tahun 2014 lelang yang diikuti turun sebesar 18,63%,
sedangkan lelang yang dimenangkan turun 35,86%
dibandingkan tahun 2013 dan kontrak yang didapat tanpa
lelang menurun sebesar 2,94%.

Komposisi Nilai Kontrak Berdasarkan Segmen Usaha
Composition of Contract Value by Segment Geographic

dalam jutaan Rp

amounted to IDR2.264,58 billion, down 34% from the
previous year IDR3.431,22 billion during the 2014 auction
that followed fell by 18.63%, while the won auction fell
to 35.86% compared to the year 2013 and obtained
contracts without auctions decreased by 2.94%.

(in million IDR)

RKA 2014 REALISASI 2014 REALISASI 2013
Kontrak Kontrak Kontrak
Jenis Pekerjaan e Baru Jumlah e Baru Jumlah e Baru Jumlah Job Type
Lama Lama Lama
Remaining Ny il Remaining Ny il Remaining Ny il
Contract Contract Contract
Pengairan 1.985.528,67  1.942.150,00 3.927.678,67  2.254.651,69 507.966,39  2.762.618,08  1.592.113,64 2.151.183,61 3.743.297,25 Irrigation
Jalan/Jembatan 647.241,99 853.350,00  1.500.591,99 746.117,62 484.389,47  1.230.507,09 583.794,86 555.258,62  1.139.053,48 Road/Bridge
Gedung/Bangunan 107.549,40 239.500,00 347.049,40 264.758,56 819.734,73  1.084.493,29 140.878,94 268.933,79 409.812,73 Building
Kelistrikan 490.779,94 150.000,00 640.779,94 416.857,30 149.540,00 566.397,30 191.990,56 341.500,00 533.490,56 Kelistrikan
Prasarana Transportation
Perhubungan 77.670,00 165.000,00 242.670,00 153.936,35 153.936,35 85.532,87 85.532,87 Infrastructure
(Laut/Udara) [Sea / Air)
Lain-lain 250.000,00 250.000,00 3.491,40 149.012,52 152.503,92 28.811,11 28.811,11 Others
Jumlah 3.308.770,00 3.600.000,00 6.908.770,00 3.685.876,57 2.264.579,46 5.950.456,03 2.508.778,00 3.431.220,00 5.939.998,00 Total
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Kinerja Operasional

Nilai Kontrak yang bisa diproduksi |
Contract Value

Dalam jutaan (Rp)

Operational Performance

In Million Rupiah

Kontrak Lama 3.685.876,56 2.509.778,00 Remaining Contract Value
Kontrak Baru 2.264.579 46 3.431.220,00 New Contract Value
Total Kontrak 5.950.456,02 5.939.998,00 Total Value of Contract

Kinerja nilai kontrak 2014 tercatat sebesar Rp5.950,5 miliar
mengalami peningkatan sebesar 0,18% dibandingkan
dengan tahun 2013 yang tercatat sebesar Rp5.940 miliar.

Proyek-proyek jasa konstruksi yang telah dan sedang
diselesaikan dengan nilai kontrak diatas Rp100 miliar
tahun 2014.

Pengairan

A. Proyek pengairan yang diselesaikan dengan nilai
diatas Rp100 miliar

The performance of the contract value in 2014 amounted
to IDR5950.5 billion, an increase of 0.18% compared to
the year 2013 which was IDR5.940 billion.

Construction projects that have been and are being
finalized with a contract value of more than IDR100
billion in 2014.

Irrigation

A. The irrigation project has been completed with a
value of more than IDR100 billion

Nama Proyek | Project Name ll:glc(:tsiioL Pemberi Tugas | Assignor

Komponen B: Pembangunan. Waduk Serba-guna
Jatibarang; Paket B-1; Tubuh Bendungan dan Struktur
lainnya |

Jawa Tengah

BBWS Pemali Juana

. . Central Java BBWS Pemali Juana
Component B: Development. Multipurpose reservoirs
Jatibarang; Package B-1; Dams and other body structures
Pembangunan Bendungan Titab Di Kabupaten Buleleng Bali Balai Wilayah Sungai Bali - Penida
Titab dam construction In Buleleng Balai Wilayah Sungai Bali - Penida
Paket 9: ICB 5 Pekerjaan Sipil untuk Saluran Sekunder
Muncak Kabau, Seksi-1 dan Saluran Sub-Sekunder Blok-A Sumatera
dan B dan Pekerjaan Perbaikan untuk Fasilitas yang ada Selatan SNVT PPSDA Sumatera VI

Package 9: ICB 5 Civil Works for the Secondary Channels
Muncak Kabau, Section 1 and Sub-Secondary Channel
Block-A and B and Work Improvement for Existing facilities

SNVT PPSDA Sumatera VIII

South Sumatra

Paket 10: ICB 6 Pekerjaan Sipil untuk Saluran Sekunder
Muncak Kabau, Seksi-2 dan Saluran Sub-Sekunder Blok-B
dan C dan Pekerjaan Perbaikan untuk Fasilitas yang ada
Package 10: ICB 6 Civil Works for the Secondary Channels
Muncak Kabau, Section-2 and Sub-Secondary Channel
Block-B and C and Work Improvement for Existing facilities

Sumatera
Selatan
South Sumatra

SNVT PPSDA Sumatera VI
SNVT PPSDA Sumatera VIII

Normalisasi Kali Sunter Paket-1
Normalization Sunter River-1 Package

DKI
DKI

Jakarta
Jakarta

Balai Besar Wilayah Sungai Ciliwung-Cisadane
Central River Region Ciliwung-Cisadane

Pembangunan Bendungan Pandanduri di
Kabupaten Lombok Timur
Dam construction Pandanduri inEast Lombok

Nusa Tenggara

Barat
Nusa Tenggara

wes

BWS Nusa Tenggara
BWS Nusa Tenggara
t
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Nama Proyek | Project Name

Pekerjaan Rehabilitasi dan Rekonstruksi Bangunan
Sabo Dam Merapi (14 Unit)

Rehabilitation and Reconstruction Works Building
Sabo Dam Merapi (14 Unit)

GOVERNANCE

DI Yogyakarta
DI Yogyakarta

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES

RESPONSIBILITY

Lokasi : _
Pemberi Tugas | Assignor

BBWS Serayu Opak
BBWS Serayu Opak

Pembukaan lahan dan pencetakan sawah seluas

2.650 ha serta infrastruktur penunjang lainnya di
Kabupaten Ketapang, Provinsi Kalimantan Barat

Land clearing and farming covering 2,650 Ha And other
Supporting Infrastructure at Ketapang region, West
Kalimantan Province

Kalimantan
Barat

West
Kalimantan

PT Sang Hyang Seri (Persero)
PT Sang Hyang Seri (Persero)

Rehabilitasi dan rekonstruksi bangunan Sabo

DAM Merapi Kab. Sleman, Magelang dan Boyolali
Rehabilitation and reconstruction of Sabo DAM building
Merapi, Sleman region, Magelang and Boyolali

DI Yogyakarta
DI Yogyakarta

BBWS Serayu Opak
BBWS Serayu Opak

Pembangunan Bendungan Bintang Bano
Dam construction of Bintang Bano

Sumbawa
Barat
West Sumbawa

Dinas PU, Pemerintah Kabupaten

Sumbawa Barat

Department of Public Works, the Government
of West Sumbawa region

B. Proyek pengairan yang sedang berjalan dengan nilai

diatas Rp100 miliar

Pembangunan Bendung Sei Padang D.I. Bajayu, D.1.
Paya Lombang dan D.I. Langau 7.588 Ha

Sei Padang weir construction D.I. Bajayu, D.I. Paya
Lombang and D.I. Horsefly 7588 HA

B. Ongoing irrigation projects with a value of more than
IDR100 billion

Nama Proyek | Project Name Lokasi | Location | Pemilik Proyek | Projek Owner

Sumatera Utara
North Sumatra

SNVT Pelaksanaan Jaringan Pemanfaatan Air
Sumatera Il Prop. Sumatera Utara

SNVT Implementation of Water Utilization
Network Sumatra Il Prov. North Sumatra

Pengaliran Lumpur ke Kali Porong - 2014
Mud drainage into the Porong River - 2014

Jawa Timur
East Java

BPLS, Satuan Kerja Penanggulangan Lumpur
Sidoarjo
BPLS, Sidoarjo Mud Disaster Unit

Jalan dan Jembatan

A.  Proyek jalan dan jembatan yang telah diselesaikan

dengan nilai diatas Rp100 miliar

Pembangunan Jalan Dekai - Oksibil (MYC)
Dekai road construction - Oksibil (MYC)

Roads and Bridges

A. Project roads and bridges that have been completed
with a value of more than IDR100 billion

Nama Proyek | Project Name Lokasi | Location | Pemilik Proyek | Own Projects

Papua

Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional X
National Road Implementing Agency X

Pembangunan Jalan Wagete - Timika (MYC)
Waghete road construction - Timika (MYC)

Papua

Balai Besar Pelaksanaan Jalan Nasional X
National Road Implementing Agency X
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B. Proyek jalan dan jembatan yang sedang berjalan B. Project roads and bridges that are running with a
dengan nilai diatas Rp100 miliar value above IDR100 billion

Nama Proyek | Project Name Lokasi | Location | Pemilik Proyek | Own Projects

Tanjung Palas - Sekatak (Section 2) (Package No. 34-RCP-02)  Kalimantan Timur PPK Of Tanjung Selor - Sekatak Buji

Tanjung Palas - Sekatak (Section 2) [Package No. 34-RCP-02) East Kalimantan PPK Of Tanjung Selor - Sekatak Buji
Pelebaran Jalan Pinolosian - Onggunoi - Molobog (Multi _ Balai Pelaksana Jalan Nasional XI Manado
years contract Sulawesi Utara Implementing Hall of National Roads XI
The road widening of Pinolosian - Onggunoi - Molobog North Sulawesi P g
. Manado
[Multi-Years contract)
Gedung/ Bangunan Buildings/ Constructions

A. Proyek gedung atau bangunan vyang telah  A. Project building or constructions that have been
diselesaikan dengan nilai diatas Rp100 miliar completed with a value of more than IDR100 billion

Nama Proyek | Project Name Lokasi | Location | Pemberi Tugas | Assignor

Pekerjaan konstruksi penyediaan rumah susun

Wilayah Il (Jawa Tengah dan D.I. Yogyakarta) (Rusun 14-04)  Jawa Tengah Kementerian Perumahan Rakyat Rl
Provision of flat housing construction work Central Java Ministry of Housing RI

Region Il (Central Java and Yogyakarta) (Flat 14-04)

Pekerjaan Konstruksi Penyediaan Rumah Susun

Wilayah Il (Jawa Timur, Bali, NTT dan NTB] (Rusun 14-05)  Jawa Timur Kementerian Perumahan Rakyat Rl
Provision of flat housing construction work East Java Ministry of Housing RI

Region Il (East Java, Bali, NTT and NTB) (Flat 14-05)

Kelistrikan Electricity
A.  Proyek kelistrikan yang sedang berjalan dengan nilai A. Ongoing electricity projects with a value of more
diatas Rp100 miliar than IDR100 billion
Nama Proyek | Project Name Lokasi | Location | Pemilik Proyek | Own Projects
Pembangunan PLTM Padang Guci 1 (3 x 2,0 MW) Bengkulu PT Sahung Brantas Energi
MHP development Padang Guci 1 (3 x 2.0 MW) Bengkulu PT Sahung Brantas Energi
Prasarana perhubungan laut dan udara Sea and air transportation facilities

A. Proyek prasarana perhubungan yang telah A. transportation facility projects that have been
diselesaikan dengan nilai diatas Rp100 miliar completed with a value of more than IDR100 billion

Nama Proyek | Project Name Lokasi | Location | Pemberi Tugas | Assignor

Pekerjaan Pembangunan Gedung Terminal Selatan

Beserta Fasilitas Penunjangnya Di Bandar Udara

International Juanda - Surabaya (Tahap 2): Taxiway,

Fasilitas, Mekanikal, Elektrikal dan Elektronika Jawa Timur PT Angkasa Pura | (Persero)
South Terminal Building Construction Work As well as East Java PT Angkasa Pura | (Persero)
supporting facilities at the airport

International Juanda - Surabaya (Phase 2): Taxiway,

facilities, Mechanical, Electrical and Electronics
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Kinerja Segmen Usaha Non Konstruksi

Perseroan mengembangkan usaha pabrik beton dalam
rangka kebutuhan Kelebihan
kapasitas produksi menjadi pedapatan tambahan untuk

memenuhi internal.

keuntungan perusahaan. Ditahun 2014 nilai pendapatan
sebesar Rp11,07 miliar.

Proses Bisnis
Proses bisnis segmen jasa konstruksi Perusahaan
dibagi menjadi 2 Aspek Kunci, yaitu aspek Pemasaran

dan aspek Produksi.

Aspek Pemasaran

Mencari &

Rencana Kerja

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

600D C¢ IRA

TANGGUNG JAWAB

SOSIAL PERUSAHAN
SOCIAL

IBILITY

Performance of Non Construction Business Segment
The Company developed a concrete factory effort
in order to meet internal needs. Excess production
capacity to pedapatan addition to its advantage. Year
2014 revenue of IDR11.07 billion.

Business Process

Business process of construction services of the
Company is divided into two key aspects, namely
Marketing and Production aspect.

Marketing Aspects

Pendaftaran PQ|PaskalTender

Tender sesuai prosedur

o q Menganalisa Tah (RKT) dan RKAP i
menghimpun info > o » Target Kontrak Baru Sy I an (tangsunglonline) No. 2-000-30-01
pasar rls_lko . Target New Contract Work Plan registration PQ | On | Tender Tender according to the procedure
Exploring & analyzing risk Annual rate (CTR) and RKAT (direct | online) No. 2-000-30-01
gather information
market ¢
Surat Pengunduran T"d:CkaM:bTepu Mencari Partner T'?:faMaabrFepu Evaluasi
diri P Seeking a Partner B keikutsertaan
Resignation letter Evaluation participation
KSO | Analisa Partner Mampu
KSO | Partners Analysis Capable
Perjanjian KSO Pembuatan Dokumen
KSO agreement EE— manufacture
Documents
Finalisasi

Dokumen upload
Upload Document
Finalization

Y

Monitor PQ Paska
Tender
Post
Tender PQ Monitor

Hasil
PQ Paska Tender
PQ Post Tender
Result

Y

Membuat Laporan
Pemasaran
Make a Report
marketing

Tidak | No
m—

Evaluasi Ketidaklulusan Kalah
PQ Paska Tender
Evaluation on failure of post
Tender Losing PQ
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Pangsa Pasar

Berdasarkan Peraturan Pengembangan Lembaga Jasa
Konstruksi (LPJK), Perlem No. 2 tahun 2013 dan Perlem
No. 10 tahun 2013 usaha jasa pelaksana konstruksi
terdiri dari:

1. Usaha bersifat General (umum]

2. Usaha bersifat Spesialis

3. Usaha bersifat perseorangan dengan keterampilan kerja

Untuk klasifikasi usaha bersifat umum terdiri dari dua

klasifikasi yaitu:

- Berdasarkan Perlem No. 2 Tahun 2013 klasifikasi B1
(peralihan], dapat melaksanakan pekerjaan < 2560 M

- Berdasarkan Perlem No. 10 Tahun 2013 untuk
klasifikasi B2 dapat melaksanakan pekerjaan > 250
M, dengan rincian sebagai berikut:

Kelas B (Besar) | Class B (Large]

Market Share

Pursuant to Rule Construction Service Development
Institute (LPJK], Perlem No. 2 in 2013 and Perlem No. 10
in 2013 to the contractor business services consists of:

1. General nature of business (general]
2. Business with specialist characteristic
Business with individual who has job skill

characteristic

For general business classification is composed of two

classifications, namely:

- Based Perlem No. 2 In 2013 the classification B1
(intermediate), can carry out the work of <250 M

- Based Perlem No. 10 In 2013, for the classification
of B2 can carry out jobs > 250 M, with details as
follows:

> Rp10 Miliar | > IDR10 Billion

Kelas M [Menengah) | Class M (Intermediate)

Rp1 Miliar s/d Rp10 Miliar | IDR1 Billion s/d IDR10 Billion

Kelas K (Kecil) | Class K (Minor]

<Rp1 Miliar | <IDR1 Billion

Saat ini Perseroan berada pada klasifikasi B. Persaingan
dalam Industri Jasa konstruksi cukup tajam karena jumlah
pesaing sekitar 125 perusahaan klasifikasi B di seluruh
Indonesia. Persaingan tersebut menjadi semakin ramai
dengan masuknya kontraktor-kontraktor asing untuk
mengikuti tender-tender ICB (International Competitive
Biding) pada proyek-proyek yang didanai dengan pinjaman
luar negeri. Walau demikian, tidak mudah bagi suatu
perusahaan untuk masuk dalam usaha jasa konstruksi
klasifikasi B karena dibatasi oleh penguasaan teknologi,
padat modal dan pengusahaan serta penguasaan pasar
tingkat tinggi. Jika dibandingkan dengan Badan Usaha
Milik Negara yang bergerak dalam industri yang sama
dengan Perseroan, maka Perseroan berada di kelompok
6 besar. Perseroan memahami bahwa persaingan dalam
penjualan di industri konstruksi di Indonesia sangatlah
ketat. Namun dengan keahlian dan pengalaman yang
telah dimilikinya, Perseroan yakin memiliki posisi kuat
dalam persaingan. Hal ini terutama didukung dengan
keunggulan bersaing Perseroan diantaranya cost stucture
yang sangat kompetitif, tenaga kerja yang ahli serta
pengalaman khusus yang dimiliki Perseroan dalam
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Presently, the company is in B classification.The
competition in the construction services industry is
quite sharp as the number of competitors around 125
companies in B classification throughout Indonesia.
Competition is becoming more and more crowded with
the entry of foreign contractors to participate in tenders
ICB (International Competitive biding) on projects funded
by foreign loans. However, it is not easy for a company to
enter the construction services business B classification
because itis limited by the mastery of technology, capital
intensive and exploitation as well as the high level of
market control. When compared to the State Owned
Enterprise that engaged in the same industry with the
Company, therefore is in big 6 construction Company.
The Company understands that the competition in sales
in the construction industry in Indonesia is extremely
tight. However, with the expertise and experience that
has had, the Company believes it has a strong position
in the competition. This is mainly supported by the
Company’s competitive advantage include cost stucture
highly competitive, skilled workforce and specialized
experience of the Company in some specific kinds of
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beberapa jenis proyek tertentu. Selain itu, Perseroan
merupakan market leader dalam jasa konstruksi untuk
proyek-proyek bendungan.

Berikut ini adalah beberapa perusahaan konstruksi
besar yang antara lain menjadi pesaing Perseroan:

projects. In addition, the Company is the market leader
in construction services for dam projects.

Here are some major construction companies that
become competitor of the Company:

Nama Perusahaan | Kegiatan Usaha | Pesaing dalam Hal |
Company Name Business Activities Competitors within

PT Adhi Karya (Persero) Tbk

Jasa Konstruksi | Construction Services

Penjualan | Selling

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk

Jasa Konstruksi | Construction Services

Penjualan | Selling

PT Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk

Jasa Konstruksi | Construction Services

Penjualan | Selling

PT Waskita Karya (Persero]Tbk

Jasa Konstruksi | Construction Services

Penjualan | Selling

PT Hutama Karya (Persero)

Jasa Konstruksi | Construction Services

Penjualan | Selling

PT Nindya Karya (Persero)

Jasa Konstruksi | Construction Services

Penjualan | Selling

Dalam persaingan industri konstruksi, berdasarkan
data yang bersumber dari BPS, pangsa pasar Perseroan
dalam lima tahun terakhir menunjukan trend meningkat
dibandingkan dengan pasar potensial konstruksi dengan
rincian sebagai berikut:

In the construction industry competition, based on data
from BPS, the Company's market share in the past five
years shows an upward trend compared to the potential
market of construction with the following details:

Potensial Pasar Konstruksi 756.042,00 818.514,00 768.053,00 715.200,00 661.000,00  Construction Market potential *)
Realisasi Pendapatan 2.838.07 2.236,14 1.670,60 1.132,33 824,72 Realization Company Acquisition
Perseroan
Pangsa Pasar 0,37% 0,27% 0,22% 0,16% 0,12% (%)
2010 2011 2012 2013 2014

Pemasaran Marketing

Perusahaan melakukan pemasaran secara desentralisasi
sesuai dengan kewenangan masing-masing Divisi dan Unit
usaha. Dibidang jasa konstruksi kegiatan pemasaran baru
dapat terlaksana apabila pengguna jasa telah menaruh

The company carries out decentralized marketing
in accordance with the authority of each division
and business unit. In the construction services, the
marketing activities can only be accomplished if the
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kepercayaan kepada pelaksana. Hal tersebut berkaitan
dengan sifat jasa konstruksi menawarkan sesuatu yang
belum berwujud dengan suatu harga, kualitas dan waktu
penyerahan yang telah di tentukan.

Proses produksi
pelaksanaan di tempat pengguna jasa berdasarkan
kontrakyangdisepakatibersamaantara Perusahaan Jasa
dan Penyedia Jasa. Perusahaan melakukan pemasaran
konsisten dengan program peningkatan
kepuasan Pemberi Pekerjaan (klien) dari tahun ke tahun.

dalam bentuk pengerjaan proyek

secara

Perusahaan selalu berupaya memberikan alternatif
solusi kepada pelanggan berdasarkan prinsip saling
menguntungkan. Selain itu, Perusahaan juga memiliki
sistem informasi yang tangguh yang memungkinkan
pengambilan keputusan tepat dan cepat,
sehingga kesempatan dalam memperoleh berbagai
jenis pekerjaan atau proyek yang menguntungkan dapat

secara

dilakukan secara terintegrasi pada tingkat Perusahaan.

Berbagai informasi pasar dari berbagai sumber daya
(departemen/instansi, konsultan, hubungan individual dan
lain-lain) dikelola secara optimal oleh Perseroan dalam
memperoleh berbagai jenis pekerjaan atau proyek yang
salingmenguntungkan dapat dilakukan secaraterintegrasi
pada tingkat Perseroan. Guna mengintensifkan usaha-
usaha pemasaran, Perseroan melakukan pemasaran
untuk mendapatkan proyek-proyek dari pelanggan baru
dan pelanggan yang sudah ada.

Untuk pasar pelanggan baru, tingkat margin relatif
lebih rendah dibandingkan pasar dari pelanggan yang
sudah ada. Hal ini dikarenakan pelanngan yang sudah
ada memberikan proyek berupa pekerjaan tambah,
repeat order, baik melalui pemilihan langsung maupun
penunjukkan langsung tanpa melalui proses tender
yang menghasilkan margin yang relatif lebih tinggi
dari pasar pelanggan baru. Perseroan melaksanakan
pusat yang
berlokasi di daerah Jakarta dan kantor-kantor cabang
yang berlokasi di Padang, Pekanbaru, Palembang,
Semarang, Denpasar, Mataram dan Banjarmasin.

kegiatan pemasaran melalui kantor

Perseroan melakukan kegiatan pemasaran untuk

memperoleh proyek-proyek yang ditenderkan oleh
pihak swasta maupun oleh Pemerintah Pusat dan
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user has put their trust on the executor. It is related to
the nature of construction services that offer tangible
things at a certain price, quality and delivery time that
has been set.

The production process in the
implementation

form of project
in place service users based on
mutually agreed contract betweenthe Companyandthe
Service Provider. Companies do marketing consistently
with continuous improvement program for the Job
assignor (clients) satisfaction from year to year. The
company always strives to provide alternative solutions
to customers based on the principle of mutual benefit.
In addition, the Company also has a robust information
system that allows decisions accurately and quickly,
so the opportunity to obtain various types of jobs or
projects that benefit can be done in an integrated
manner at the level of the Company.

Various market information from various resources

(departments/ agencies, consultants, individual
relationships and others] managed optimally by
the Company in obtaining various types of work
or projects of mutual benefit can be conducted
integratedly at the level of the Company. In order
to intensify marketing efforts, the Company carried
out marketing strategy to gain projects from new

customers and existing customers.

For new customer markets, the level of margin is
relatively lower than the market of existing customers.
This is because the customer’s existing deliver the
project in the form of additional work, repeat orders,
either through direct election or appointment directly
without going through a tender process which produces
relatively higher margin than new customer markets.
The company carries out marketing activities through
its headquarters located in Jakarta and branch offices
located in Padang, Pekanbaru, Palembang, Semarang,
Denpasar, Mataram and Banjarmasin.

The company carries out marketing activities to acquire
projects tendered by the private sectorand by the Central
Government and Local Government. For contracts
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Pemerintah Daerah. Untuk kontrak-kontrak dengan

nilai dibawah Rp50 miliar yang berhasil diperoleh
oleh kantor cabang, pelaksanaan pekerjaannya akan
dilaksanakan oleh Kantor Divisi Regional yang terkait,
untuk kontrak-kontrak dengan nilai diatas Rp50 miliar
akan langsung dikerjakan oleh Kantor Pusat.

Pelanggan & Daya Saing

Segmen Pasar

Segmen pasar dibagi dalam beberapa segmen yaitu,
Pemerintah, Badan Usaha Milik Negara ["BUMN"J,
Pemerintahan Daerah, Swasta dalam Negeri dan
Luar Negeri.

Komposisi Perolehan Kontrak Baru
Composition of New Contract Gaining
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with a value below IDR50 billion that was successfully
obtained by the branch offices, the implementation of
the work will be carried out by the relevant Regional
Division Office, for contracts with a value above IDR50
billion will be directly carried out by the Head Office.

Customer & Competitiveness

Market Segment

Segment of the market is divided into several segments,
namely, the Government, State Owned Enterprises
("SOEs"), Local Government, Public and Private Sector
in Foreign Affairs.

Keterangan 2014 2013 2012

e Rl R] %] Rm] %
Pemerintah 1.303.149.46 58%  2.588.781.84 75%  1.683.882,97 72%
Government

BUMN/D

BUMN/D 623.850,00 28% 449.545,23 13% 441.935,06 18%
Swasta 337.580,00 15% 392.892,93 1% 25745116 1%
Private

Total 2.264.579,46 100%  3,431,220.00 100%  2,353,269.19 100%

Pelanggan Berulang

Perseroan juga telah menjalin kerja sama yang baik
dengan klien-kliennya. Hal ini terbukti dengan banyaknya
order pengerjaan proyek yang diberikan oleh pihak yang
sama. Sejak tahun 2009 sampai dengan 30 September
2014, Perseroan telah menyelesaikan proyek antara lain:

Recurring Customers

The company also has established good cooperation with
its clients. This is evidenced by the many project orders
given by the same party. Since 2009, through September
30, 2014, the Company has completed projects among
others are:

Jumlah Proyek , ' '
Number of Projects Pemberi Proyek | Project giver

9 BAPEL - BPLS, Satuan Kerja Penanggulangan Lumpur Sidoarjo

7 Pemerintah Propinsi Kalimantan Timur | Provincial Government of East Kalimantan
6 BBWS Sumatera VIl

5 Dinas Bangunan Kabupaten Bekasi | Bekasi District Office Building

4 BBWS Bengawan Solo

4 BBWS Pompengan - Jeneberang

3 PT Pembangunan Jaya Ancol

3 PT Bio Jatropha Indonesia, PT Pembangkitan Pusaka Parahiangan, PT Sangsaka Hidro Barat
3 SNVT PJSA Serayu Opak

3 BBWS Cimanuk - Cisanggarung

3 PJSA Sumatera IV Propinsi Kepulauan Riau | PJPA IV Sumatra Riau Islands Province
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Jumlah Proyek _ : _
Number of Projects Pemberi Proyek | Project giver

3 BWS Kalimantan Il

SNVT Pelaksanaan jalan Nasional Metropolitan / Jakarta |
SNVT Implementation of National road / Jakarta Metropolitan

PT Sang Hyang Seri (Persero)

BBWS Ciliwung - Cisadane

BWS Bali - Penida

BBWS Brantas

PPSDA Sulawesi IV

NN N NN

Perum Perikanan Indonesia Cabang Jakarta | Fisheries Indonesia Jakarta Housing Branch

Pendapatan dari Pelanggan Berulang
Revenue from Recurring Customers

Keterangan | Description

Kementerian Pekerjaan Umum

Tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
Year ended December 31

2014 2013 2012 2011 2010

e 56100461 148753328  681439.96 89334749 28173158
Pemerintah Daerah 134303.03  170.689.67  128.856.28 911775 2585752
Local Government

Total pelanggan berulang - 25000000 21059136  17.977.33  23.003.20
Total recurring customer

Total pendapatan usaha 900 12.00 1100 1100 8.00
Total operating revenue ' ' ' ' '

0,

% Pelanggan Berulang terhadap Pendapatan Usaha 4 55 641 99 3937397.98 191682549 1280.459.55  717.865.87

% Recurring customer to operating revenue

Daya Saing

Proyek-proyek yang didapat adalah
berasal dari lelang dan penunjukan. Berikut tabel
mengenai perkembangan daya saing Perseroan dari
tahun 2010-2014:

Perusahaan

Competitiveness

The projects are derived from the acquired company
and the appointment of the auction. The following table
is about the development contracts obtained by the
Company from the years 2010-2014:

Lelang yang diikuti 13.235.671,00  16.266.416,36 13.053.880,25 7.873.088,38 7.223.237.81 Followed Auction
Lelang yang 10.828.082,00 12.954.42548  9.685.154,20 6.989.662,08 6.422.931,49 Auction announced
diumumkan

Lelang yang 207644900  3.237.400,00 191683247 128045538  717.873.05 Auctions won
dimenangkan

Daya Saing (%) 19,18% 24,99% 19,79% 18,32% 11,18% Competitiveness (%)
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Aspek Produksi

Serah terima Penetapan Rencana
dokumen penawaran Organisasi Proyek pelaksanaan proyek
Handing over of the —> Project Organization —> Project

bidding documents Determination implementation plan

Masa
Pemeliharaan
Maintenance
Period

Demobilisasi Sebagian
Alat & Tenaga
Mobilization of

equipment & man power

A

Serah terima Pekerjaan
Pertama (PHO)

< L
First job handover (PHO)

Tidak Perbaikan Cacat
Inspeksi & Test No EI;::L:—FR:CE
Inspection & Test Defect Repair Work

Ya ¢
Yes

Serah terima pekerjaan Demobilisasi Alat

Final (FHO) & Tenaga (Moving Out)
Final handover of the —>  Demobilization Tools &
job (FHO) Power (Moving Out)

Pengendalian Mutu (Quality Control)

Perusahaan memiliki  komitmen bersama untuk
menjalankan prosesbisnisdenganmengacupersyaratan
standar Sistem Manajemen ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 & SMK3, guna membangun Perusahaan yang
berdaya saing tinggi, memberi pelayanan memuaskan
kepada pelanggan, menghasilkan keuntungan dan
nilai tambah bagi Pemegang Saham, meningkatkan
kompentensi kesejahteraan Karyawan,
mampu memenuhi harapan stakeholder lainnya, yang:
1. Berbasis pada ketepatan mutu produk, biaya, waktu,

dan pemberdayakaan sumber daya manusia sesuai

dan serta

dengan proses bisnis perusahaan serta peraturan
yang berlaku.

2. Bertanggung jawab dan terlibat langsung di dalam
pemeliharaan dan penyempurnaan K3L di area
kerja masing-masing, dengan:

cacat

fatal dan

permanen (zero fatal accident);

- Meniadakan kecelakaan

Inspeksi & Test
Inspection & Test

TANGGUNG JAWAB

IAL PERUSAHAN
RATE SOCIAL
NSIBILITY

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

TATA KELOLA
PERUSAHAAN S0S

Aspect Production

Serah Terima Lahan dari Owner, Pengesahan &
Precontruction Meeting (PCM) & Mobilisasi Sumber daya Rencana K3L
Land handover from Owner, —> Ratification & Plans

Construction Meeting (PCM) and Resource Mobilization K3L

v

Mencari &N iasi harga, Py Contoh Material
Looking for partner & price negotiation, Submission of Material Sample

Tidak Ya
No Yes

Pelaksanaan

: Penerbitan SPJB & Persetujuan
Pekerjaan Proyek o SPB/ PO material

Project Work Publishing SPJB & Approval of
Implementation SPB /PO material

f

Perbaikan
cacat pekerjaan
Defect repair work

Quality Control (Quality Control)
The Company has a commitment to execute business
processes with reference to the requirements of
ISO 9001 Management System standard, 1SO 14001,
OHSAS 18001 & SMKS3, in order to build a company
that is highly competitive, provide satisfactory service
to customers, generating a profit and added value for
shareholders, improve the competence and well-being
of employees, as well as to meet the expectations of
other stakeholders, which:

1. Based on the accuracy of product quality, cost, time,
and human resources empowerment in accordance
with the
regulations.

company’'s business processes and

2. Responsible and directly involved in the maintenance
andimprovement of K3Linthe work area respectively,
by:

- Eliminating fatal
disability (zero fatal accident);

accident and permanent
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- Meminimalkan kecelakaan
(frequency rate);

- Meminimalkan jumlah hari kerja hilang (severity
rate);

- Menciptakan

jumlah kejadian

lingkungan kerja yang sehat
dan selalu mengantisipasi terhadap dampak
lingkungan pada setiap aktifitas;

- Mencegah pencemaran lingkungan berdasarkan
perundangan/ persyaratan lain yang berlaku dan
melakukan perbaikan yang berkelanjutan

3. Mengelola yang dapat

tercapainya sasaran / tujuan Perusahaan.

risiko mengganggu

4. Menjadikan Teknologi Informasi sebagai pendorong
terwujudnya bisnis perusahaan dan karyawan yang
berbudaya informasi.

5. Memberikan kontribusi dalam mengembangkan
masyarakat di
pekerjaan.

sekitar proyek atau aktivitas

Kebutuhan Investasi Mesin/Alat Berat

Kebutuhan investasi alat berat Perseroan disesuaikan
dengan jumlah kebutuhan dan jumlah Proyek-Proyek
yang ditanganioleh Perseroan, biaya untuk investasi alat
tersebut akan dibebankan pada masing-masing biaya
proyek sesuai dengan studi kelayakan yang dilakukan.
Kebijakan Perseroan dalam rangka investasi mesin dan
alat berat adalah dengan terus melakukan peremajaan
untuk alat berat yang memiliki usia relatif tua yaitu
lebih dari 8 tahun. Melalui kebijakan ini diharpakan alat
berat yang dimiliki oleh Perseroan selalu dalam kondisi
baik dan menjadi competitive advantage bagi Perseroan
untuk memenangkan yang diikuti,
sehingga jumlah pencapaian proyek yang ditangani
dapat meningkat setiap tahunnya.

tender-tender

Bahan Baku

Bahan baku yang digunakan oleh Perusahaan sebagian
besar berasal dari material Lokal (berkisar hampir
95%) sedang sisanya Impor (khususnya untuk peralatan
sistem keamanan Bendungan). Biaya bahan baku yang
berasal dari pemasok, dalam struktur Beban Kontrak
(cost structure] Persero adalah sebesar 30% - 40%,
yang pengadaannya dituangkan dalam bentuk Surat
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- Minimizing the number of accidents (frequency
rate);

- Minimizing the number of working days lost
(severity ratel;

- Creating a healthy work environment and always
anticipating the environmental impact at every
activity;

- Preventing environmental pollution by legislation
/other applicable requirements and continuous
improvement

3. Managing the risks that could interfere with the
achievement of goals/objectives of the Company.

4. Making Information Technology as a driver of the
realization of the company’s business and employee
culturally information literate

5. To contribute in developing communities around the
project or work activities.

Machinery/Heavy Equipment Investment
requirement

The Company’s investment needs heavy equipment
tailored to the number of needs and the number of Projects
that are handled by the Company, the investment cost
for the equipment will be charged to each project costs
in accordance with the conducted feasibility study. The
Company’s investment policy in the context of machinery
and heavy equipment is to continue doing rejuvenation for
heavy equipment which has a relatively old age of more
than 8 years. Through this policy it was expected that the
Company’'s heavy equipment always in good condition
and become a competitive advantage for the Company to
win tenders, so the number of projects achievement can
increase each year.

Raw Material

The raw materials used by the Company mostly from local
materials (ranging from almost 95%) while the rest Import
(especially for equipment security system Dam). The cost
of raw materials originating from suppliers, the Contract
Expenses structure (cost structure) of the Company is
30% - 40%, which is realized in the form of procurement
Procurement Agreement (SPM] for a certain period of
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Perjanjian Pengadaan Material (SPM] untuk jangka
waktu tertentu. Banyaknya pemasok yang tersedia,
menguntungkan Persero untuk mendapatkan bahan
baku sehingga Perusahaan selama ini tidak memiliki
ketergantungan terhadap pemasok tertentu.

Strategi Usaha

Strategi Perseroan diwujudkan melalui pencapaian

sasaran dalam hal nilai kontrak, pendapatan usaha

dan laba Perseroan dengan menempuh strategi dan
kebijakan sebagai berikut:

e Memperluas pangsa pasar konstruksi yang dimiliki
Perseroan,

e Meningkatkan kemampuan SDM ditingkat Pusat,
Divisi/Wilayah dan Proyek dalam melakukan
pengadaan bahan/Material, peralatan dan Sub
Kontraktor yang dapat mendukung kelancaran
kegiatan berproduksi, serta peningkatan sense of
business karyawan,

e Meningkatkan penjualan, kecepatan berproduksi
serta meminimalkan resiko produksi yang ada,

e Menyempurnakan metode konstruksi yang dimiliki

disesuaikan dengan memanfaatkan kemajuan
teknologi,

e Meningkatkan produktifitas dan kesiapan peralatan
Perseroan serta melakuakan sertifikasi untuk
memastikan  peralatan  produksi  memenubhi
ketentuan K3L,

e Meningkatkan jumlah rekanan sebagai sub

kontraktor/pemasok dan
kemampuan pengadaan,

meningkatkan

e Menyempurnakan sistem manajemen 1SO 9001-
2008, OHSAS 18001:1999, SMK3 serta ISO 1400.

Perseroan tetap percaya bahwa kesiapan manajemen
didukung dengan tata kelola perusahaan yang baik,
SDM  yang
dan strategi usaha yang telah diprogramkan, akan

pengembangan berkesinambungan

membawa peluang pertumbuhan dan mewujudkan
harapan masa depan Perseroan yang lebih baik.

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB

SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCES

time. Numbers of vendor availability can be profitable
for the Company to obtain raw materials so long as the
Company has no dependency on certain vendor.

Business Strategy

The Company through the
achievement of targets in terms of contract value,
revenues and profits of the Company by taking strategies

strategy is realized

and policies as follows:

e Expanding the Company's market share in
construction,

e Increasing the level of human resources capability
at head office, division/regional and project site in
the procurement of materials, equipment and sub-
contractors who can support the smooth production
operation, as well as increasing sense of business
employees,

e Increase sales, production speed and minimize the
risk of existing production,

e Improving owned construction methods adapted to

take advantage of technological advances,

e Increase productivity and readiness of the Company
as wellas melakuakan certified equipment to ensure
the equipment meets the provisions K3L production,

e Increase the number of partners as sub-contractors/
suppliers and improve procurement,

e Improving management system [SO 9001-2008,
OHSAS 18001: 1999, and I1SO 1400 SMK3.

The that the
readiness of the management is supported by good

Company continues to believe
corporate governance, human resources sustainable
development and programs of business strategy
will bring growth opportunities and realize a better

Company’s future expectation.
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TINJAUAN KEUANGAN

Financial Review

) 4

Pencapaian kinerja keuangan Persero di tahun
2014 dipengaruhi oleh faktor eksternal dan internal.
Faktor kegiatan
operasional Perseroan adalah kebijakan pemerintah
seperti fiskal, moneter dan infrastruktur. Adapun

kebijakan pemerintah yang mempengaruhi

eksternal yang mempengaruhi

posisi
keuangan Perseroan adalah kebijakan harga bbm,
tarif pajak dan ketenagakerjaan. Sedangkan faktor
internal yang mempengaruhi kinerja keuangan dan
operasional adalah pengembangan unit usaha baru
dan pengembangan entitas anak perusahaan.

Kinerja Keuangan

Laporan Keuangan untuk tahun-tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2014 dan 2013 telah diaudit oleh
Kantor Akuntan Publik HLB Hadori Sugiarto Adi & Rekan
dan mendapat opini wajar dalam semua hal yang material.
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Achievement of the Company’s financial performance
in 2014 was influenced by external and internal
factors. External factors affecting the operations of
the Company are government policies such as fiscal,
monetary and infrastructure. The government policies
that affect the financial position of the Company is
the fuel price policy, tax rates and employment. While
internal factors that affect the financial and operational
performance is the development of new business units
and the Company’s subsidiaries.

Financial Performance

Financial Statements for the years ended December 31,
2014 and 2013 have been audited by Public Accountant
Office HLB Hadori Sugiarto Adi & Partners and got
opinions fairly in all material respects.
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Laporan Laba (Rugi) Komprehensif Konsolidasian
Consolidated Comprehensive Income (Loss) Statement

dalam jutaan Rp (in million IDR)

Pendapatan Usaha 2.280.607,24 1.441.255,41 58,24 Operating revenue
Beban Langsung 2.053.888,97 1.285.793,92 59,74 Direct Expenses
Laba Kotor-Sebelum
G Profit-Before Profit
Bagian Laba Joint 226.718,26 155.461,48 45,84 oS TrontTEetore Fron
. Part Of Joint Operation
operation
Laba sebelum beban Profit before income tax
bunga dan pajak 178.714,49 141.973,97 25,88
) expense and
penghasilan
Laba komprehensif tahun 90.835.92 72.783.96 24.80 Comprehensive income

berjalan for the current year

PENDAPATAN USAHA BEBAN LANGSUNG LABA SEBELUM BEBAN BIAYA LABA KOMPREHENSIF TAHUN

OPERATING REVENUE DIRECT EXPENSES DAN PAJAK PENGHASILAN BERJALAN
PROFIT BEFORE INCOME TAX COMPREHENSIVE INCOME FOR
EXPENSE AND THE CURRENT YEAR
~O
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Pendapatan Usaha

Pendapatan usaha Perseroan pada tahun 2014 sebesar
Rp2.838,08 milliar, mengalami peningkatan 27,03% atau
sebesar Rp603,93 milliar dibanding pendapatan usaha
tahun 2013 sebesar Rp2.234,14 milliar. Pendapatan
tersebut terdiri dari komposisi proyek Non JO sebesar
Rp2.280,61 milliar atau 80, 36% dan JO sebesar Rp557,47
atau 19,64 % dari seluruh pendapatan. Hal ini disebabkan
oleh kenaikan pendapatan jasa konstruksi proyek Non
JO sebesar 58,24% atau setara dengan Rp839,35 milliar,

Operating Revenues

The Company's operating revenues in 2014 amounted
to IDR2,838.08 billion, an increase of 27.03% or IDR603,
93 billion compared to revenues in 2013 amounted to
IDR2,234.14 billion. The revenue is comprised of the
composition of Non JO project IDR2,28.61 billion, or
80.36% and JO IDR557,47 or 19.64% of all revenues.
This is caused by the increase in service revenues of
Non-JO construction project by 58.24% or equivalent
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karena pada awal tahun 2014 diperoleh beberapa proyek
Rusunawa dari Kemenpera yang jangka waktunya di
bawah 1 tahun dengan nilai sekitar Rp500 milliar dan
dapat diselesaikan tepat waktu. Hal ini menunjukkan
bahwa Perseroan telah melakukan diversifikasi pasar,
dimana portofolio pendapatan usaha tidak hanya
didominasi oleh sektor PU Pengairan saja. Selain itu
Perseroan sudah menempati posisi yang cukup eksis
sebagai "Market Leader” khususnya di segmen jasa
konstruksi Pengairan yang memberikan margin lebih

baik dibandingkan segmen jasa konstruksi lain.

Komposisi Pendapatan Usaha
Composition of Income (Loss)

dalam jutaan Rp

Pendapatan Non JO

to IDR839.35 billion, due to several Rusunawa of
Kemenpera projects acquired in early 2014 which
term was under 1 year with a value of around IDR500
billion and can be completed on time. This shows that
the Company has diversified market, where business
income portfolio is not only dominated by the Irrigation.
In addition the Company has placed considerable exist
as a "Market Leader”
construction services segment that give better margins

than other segments.

particularly in the Irrigation

(in million IDR)

Revenue Non-JO

¢ Pendapatan jasa kontruksi 2.265.316,37 1.407.055,48 61% Services revenue contribution e
¢ Pendapatan jasa peralatan 4.224,20 33.261,13 (87,30%) Revenue service equipment
¢ Pendapatan produk beton 11.066,67 124,71 8.773% Revenue concrete products e
¢ Pendapatan jasa konsultasi - 814,09 - Consulting services revenue ®
Total Pendapatan Non JO 2.280.607,24  1.441.255,41 58,24% Total Revenue Non JO
Pendapatan JO 557.467,82 792.885,75 (29,69%) revenue JO
Total Pendapatan Usaha 2.838.075,06 2.234.141,16 (27,03) Total Operating Revenues

PENDAPATAN USAHA BEBAN LANGSUNG

LABA SEBELUM BEBAN BIAYA

LABA KOMPREHENSIF TAHUN

OPERATING REVENUE DIRECT EXPENSES DAN PAJAK PENGHASILAN BERJALAN
PROFIT BEFORE INCOME TAX COMPREHENSIVE INCOME FOR
EXPENSE AND THE CURRENT YEAR
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Beban Langsung

Beban langsung Perseroan pada tahun 2014 sebesar
Rp2.571,58 milliar, mengalami kenaikan sebesar
28,29% atau setara dengan Rp567,07 milliar dibanding
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Direct Expenses

The Company direct expenses in 2014 was amounted to
IDR2,571.58 billion, an increase of 28.29% or equivalent
to IDR567,07 billion compared to total expenses of
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tahun 2013 sebesar Rp2.004,51 milliar. Beban langsung
ini terdiri dari komposisi beban langsung proyek Non
JO sebesar Rp2.053,89 milliar atau 79,87% dan JO
sebesar Rp517,69 milliar atau 20, 13 % dari seluruh
beban langsung. Hal ini terutama disebabkan oleh
kenaikan bahan material sebesar 39,96 % atau setara
dengan Rp180,55 milliar serta kenaikan beban sub
kontraktor sebesar 207,81% atau setara dengan Rp465
milliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
adanya proyek-proyek di luar PU Pengairan (diluar core
businessnya). Perseroan masih belum bisa menekan
beban langsungnya dikarenakan Perseroan masih

SUMBER DAYA MANUSIA
JUMAN RESOURCES

2013 amounted to IDR2,004.51 billion. The direct
expenses consist of the composition of Non-JO project
IDR2,053.89 billion, or 79.87% and JO project IDR517.69
billion, or 20.13% of the total direct expenses. This is
mainly due to the increase of materials by 39.96% or
equivalent to IDR180.55 billion and the increase of
sub-contractor direct expense 207.81% or equivalent
to IDR465 billion. The increase was primarily due to
projects other than the Irrigation Works (outside of its
core business). The company still has not been able to
suppress the direct expense because that the Company
was still trying to find a new competence in the “core

berusaha untuk menemukan kompetensi baru pada business”.
“core business”yang baru.
Komposisi Beban Langsung
Composition of Direct Expenses
dalam jutaan Rp (in million IDR)
Beban Langsung Non JO Revenue Non-JO
e Bahan material 632.383,03 451.832,63 39,96% materials e
e Upah langsung 137.992,58 104.190,08 32,44% direct wages e
e Peralatan 303.973,78 297.727,66 2,10% equipment e
e Penyusutan 46.031,13 29.208,79 57,59% decrease e
e Subkontraktor 688.759,17 223.758,75 207,81% subcontractors e
* Persiapan dan Preparation and completion of e
penyelesaian proyek 88.823,57 66.474,65 33,62% the project
Beban umum proyek General expenses projects
e Administrasi bank & Banks and financial e
keuangan 9.232,24 14.790,01 (37.58%) administration
e Pegawai 83.432,39 52.199.27 59,83% Employee e
e Kendaraan 14.228,88 9.508 49,65% Vehicle e
e Umum & administrasi 46.352,08 36.104,06 28,38% General and administrative e
Pengembangan usaha 2.680,12 - - Business development
f\;':ljig Bebanlangsung ) 5388898  1.285.793,92 59,74% Total Revenue Non JO
*Beban Langsung JO 517.691,44 718.714,32 (27,97%) Revenue JO*
Total Beban Langsung 2.571.580,41 2.004.508,24 28,29% Total Operating Revenues
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PENDAPATAN USAHA
OPERATING REVENUE

BEBAN LANGSUNG
DIRECT EXPENSES

2014

2013 2013 2014

Bagian Laba Joint Operation (JO)

Tahun 2014 bagian laba JO mengalami penurunan
sebesar Rp34,39 miliar atau 46,37% dari Rp74,17 miliar
di tahun 2013 menjadi Rp39,78 miliar di tahun 2014.
Hal ini disebabkan adanya penurunan pendapatan dari
proyek JO tahun 2014 sebesar Rp235,42 miliar atau
29,69% dari Rp792,89 miliar di tahun 2013 menjadi
Rp557,47 miliar di tahun 2014.

Komposisi Pendapatan dan Bagian Laba JO
JO Revenue and Profit

dalamjutaan Rp

LABA SEBELUM BEBAN BIAYA
DAN PAJAK PENGHASILAN
PROFIT BEFORE INCOME TAX

LABA KOMPREHENSIF TAHUN
BERJALAN
COMPREHENSIVE INCOME FOR

EXPENSE AND THE CURRENT YEAR

2014

2013 2013 2014

Profit Joint Operation (JO)

In 2014 the JO profit shares decreased by IDR34.39
billion or 46.37% from IDR74.17 billion in 2013 to
IDR39.78 billion in 2014. This was due to a decrease in
revenue from JO project in 2014 amounted to IDR235.42
billion, or 29.69% from IDR792.89 billion in 2013 to
IDR557.47 billion in 2014.

(in million IDR)

Pendapatan JO 557.467,82 792.885,75 (29,69%) JO Revenue
Laba JO 39.776,38 74.171,43 (46,37) JO Profit
PENDAPATAN JO LABA JO
REVENUE PROFIT JO
2013 2014 2013 2014
PT Brantas Abipraya (Persero)
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Beban Usaha

Beban usaha Perseroan tahun 2014 sebesar Rp80,89
miliar mengalami peningkatan sebesar 18,35% atau
setara dengan Rp12.539,57 miliar dibanding beban
usaha tahun 2013 sebesar Rpé8,35 miliar. Hal ini
terutama disebabkan oleh kenaikan beban pegawai
sebesar 22,73%, atau setara dengan Rp9,54 miliar dan
kenaikan beban umum dan administrasi sebesar 6,76%
atau setara dengan Rp1 miliar, serta kenaikan beban
kendaraan sebesar 68,35% atau setara dengan Rp2,53
miliar. Peningkatan tersebut terutama disebabkan
oleh meningkatnya kebutuhan pegawai, peningkatan
kesejahteraan pegawai dan pemenuhan fasilitas-fasilitas

dalam rangka mendukung program kerja Perseroan.

Komposisi Beban Usaha
Composition of Operating Expenses

dalam jutaan Rp

DISCUSSION & ANALYSIS
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Operating Expenses

The Company’s operating expenses in 2014 amounted
to IDR80.89 billion, an increase of 18.35%, equivalent to
IDR12539.57 billion, compared to operating expenses in
2013 amounted to IDR68.35 billion. This is mainly due
to the increase in personnel expenses amounted to
22.73%, equivalent to IDR%.54 billion and an increase
in general and administrative expenses amounted to
6.76%, equivalent to IDR1 billion, and the increase in
vehicle load by 68.35% or equivalent to IDR2.53 billion.
The increase was primarily due to the increasing needs
of employees” welfare and facilities fulfillment in order
to support the Company’s working program.

(in million IDR)

Pegawai 51.529,33 41.986,44 22,73% Employee
Umum dan administrasi 15.839,14 14.835,94 6,09% General and administrative
Kendaraan 6.713,14 4.186,43 60,35% vehicle
Penjualan 4.279,55 4.844,54 11,66% selling
Penyusutan 2.530,56 2.498,75 1.27% Decrease
Jumlah 80.891,72 68.352,14 18,35% Total
Laba Usaha Operating Profit

Laba usaha Perseroan tahun 2014 sebesar Rp185,60
miliar meningkat 15,08% atau setara dengan Rp24,32
miliar dibanding tahun 2013 sebesar Rp161,28 miliar.
Hal ini terutama disebabkan oleh kenaikan pendapatan
usaha dari proyek non JO yang cukup signifikan yaitu
sebesar 58,24% atau setara dengan Rp839,35 miliar.
Peningkatan disebabkan
peningkatan pendapatan yang signifikan, sehingga

tersebut terutama oleh
perolehan laba usaha juga mengalami peningkatan.
Kenaikan laba disebabkan oleh
meningkatnya laba pada proyek pembangunan Bendung
Bajulmati di  Banyuwangi, Proyek pembangunan

Rusunawa di Jawa Tengah dan Jawa Timur.

usaha terutama

The Company’'s operating profit in 2014 amounted to
IDR185.60 billion, increased by 15.08%, equivalent to
IDR24.32 billion compared to the year 2013 amounting
to IDR161.28 billion. This was mainly due to higher
revenue from non-JO project, significantly fairamounted
58.24% or equivalent to IDR839.35 billion. The increase
was primarily due to a significant increase in revenue,
so the acquisition of operating profit also increased.
The increase in operating profit was primarily due to
increased earnings in Bendung Bajulmati development
projects in Banyuwangi, the construction flat housing
(Rusunawa) in Central and East Java.

Laporan Tahunan | Annual Report 2014 105



dalam jutaan Rp

Laba Usaha 185.602,94  161.280,77

EERE Description
Alteration(%) ;

15,08%

(in million IDR)

161.280,77

Operating Profit

Laba Bersih Tahun Berjalan

Laba bersih tahun berjalan Perseroan sebesar Rp90,84
miliar mengalami kenaikan sebesar 24,80% atau setara
dengan Rp18,05 miliar dibanding laba bersih tahun
berjalan pada tahun 2013 sebesar Rp72,78 miliar. Hal
ini terutama disebabkan oleh peningkatan pendapatan
Proyek Non JO sebesar 58,24% atau
setara dengan Rp839,35 miliar yang disebabkan oleh
peningkatan pendapatan usaha, sehingga perolehan
laba bersih tahun berjalan juga mengalami peningkatan,
penurunan beban bunga sebesar 1548% atau setara
dengan Rp5,05 miliar. Penurunan beban bunga tersebut
terutamadisebabkan karena semakin optimalnya utilisasi
fasilitas supply chain financing dalam pembayaran biaya
pelaksanaan proyek. Selain itu juga adanya perbaikan
struktur pembayaran kepada rekanan, dan penerapan
manajemen arus kas yang lebih baik, sehingga beban
bunga dapat lebih efisien dan kenaikan pendapatan
lain-lain sebesar 259,64% atau setara dengan Rp13,76
miliar yang disebabkan oleh adanya penerimaan bunga
deposito sebesar Rp11,15 miliar.

usaha dari

dalam jutaan Rp

. Perubahan -

24,80%

Laba Bersih Tahun

Berjalan 90.835,92

72.783,96

2013 2014

Current Year Net Profit

Company’s net profit for the current year amounted
to IDR90.84 billion, an increase of 24.80%, equivalent
to IDR18.05 billion compared to the net profit in 2013
amounted to IDR72.78 billion. This was mainly due
to increased revenues from the Project Non JO by
58.24% or equivalent to IDR839.35 billion due to an
increase in revenue, so that the net profit for the year
alsoincreased, decreased interest expense amounted
to 15.48% or equivalent to IDR5.05 billion. Decrease in
interest expense was primarily due to more optimal
utilization of facilities supply chain financing facilities
in the payment of the cost of implementing the project.
There was also an improvement in the structure of
payments to partners, and the application of cash
flow management is better, so the interest charges
can be more efficient and increase in other income
amounted to 259.64%, equivalent to IDR13.76 billion
due to the receipt of interest deposits amounting to
IDR11.15 billion.

(in million IDR) o
%)
[ee]
O~
o~
o~
Current Year Net
Profit 2013 2014
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Assets, Liabilities and Equity

Perubahan Description
Alteration (%) p

Total Aset 1.636.120,84 1.148.428,55 42,47% Total Assets
Total Liabilitas 1.261.412,62 861.050,32 46,50% Total Liabilities
Total Ekuitas 374.708,23 287.378,23 30,39% Total Equity
TOTAL ASET TOTAL LIABILITAS TOTAL EKUITAS
TOTAL ASSETS TOTAL LIABILITIES TOTAL EQUITY

861.050,32

Lo
o
9]
I
o
©
~
=
=

2014

Aset

Tahun 2014 jumlah Aset Perseroan sebesar Rp1.636,12
miliar terjadi peningkatan sebesar 42,47% atau setara
dengan Rp487,69 miliar dibandingkan dengan posisi
tahun 2013 sebesar Rp1.148,43 miliar. Tahun 2014,
terdapat kenaikan jumlah aset lancar dibandingkan
tahun 2013 sebesar 46,05% atau setara dengan
Rp359,23 miliar, yang disebabkan oleh besarnya nilai
piutang usaha perseroan serta tagihan bruto kepada
pemberi
dikarenakan adanya beberapa proyek yang terkendala

kerja yang masih belum bisa dicairkan

pada dana anggarannya. Aset tidak lancar mengalami
kenaikan sebesar Rp92,46 miliar atau naik 31,86%
terjadi
pembelian aset.

kenaikan pada aset tetap karena adanya

2014

287.378,23

2013 2014

Asset

In 2014 the amount of assets of the Company amounted
to IDR1636.12 billion, an increase of 42.47%, equivalent
to IDR487.69 billion compared to the year 2013
amounting to IDR1148.43 billion. In 2014, there is an
increase compared to the amount of current assets
in 2013 amounted to 46.05%, equivalent to IDR359.23
billion, which is caused by the value of the company’s
account receivable and gross invoice to the employer
who still has not been disbursed because of some
projects are constrained by the fund budget. Non-
current assets increased by IDR92.46 billion, increase
up to 31.86% due to fixed assets purchases.
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Komposisi Aset
Composition of Assets

dalam jutaan Rp

ASET

(in million IDR)

ASSETS

Aset Lancar

Current Assets

Kas dan Setara Kas 457.460,70 441.167,64 3,69%  Cash and cash equivalents
Piutang Usaha 374.014,41 213.549,64 75,14% Accounts Receivable
e Pihak yang berelasi 321.251,16 185.535,70 73,15% Relation Party
e Pihak Ketiga 52.763,25 28.013,94 88,35% third-party e
Piutang Lain-lain - Pihak Other Receivables - Third
Ketiga 6.459,10 1.268,04 409,38% Parties
Tagihan Bruto kepada Gross bill to
Pemberi Kerja 220.148,17 75.022.35 193,44% Employer
e Pihak yang berelasi 148.975,71 53.025,10 180,95% Relation Party
e Pihak Ketiga 71.172,46 21.997,24 223,55% third-party e
Persediaan 39.936,17 37.474,61 6,57% Stock
Uang Muka 46.440,85 29.004,24 60,12% Advance
Beban Dibayar Dimuka 21.252,86 19.770,39 7,49% Prepaid Expenses
Pajak Dibayar Dimuka 86.968,06 30.216,70 187,81% Prepaid Taxes
Jaminan 775,99 10.750,83 (92,78%) guarantee
Total Aset Lancar 1.253.456,31 858.224,43 46,05% Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Long-Term Assets
Properti Investasi - - - Investment Property
Aset Tetap - Net 358.533,22 279.591,75 28,23% | ropertyand Eq“ipme&te;
Aset Lain-lain - - - Other Assets
Beban Tangguhan 24.131,32 10.612,37 127,39% Deferred Charges
Total Aset Tidak Lancar 382.664,54 290.204,12 31,86% Total Non-Current Assets
Jumlah Aset 1.636.120,84 1.148.428,55 42,67% Total Assets

Kas dan Setara Kas

Kas terdiri dari kas dan bank. Setara kas adalah semua
investasi yang bersifat jangka pendek dan sangat liquid
yang dapat segera dikonversikan menjadi kas dengan
Jatuh tempo dalam waktu tiga bulan atau kurang sejak
tanggal penempatannya dan yang tidak dijaminkan
serta tidak dibatasi pencairannya.

Kas dan setara kas Perseroan pada tahun 2014 sebesar

Rp457,46 miliar dimana terjadi kenaikan sebesar 3,69%
atau setara dengan Rp16,29 miliar dibandingkan posisi
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Cash and Cash Equivalents
Cashconsistsofcashonhandandbank.Cashequivalents
are all short-term investments that are highly liquid and
are readily convertible to known amounts of cash with
original maturities of three months or less from the
date of placement and are not used as collateral and
are not restricted.

Cash and cash equivalents of the Company in 2014
amounted to IDR457.46 billion, where an increase of
3.69%, equivalent to IDR16.29 billion compared to the



KILAS KINERJA LAPORAN MANAJEMEN | PROFIL
PERFORMANC MANAGEMENT REPOR PERUSAHAAN
HIGHLIGHTS COMPANY MANAGEMENT

PROFILE DISCUSSION & ANALYSIS

tahun 2013 sebesar Rp441,17 miliar. Peningkatan kas
dan setara kas tersebut terutama disebabkan karena
pada akhir tahun pencairan tagihan termin proyek-
proyek pemerintah yang sumber dananya berasal
anggaran pendapatan dan belanja negara atau anggaran
pendapatan dan belanja daerah dan penerimaan uang
muka dari pemberi kerja untuk beberapa proyek.

Piutang Usaha

Piutang usaha Perseroan tahun 2014 sebesar Rp374,01
miliar dimana terjadi peningkatan sebesar 75,14% atau
setara dengan Rp160,46 miliar dibandingkan posisi
tahun 2013 sebesar Rp213,55 miliar. Peningkatan ini
disebabkan oleh kenaikan piutang usaha dari pihak yang
berelasi sebesar 73,15% atau setara dengan Rp135,71
miliar yang disebabkan oleh ketersediaan anggaran
Pemerintah yang terbatas (DIPA) sehingga pendapatan
usaha belum seluruhnya bisa ditagih dan bisa cair pada
tahun berjalan.

Tagihan Bruto Kepada Pemberi Kerja

Tagihan bruto kepada pemberi kerja merupakan prestasi
fisik pekerjaan yang telah disetujui oleh pemberi kerja,
akan tetapi belum ditagihkan karena perbedaan tanggal
antara berita acara prestasi phisik dengan pengajuan
penagihan pada tanggal laporan posisi keuangan.
Tagihan bruto kepada pemberi kerja Perseroan
tahun 2014 sebesar Rp220,15 miliar dimana terjadi
peningkatan sebesar 193,44% atau setara dengan
Rp145,13 miliar dibanding posisi tahun 2013 sebesar
Rp75,02 miliar. Peningkatan tagihan bruto kepada
pemberi kerja dikarenakan adanya peningkatan jumlah
pendapatan usaha dan berita acara tagihan baru dapat
dibuat pada periode bulan berikutnya.

Uang Muka

Uang muka Perseroan tahun 2014 sebesar Rp4b,44
miliar dimana terjadi peningkatan sebesar 60,12% atau
setara dengan Rp17,44 miliar dibanding posisi tahun 2013
sebesar Rp29 miliar. Peningkatan uang muka disebabkan
oleh meningkatnya kebutuhan barang untuk kontruksi
dan pekerjaan subkontraktor di proyek akibat dari jumlah
penanganan proyek yang meningkat dan antisipasi
kebutuhan atas barang untuk kontruksi proyek dan jasa
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year 2013 amounting to IDR441.17 billion. Increase in
cash and cash equivalents was primarily due to the year-
end bill disbursement terms of government projects of
which funds originated from income and expenses of
the State budget or regional budget and the of receipt
advance payment from the employer for some projects.

Accounts Receivable

The Company’s trade receivables in 2014 amounted
to IDR374.01
equivalent to IDR160.46 billion compared to the year
2013 amounted to IDR213.55 billion. This increase was
due to higher trade receivables from related parties
amounted to 73.15%, equivalent to IDR135.71 billion due
to the limited availability of government budget (DIPA)

billion, where an increase of 75.14%,

so that revenues can not entirely be billed and liquidated
in the current year.

Gross Bills to Employer

Gross invoice to the employer is a physical feat of work
that has been approved by the employer, but has not been
charged because of the difference between the date of
the minutes of physical accomplishments with billing on
the date of filing of statement of financial position.

Gross invoice to the employer of the Company in 2014
amounted to IDR220.15 billion, where an increase of
193.44%, equivalent to IDR145.13 billion compared
to the position in 2013 amounting to IDR75.02 billion.
Increased gross invoice to the employer due to the
increase in total operating revenues and minutes of the
new bill can be made in the period of the next month.

Down Payment

Advances for the Company in 2014 amounted to IDR46.44
billion,whereanincreaseof 60.12%, equivalenttoIDR17.44
billion compared to the position in 2013 amounting to
IDR29 billion. Increase in advances due to the growing
need for goods for construction and subcontractor work
on the project as a result of the increased number of
handling projects and the anticipated demand for goods
and services for project construction subcontractors and
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subkontraktor dan terdapat uang muka operasional untuk
mendukung proyek yang sedang dikerjakan sehingga jumlah
uang muka secara total juga mengalami peningkatan.

Pajak Dibayar Dimuka

Pajak  dibayar 2014
sebesar Rp86,97 miliar dimana terjadi peningkatan
sebesar 187,81% atau setara dengan Rpb56,75 miliar
dibandingkan posisi tahun 2013 sebesar Rp30,22
miliar. Peningkatan pajak dibayar dimuka disebabkan
oleh kenaikan PPN masa pajak Oktober-Desember

dimuka Perseroan tahun

2013 dan masa pajak Januari-Desember 2014 sedang
dalam proses restitusi sampai dengan 31 Desember
2014 dan kenaikan uang muka PPh final kontruksi yang
disebabkan kenaikan potongan PPh final kontruksi atas
penerimaan uang muka dari pemberi kerja.

Jaminan

Jaminan Perseroan tahun 2014 sebesar Rp0,78 miliar,
dimana terjadi penurunan sebesar (92,78%) atau setara
Rp9,97 miliar dibandingkan posisi tahun 2013 sebesar
Rp10,75 miliar. Penurunan jaminan disebabkan oleh
adanya jaminan yang telah jatuh tempo oleh lembaga
keuangan telah dikembalikan kepada Perseroan dan juga
disebabkan oleh adanya penerbitanjaminan menggunakan
fasilitas non cash loan yang dimiliki oleh Perseroan.

Aset Tidak Lancar

Total aset tidak lancar Perseroan tahun 2014 sebesar
Rp382,66 miliar dimana terjadi peningkatan sebesar
31,86% atau setara dengan Rp92,46 miliar dibandingkan
posisi tahun 2013 sebesar Rp290,20 miliar. Kenaikan aset
tidak lancar ini disebabkan terutama oleh meningkatnya
aset tetap-net sebesar 28,23% atau setara dengan Rp78,94
miliar yang disebabkan oleh adanya penambahan aset
berupa pengadaan peralatan proyek untuk mendukung
proses produksi dan meningkatkan pendapatan usaha.
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advances are operational to support the project that is
being done so that the total amount of advance payment
also increased.

Prepaid Taxes

The Company’s prepaid taxes in 2014 amounted
to IDR86.97 billion, where an increase of 187.81%,
equivalent to IDR56.75 billion compared to the year 2013
amounting to IDR30.22 billion. Increased prepaid taxes
due to higher VAT tax period October to December 2013,
and the tax period from January to December 2014 is in
the process of restitution of up to December 31, 2014
and an increase in advance income tax due to increase
in the final construction of the final withholding taxes on
receipt of advance construction of the employer.

Guarantee

The Company guarantees in 2014 amounted to IDR
0.78 billion, which decreased by (92.78%), equivalent to
IDR9.97 billion compared to the year 2013 amounting
to IDR10.75 billion. A decline caused by the assurance
guarantees that have been matured by financial
institutions has been returned to the Company and is
also caused by the issuance of guarantees use of non-
cash loan facility owned by the Company.

Long-Term Assets

Total Long-Term assets of the Company in 2014
amounted to IDR382.66 billion, where an increase of
31.86%, equivalent to IDR92.46 billion compared to the
year 2013 amounting to IDR290.20 billion. The increase
in long-term assets is due primarily to increased net
fixed assets amounted to 28.23%, equivalent to IDR78.94
billion due to the addition of assets such as equipment
procurement project to support the production process
and increase revenues.
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Liabilitas Liabilities
Komposisi Liabilitas
Composition of Liabilities
dalam jutaan Rp in million IDR

Liabilitas Jangka Pendek | Current Liabilities

Utang Usaha | Accounts Payable 697.530,27 323.110,04 115,88%
* Pihak-pihak berelasi | Related parties - - -
 Pihak ketiga | Third Parties 697.530,27 323.110,04 115,88%
Utang bank - jatuh tempo satu tahun ) 1.345.15 .
Bank loans - one year maturity
Utang Non Bank | Non-Bank Debt - - -
Utang Lain-lain Pihak Yang Berelasi
Other Debt with Related Party 2.040.00 ) )
Utang Lain-lain Pihak Ketiga | Other Third Parties Debt 32.802,00 - -
Utang Pajak | Taxes Payable 21.855,82 7.770,61 181,27%
Utang Muka Pemberi Kerja - Jatuh Tempo Satu Tahun
! 49.962,01 71.826,73 (30,44%)
Advances Employer Debt - One Year Maturity
Pendapatan Diterima Dimuka | Prepaid Income - 17.274,11 -
Biaya Yang Masih Harus Dibayar | Accrued Cost 53.111,86 42.294,36 25,58%
Utang Sewa Pembiayaan - Jatuh Tempo Satu Tahun
: : ) 14.386,74 17.938,75 (19,80%)
Lease Financing Debt - One Year Maturity
Surat Berharga Jangka Menengah - Jatuh Tempo Satu Tahun
: . . 100.000,00 - -
Medium Term Securities - One Year Maturity
Total Liabilitas Jangka Pendek | 0
Total Current Liabilities 971.688,70 481.559,74 101,78%
Liabilitas Jangka Panjang | Long Term Liabilities
Liabilitas Diestimasi Atas Imbalan Kerja | o
Estimated Liabilities Top Employee Benefits 9.060.10 7.574,83 19.61%
Utang Non Bank | Non-bank debt 101.800,00 144.300 (29,45%)
Utang Bank - Setelah Dikurangi Bagian | Bank Loans - Net of
* Yang Jatuh Tempo Satu Tahun | Maturities One Year 44.703,47 - -
Uang Muka Pemberi Kerja - Setelah Dikurangi Bagian Yang Jatuh Tempo
) 96.011,25 146.498,27 (34,46%])
Satu Tahun | That part Maturity One Year Advances Employer - Net
Utang Sewa Pembiayaan - Setelah Dikurangi Bagian Uang Jatuh Tempo
i ) ) 38.149,10 6.117,48 523,61%
Satu Tahun | Lease Financing Debt - Net Part of Money Maturity One Year
Surat Berharga Jangka Menengah | Medium Term Securities - 75.000,00 -
Total Liabilitas Jangka Panjang | o
Total Long Term Liabilities 289.723,92 379.490,58 (23,65%)
Total Liabilitas | Total Liabilities 1.261.412,62 861.050,33 46,50%
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LIABILITAS JANGKA PENDEK DAN JANGKA PANJANG
SHORT-TERM AND LONG-TERM LIABILITIES

R

971.688,70

481.559,74 J

N
|i

2013 2014

Total liabilitas Perseroan tahun 2014 sebesar Rp1.261,41
miliar, dimana terjadi peningkatan sebesar 46,50% setara
dengan Rp400,36 miliar dibanding dengan total liabilitas
Perseroan padatahun 2013 sebesarRp861,05 miliar. Liabilitas
jangka pendek Perseroan mengalami peningkatan sebesar
101,78% setara dengan Rp490,13 miliar, dari Rp481,56
miliar pada tahun 2013 menjadi Rp971,69 miliar pada tahun
2014. Kenaikan liabilitas jangka pendek disebabkan antara
lain oleh kenaikan utang usaha pada pihak ketiga sebesar
Rp374,42 miliar atau 115,88% dari Rp323,11 miliar di tahun
2013 menjadi Rp697,53 miliar di tahun 2014.

Utang Usaha

Utang usaha Perseroan tahun 2014 sebesar Rp697,53
miliar dimana terjadi peningkatan sebesar 115,88%
atau setara dengan Rp374,42 miliar dibandingkan
posisi tahun 2013 sebesar Rp323,11 miliar. Peningkatan
utang usaha dikarenakan oleh hutang usaha pada pihak
ketiga ditunda pembayarannya karena penggunaan
fasilitas supply chain financing atau open accounting
financing, dan juga peningkatan hutang usaha akibat
dari meningkatnya pendapatan Perseroan.

Utang Pajak

Utang pajak Perseroan tahun 2014 sebesar Rp21,86
miliar dimana terjadi peningkatan sebesar 181,27% atau
setara dengan Rp14,06 miliar dibandingkan posisi tahun
2013 sebesar Rp7,77 miliar. Peningkatan utang pajak
dikarenakanolehadanyakenaikanutang pajak penghasilan
final kontruksi sehubungan dengan pengakuan PPh final
atas pendapatan jasa kontruksi, dimana hutang PPh final
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~ LIABILITAS JANGKA PENDEK | SHORT-TERM LIABILITIES

' ) LIABILITAS JANGKA PANJANG | LONG TERM LIABILITIES

Total liabilities of the Company in 2014 amounted to
IDR1261.47 billion, an increase of 46.50% or equivalent
to IDR400.36 billion compared to total liabilities of the
Company in 2013 amounted to IDR861.05 billion. Short-
term Lliabilities of the Company increased by 101.78%,
equivalent to IDR490.13 billion from [DR481.56 billion
in 2013 to IDR971.69 billion in 2014. The increase of
current liabilities is due to, among others, the increase
of payables to the third parties amounting to IDR374.42
billion or 115.88% from [DR323.11 billion in 2013 to
IDR697.53 billion in 2014.

Accounts Payable

The Company’s operating debt in 2014 amounted
to IDR697.53 billion, where an increase of 115.88%,
equivalent to IDR374.42 billion compared to the year
2013 amounting to IDR323.11 billion. An increase in
accounts payable due to trade payables to third parties
deferred payment for the use of supply chain financing
facilities or Open Accounting Financing, and also an
increase in trade payables as a result of the increased
revenues of the Company.

Taxes Payable

Company taxes payable liability in 2014 amounted
to IDR21.86 billion, where an increase of 181.27%,
equivalent to IDR14.06 billion compared to the year 2013
amounting to IDR7.77 billion. Increased tax liability due
to the increase in income tax liabilities in connection
with the final construction of the final income tax on
revenue recognition of construction services, which the
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kontruksi tersebut belum dipotong dengan potongan
PPh final karena masih dalam proses penagihan termin
dan terdapat pungutan PPN karena sampai dengan 31
Desember 2014 Perseroan sebagai wajib pungut belum
menyetorkan ke kas negara.

Uang Muka Pemberi Kerja - Jatuh Tempo Satu Tahun
Uang muka pemberi kerja-jatuh tempo satu tahun
Perseroan tahun 2014 sebesar Rp49,96 miliar dimana
terjadi penurunan sebesar (30,44%) atau setara dengan
Rp21,86 miliar dibandingkan posisi tahun 2013 sebesar
Rp71,83 miliar. Penurunan uang muka pemberi kerja-
jatuh tempo satu tahun disebabkan oleh meningkatnya
nilai angsuran uang muka yang diperhitungkan dalam
tagihan termijn, sehingga menyebabkan menurunnya
saldo hutang uang muka pemberi kerja.

Biaya Yang Masih Harus Dibayar

Beban yang masih harus dibayar Perseroan tahun
2014 sebesar Rp53,11 miliar dimana terjadi kenaikan
sebesar 25,58% atau setara dengan Rp10,82 miliar
dibandingkan posisi tahun 2013 sebesar Rp42,29 miliar.
Peningkatan beban yang masih harus dibayar tersebut
disebabkan oleh meningkatnya jumlah bonus pegawai
yang dicadangkan pada tahun 2014 dibandingkan pada
tahun 2013 pembayaran bonus direalisasikan pada tahun
berikutnya, sehingga mengakibatkan jumlah beban yang
masih harus dibayar mengalami peningkatan.

Utang Sewa Pembiayaan - Jatuh Tempo Satu Tahun
Utang sewa pembiayaan-jatuh tempo satu
Perseroan tahun 2014 sebesar Rp14,39 miliar dimana
terjadi penurunan sebesar 19,80% atau setara dengan
Rp3,55 miliar dibandingkan posisi tahun 2013 sebesar
Rp17,94 miliar. Penurunan utang sewa pembiayaan-

tahun

jatuh tempo satu tahun dikarenakan oleh jumlah
pembayaran utang sewa pembiayaan untuk porsi
jangka pendek lebih besar dari penambahan utang
jangka pendek pada periode 31 Desember 2014.

Liabilitas Diestimasi Atas Imbalan Kerja

Liabilitas diestimasi atas imbalan kerja Perseroan
tahun 2014 sebesar Rp9,06 miliar dimana terjadi
peningkatan sebesar 19,61% atau setara dengan Rp1,49
miliar dibandingkan posisi tahun 2013 sebesar Rp7,57
miliar. Peningkatan liabilitas diestimasi atas imbalan
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construction of the final income tax payable has not
been cut by withholding final because it is still in the
process of billing terms and there is a levy of VAT due
until December 31, 2014 The Company as the deposit
has not been required to pay to the state treasury.

Advances from Employer - One Year Maturity

Advances from employers - One Year Maturity of the
Company in 2014 amounted to IDR49.96 billion, which
decreased by (30.44%), equivalent to IDR21.86 billion
compared to the year 2013 amounting to IDR71.83
billion. Decrease in advances from employer - One
Year Maturity due to the increasing value of installment
advances are taken into account in the bill termijn,
resulting in a lowering debt balance employer advance.

Accrued Cost

The Company accrued expenses in 2014 amounted
to IDR53.11
equivalent to IDR10.82 billion compared to the year 2013
amounting to IDR42.29 billion. An increase in accrued

billion, where an increase of 25.58%,

expenses was caused by the increasing number of
employee bonuses were reserved in 2014 than in 2013
bonus payments realized in the next year, resulting in
the amount of accrued expenses increased.

Lease Financing Debt - One Year Maturity
Finance lease debt - One Year Maturity of the Company
in 2014 amounted to IDR14.39 billion, which decreased
by 19.80%, equivalent to IDR3.55 billion compared to the
year 2013 amounting to IDR17.94 billion. Decrease in
Lease Financing Debt - One Year Maturity due to the
amount of finance lease debt payments for short-term
portion is greater than the addition of short-term debt
in the period from December 31, 2014.

Estimated Liabilities Top Employee Benefits
The
Company in 2014 amounted to IDR9.06 billion, where
an increase of 19.61%, equivalent to IDR1.49 billion
compared to the year 2013 amounting to IDR7.57 billion.
Increase in estimated liabilities for employee benefits

liabilities is estimated on the benefits of the
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kerja dikarenakan oleh adanya peningkatan jumlah
karyawan dan terjadi kenaikan gaji sehingga terjadi
kenaikan imbalan kerja.

Uang Muka Pemberi Kerja Setelah Dikurangi
Bagian Yang Jatuh Tempo Satu Tahun

Uang muka pemberi kerja setelah dikurangi bagian
yang jatuh tempo satu tahun, sebesar Rp96,01 miliar
tahun 2014, dimana terjadi penurunan sebesar 34,46%
atau setara dengan Rpb50,49 miliar dibandingkan posisi
tahun 2013 sebesar Rp146,50 miliar. Penurunan uang
muka pemberi kerja setelah dikurangi bagian yang
jatuh tempo satu tahun tersebut terutama disebabkan
oleh meningkatnya nilai angsuran uang muka yang
diperhitungkan tagihan termijn, sehingga
menyebabkan menurunnya saldo hutang uang muka
pemberi kerja dalam tahun 2014.

dalam

Uang Sewa Pembiayaan Setelah Dikurangi
Bagian Yang Jatuh Tempo Satu Tahun

Uang sewa pembiayaan setelah dikurangi bagian yang
jatuh tempo satu tahun Perseroan tahun 2014 sebesar
Rp38,15 miliar dimana terjadi peningkatan sebesar
523,61% atau setara dengan Rp32,03 miliar dibandingkan
posisi tahun 2013 sebesar Rp6,12 miliar. Peningkatan
uang sewa pembiayaan setelah dikurangi bagian yang
jatuh tempo satu tahun dikarenakan oleh adanya
peningkatan perolehan alat-alat untuk kebutuhan proyek
melalui sewa pembiayaan dalam periode sampai dengan
31 Desember 2014, dimana jumlah penambahan hutang
sewa pembiayaan jatuh tempo lebih dari satu tahun
atau jangka panjang lebih besar dibandingkan dengan
jumlah yang direklasifikasi ke porsi jangka pendek atau
jatuh tempo dalam satu tahun sesuai dengan skedul
pembayaran yang telah disepakati.

Analisa Laporan Arus Kas

Kas dan setara kas tahun 2014 mengalami peningkatan
sebesar 3,69% dibanding tahun 2013. Besarnya kas dan
setara kas tahun 2014 Rp457,46 miliar sedangkan tahun
2013 sebesar Rp441,17 miliar. Kenaikan kas dan setara
kas disebabkan antara lain digunakan untuk aktivitas
operasi, aktivitas investasi dan aktivitas pendanaan.
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due to an increase in the number of employees and
an increase in salaries resulting increase in employee
benefits.

Advances from Employer Minus Net Current One
Year Maturity

Advances from employers Minus Net Current One
Year Maturity amounted to IDR96.01 billion in 2014,
which decreased by 34.46% or equivalent to IDR50.49
compared to the position in 2013 amounted to IDR146.50
billion. Decrease in advances from employer minus net
current one year maturity was mainly caused by the
increasing value of installment advances are taken into
account in the bill termijn, resulting in a lowering debt
balance employer advance in 2014.

Lease Financing Minus Net Current One Year
Maturity

Lease Financing Minus Net Current One Year Maturity
of the Company in 2014 amounted to IDR38.15 billion,
where an increase of 523.61%, equivalent to IDR32.03
billion compared to the year 2013 amounted to IDR6.12
billion. Increased Lease Financing Minus Net Current
One Year Maturity is due to an increase in the acquisition
of equipment for the project through lease financing
needs in the period up to December 31, 2014, where
the amount of additional debt finance lease maturities
of more than one year or long-term greater than the
amount that was reclassified to short-term portion
or maturing within one year in accordance with the
payment schedule agreed.

Statement of Cash Flow Analysis

Cash and cash equivalents in 2014 increased by
3.69% compared to 2013. The amount of cash and
cash equivalents in 2014 to IDR457.46 billion, while in
2013 amounted to IDR441.17 billion. The increase in
cash and cash equivalents due to, among others, are
used for operating activities, investing activities and
financing activities.
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Ikhtisar Laporan Arus Kas Perseroan
Summary of Cash Flow Statement of the Company
dalam jutaan Rp in million IDR
Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas operasi 0
Net cash flows derived from the activity operation 57.221.85 317.355.06 (81.97%)
Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi 0
Net cash used for activities investment (91.620,80) (22.092,62] (314.71%]
Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas pendanaan
Net cash flows derived from the activity Funding 50.692,01 149.274,15) (202,88)
Kenaikan bersih kas dan setara kas 0
Net increase in cash and cash equivalents 16.293.06 245.988.29 193.38%)
Kas dan bank pada awal tahun o
Cash and bank at the beginning of the year 441.167 .64 195.179.35 126,03%
Kas dan setara kas akhir tahun 457.460.70 441167, 64 3.69%

Cash and cash equivalents at end of year

Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus kas dari aktivitas operasi tahun 2014 mengalami
(81,97%)
dibanding tahun 2013. Kas yang digunakan untuk kegiatan
operasi tahun 2014 sebesar Rp57,22 miliar, sedangkan
tahun 2013 Rp317,36 miliar.
penggunaan arus kas dari aktivitas operasi terutama
disebabkan adanya peningkatan
kepada Pemasok, subkontraktor, Direksi, karyawan, JO

penurunan sebesar Rp260,13 miliar atau

sebesar Penurunan

oleh pembayaran

dan pihak ketiga serta pembayaran pajak penghasilan.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Dibandingkan tahun 2013, aktivitas investasi mengalami
kenaikan signifikan, yaitu sebesar Rp69,53 miliar atau
314,71%. Kenaikan ini disebabkan Perseroan selama
tahun 2014 melakukan investasi yang cukup agresif yaitu
pengadaan peralatan konstruksi, tanah untuk pabrik
beton precast dan penyertaan pada Brantas Energi.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas dari investasi pendanaan tahun 2014 sebesar
Rp50,69 miliar meningkat Rp99,97 miliar dibandingkan
dengan arus kas dari aktivitas pendanaan tahun 2013.
Peningkatan ini disebabkan oleh penambahan utang
bank dan surat berharga jangka menengah,

Cash Flows from Operating Activities

Cash flow from operating activities in 2014 decreased
by IDR260.13 billion (81.97%) compared to 2013. Cash
used for operating activities in 2014 amounted to
IDR57.22 billion, whereas in 2013 amounted to IDR317.36
billion, Decreased use of cash flow from operating
activities is mainly due to higher payments to suppliers,
subcontractors, directors, employees, JO and third
parties as well as the payment of income tax.

Cash Flows from Investing Activities

Compared to the year 2013, cash flow from investing
activities decreased significantly, amounting to IDR69.53
billion or 314.71%. This decrease is due to the company
during 2014 invested fairly aggressively in order to increase
production capacity, namely the procurement of equipment
and investment for the Brantas Energi and Precast concrete
plant as well as the payment of deferred charges.

Cash Flows from Financing Activities

Cash flows from financing investments in 2014
amounted to IDR50.69 billion, an increase of IDR99.97
billion compared with cash flow from financing
activities in 2013. This increase is due to the repayment
of bank debt, the addition of non-bank debt, finance
lease debt receipts.
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Kolektabilitas Piutang

Pada tahun 2014, tingkat kolektabilitas piutang Perseroan
tercatat sebanyak 95,09 hari, lamanya periode perputaran
piutang Perseroan tersebut meningkat bila dibandingkan
dengan tahun sebelumnya yang tercacat 47,15 hari.
Kenaikan tingkat kolektabilitas tersebut disebabkan
beberapa tagihan atas project in progress mengalami
keterlambatan pembayaran sebagai akibat dari perubahan
jadwal pembayaran oleh pihak pemberi kerja.

Kemampuan Membayar Utang

Kemampuan membayar utang Perseroan ditunjukkan
dengan rasio likuiditas dan
Likuiditas  menunjukkan  kemampuan
dalam memenuhi liabilitas jangka pendek, yang dapat
dihitung dengan rasio kas dan rasio lancar. Rasio kas

rasio solvabilitas.

Perseroan

dapat dihitung dengan cara membandingkan kas yang
dimiliki oleh Perseroan dengan jumlah liabilitas jangka
pendek, sedangkan rasio lancar dihitung dengan cara
membandingkan jumlah aset lancar dengan jumlah
liabilitas jangka pendek.

Receivables Collectibility

In 2014, the Company Receivable Collectibility level
recorded at 95.09 days, the length of turnover period
of the Company’s accounts receivable increased
compared to previous year which recorded 47.15days.
The Collectibility rate increase was due to several
ongoing project bills commenced a payments delay
as a result of changes in the schedule of payments
by the employer.

Solvability

The Company’s Solvability is indicated by the ratio of
liquidity and solvency ratios. Liquidity demonstrate
our ability to meet short-term Lliabilities, which can
be calculated by the cash ratio and current ratio.
Cash ratio can be calculated by comparing the cash
held by the Company with the amount of short-
term Lliabilities, while the current ratio is calculated
by comparing the amount of current assets with a
number of short-term liabilities.

Likuiditas Liquidity
Rasio Kas 47,08% 91,61% (48,61%) Cash Ratio
Rasio Lancar 1,29 x 1,78 x (27,53%) Current Ratio

Rasio likuiditas 2014 mengalami penurunan dibanding
2013, baik diukur dengan menggunakan Rasio Kas
maupun Rasio Lancar. Besarnya rasio lancar Perseroan
melebihi 1x, hal ini menunjukkan bahwa kemampuan
membayar utang persero relatif baik.

Solvabilitas  menunjukkan kemampuan Perseroan
dalam membayar kewajiban yang dapat diukur dengan
beberapa cara, yaitu: (1) rasio liabilitas terhadap
ekuitas, yang dihitung dengan cara membandingkan
jumlah liabilitas dengan jumlah ekuitas, dan (2) rasio
utang bersih terhadap ekuitas, yang dihitung dengan
cara membandingkan jumlah liabilitas dikurangi kas
dan setara kas dengan jumlah ekuitas.
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Liquidity ratio in 2014 decreased compared to 2013, both
measured using the Cash Ratio and Current Ratio. The
magnitude of the current ratio of the Company exceeds
1x, this suggests that the ability to pay debts owned
relatively good.
Solvability shows the Company's ability to pay
obligations that can be measured in several ways,
namely: (1] the ratio of liabilities to equity, which is
calculated by comparing the total liabilities to total
equity, and (2] the ratio of net debt to equity, which
is calculated by comparing the total liabilities minus
cash and cash equivalents to total equity.
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Solvabilitas Solvability
dalam X (kali) in X (times)
Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas 3,37 3 12,33% Debt to Equity Ratio (DER)
Rasio Utang Bersih terhadap Ekuitas 2,15 1,46 47,26% Net Debt to Equity Ratio (N-DER)

Secara umum, solvabilitas Perseroan di tahun 2014
masih cukup baik meski ada kenaikan. Rasio Liabilitas
terhadap Ekuitas tahun 2014 sebesar 3,37 kali, sedangkan
di tahun 2013 sebesar 3 kali, mengalami peningkatan
sebesar 12,33%. Kenaikan tersebut dikarenakan adanya
peningkatan investasi yang dibiayai dengan pinjaman.
Sedangkan jika diukur dengan rasio utang bersih
terhadap ekuitas, terlihat bahwa solvabilitas Perseroan
cenderung naik. Namun solvabilitas Perseroan masih
cukup baik dilihat dari Rasio Liabilitas terhadap Ekuitas
yang nilainya kurang dari 3,5 kali yang merupakan
persyaratan dari utang obligasi.

Struktur Modal

Perseroan menetapkan sejumlah modal sesuai proporsi
terhadap resiko. Perseroan mengelola struktur modal
dan membuat penyesuaian dengan memperhatikan
perubahan kondisi ekonomi dan karakteristik risiko
aset yang mendasari.

industri,
Perseroan memonitor modal dengan dasar rasio

Konsisten dengan Perseroan lain dalam
utang terhadap modal yang disesuaikan. Rasio ini
dihitung sebagai berikut: utang neto dibagi modal
total
utang (sebagaimana jumlah dalam laporan posisi

yang disesuaikan. Utang neto merupakan
keuangan] dikurangi kas dan setara kas. Selama
tahun 2014, strategi Perseroan tidak berubah yaitu
mempertahankan rasio utang terhadap modal yang
disesuaikan pada batas bawah dari kisaran 6:53. Rasio
Utang terhadap modal yang disesuaikan pada tahun

2014 dan 2013 adalah 2,15 dan 1,46.

In general, the solvency of the Company in 2014 is
still quite good despite the rise. Liabilities to Equity
ratio of 3.37 times in 2014, while in the year 2013 by
3 times, an increase of 12.33%. The increase was due
to the increase in investments financed with loans.
Meanwhile, if measured by the ratio of net debt to
equity, it appears that the solvency of the Company
tends to rise. However, the Company’s solvency is still
pretty good views of liabilities to equity ratio of less
than 3.5 times which is a requirement of the bond debt.

Capital Structure
Company sets the amount of capital in proportion
to risk. The Company manages the capital structure
and makes adjustments by observing changes in
economic conditions and the risk characteristics of the
underlying assets.

Consistent with other company in the industry, the
Company monitors capital on the basis of the ratio
of debt to adjusted capital. This ratio is calculated
as follows: net debt divided by adjusted capital. Net
debt is total debt (as the amount in the statement of
financial position) less cash and cash equivalents.
During 2014, the Company’s strategy has not changed,
namely maintaining the debt to capital ratio is adjusted
to the lower limit of the range of 6:53. Debt-to-equity
ratio is adjusted in 2014 and 2013 were 2.15 and 1.46.
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Komposisi Struktur Modal

dalam jutaan Rp

Capital Structure
(in million IDR)

Total Liabilitas 1.261.412,62 861.050,32 Total liability
Dikurangi: Kas dan Setara Kas 457.460,70 441.167,64 Less: Cash and Cash Equivalent
Liabilitas Bersih 803.951,92 419.882,68 Net Liabilities
Total ekuitas 374.708,23 287.378,23 Total Equity
Rasio Utang terhadap Modal 2,15x 1,46x Debt to Equity Ratio

Dampak Perubahan Harga
Selama 2014, tidak ada perubahan harga yang dilakukan

oleh Perseroan.

Peristiwa Setelah Tanggal Laporan Posisi
Keuangan

a.
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Surat Berharga Jangka Menengah (Medium
Term Notes/MTN] MTN/ PT Brantas Abipraya
(Persero] Tahun 2013 Seri A Tahap | sebesar
Rp50.000.000.000 (lima puluh miliar rupiah),
Tahap Il sebesar Rp25.000.000.000 (dua puluh
lima miliar rupiah) telah dilunasi oleh Persero
tanggal 6 Januari 2015 dan Tahap Il sebesar
Rp25.000.000.000 (dua puluh lima miliar rupiah)
dilunasi tanggal 26 Januari 2015.

Utang pembelian tanah di desa Cipendeuy
Kecamatan Cipendeuy, Kabupaten Subang, Jawa
Barat sebesar Rp32.802.000.000 telah dilunasi oleh
Persero sesuai dengan berita acara pelunasan
pembayaran tanah tanggal 12 Februari 2015.

PT Brantas Abipraya (Persero)

The impact of price changes
During 2014, no price changes made by the Company.

Events after the Reporting Date of Financial

Position

a. Medium-Term Securities (Medium Term Notes / MTN)
MTN/ PT Brantas Abipraya (Persero] in 2013 Series A
Phase | amounting to IDR50,000,000,000 (fifty billion
dollars), Phase Il amounting to IDR25,000,000,000
(twenty-five billion dollars ] has been repaid by
the Company on January 6, 2015 and Phase Ill
IDR25.000.000.000 (twenty-five billion dollars) paid
dated January 26, 2015.

b. Debt purchase of land in the village of the District
Cipendeuy Cipendeuy, Subang regency, West
Java, IDR32.802.000.000 been compensated by
the Company in accordance with the Minutes of
Settlement Payment of Land dated February 12, 2015.
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Perbandingan RKAP Dan Realisasi Comparison RKAP And Realization

Pencapaian Kinerja Perseroan Tahun 2014
Achievement of Company Performance 2014

dalam jutaan Rp (in million IDR)

Pendapatan Usaha

. 2.816.000,00 100% 2.838.075,06 100%
Operating Revenues
Pendapatan Usaha Non JO 0 0
Non JO Operating Revenues 1.566.000,00 55,61% 2.280.607,24 80,36%
Pendapatan Usaha JO o o
JO Operating Revenues 1.250.000,00 44,39% 557.467,82 19,64%
gfrt;ac? é::gs::sg (2.544.730,00) 90,72% (2.571.580,41) 90,61%
E‘ian”OLS{}zi?%m”n;fs (1.419.486,00) (90,64%)  (2.053.888,97) (90,06%)
giert;i? ELXap”egnSS“ensg JJOO (1.135.243,84) (90,82%)  (517.691,44) 92,86%)
Laba (Rugi) Kotor o 0
Gross Profit (Loss) 261.270 9,28% 266.494,66 9,39%
Laba (Rugi) Kotor Non JO o 0
Non JO Gross Profit (Loss) 146.513,84 9.36% 226.718,28 9.94%
Laba (Rugi) JO o 0
JO Gross Profit (Loss) 114.756,16 9.18% 39.776,38 7.14%
Beban Usaha | Operating Expenses (70.000,00) (2,49%) (80.891,72) (2,85%)
Laba Usaha | Operating Profit 191.270,00 6,79% 185.602,94 6,54%
Pendapatan (Beban) Lain-lain 0 0
Income (Expenses) Others (20.000,00) (0,71%) (6.888,46) (0,24%)
EBIT 171.270,00 6,08% 178.714,48 6,30%
Beban Bunga KMK | Interest Expenses KMK (44.000,00) (1,56%) (27.584,12) (0,97%)
Laba Sebelum Pajak | Profit Before Tax 127.270,00 4,52% 151.130,36 5,33%
PPH Final | Final witholding tax (42.000,00) (1,49%) (60.294,44) (2,12%)
Laba Bersih Tahun Berjalan | 85.270,00 3.03% 90.835,92 3,20%

Current Year Net Profit
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Realisasi Laba/ Rugi 2014 secara keseluruhan masih
dapat tercapai sesuai RKAP, dimana Penjualan
sebesar Rp2,84 triliun atau sebesar 100,78% dari RKAP
sedangkan pencapaian laba bersih sebesar Rp90,84
miliar atau sebesar 106,53% terhadap RKAP.

Prospek Usaha 2015
Asumsi-asumsi yang digunakan Perseroan dalam
penyusunan RKAP tahun 2015, berdasarkan surat

aspirasi pemegang saham adalah sebagai berikut:

Realization of profit/ loss in 2014 as a whole still can
be achieved according to CBP, where sales of IDR2.84
trillion or 100.78% of RKAP while net profit amounted to
IDR90,84 miliar or 106.53% against CBP.

Business Prospects in 2015

The assumptions used in the preparation of the
Company’'s CBP in 2015, based on the aspirations of
shareholders is as follows:

Pertumbuhan Ekonomi (%) 5,6
Economic Growth (%)

Inflasi (%) b4
Inflation (%)

Suku Bunga SPN 3 bulan (%) 6,20
SPN 3-month Interest Rate (%)

Nilai Tukar (Rp/USD) 11.900

Exchange Rate (IDR/USD]

Asumsi Eksternal

1. Asumsi ekonomi makro yang ditetapkan dalam
RAPBN tahun 2015, sbb:

2. Asumsi eksternal lainnya yang mempengaruhi
ekonomi makro adalah kebijakan fiskal. Kebijakan
ini mempunyai peran strategis dalam menentukan
arah kebijakan pembangunan ekonomi nasional.
Sejalan dengan tema pembangunan nasional, arah
kebijakan fiskal dalam RAPBN 2015 ditetapkan
sebagai berikut: “Memperkuat Pertumbuhan
Ekonomi Yang |Inklusif, Berkualitas dan
Berkelanjutan melalui Pelaksanaan Kebijakan
Fiskal yang Sehat dan Efektif”

3. Rencana Kerja Pemerintah (RKP) tahun 2015
menekankan pada penanganan isu strategis

antara lain:

a. Pemantapan perekonomian nasional;

b. Peningkatan kesejahteraan rakyat; dan

c. Pemeliharaan stabilitas sosial dan politik

120 PT Brantas Abipraya (Persero)

External assumptions

1. The macro-economic assumptions set out in the
Draft Budget 2015, as follows:

2. Other external assumptions that affect the macro
economy is fiscal policy. This policy has a strategic
role in determining the direction of national

economic development policy. In line with the theme

of national development, the direction of fiscal
policy in the 2015 Draft Budget are set as follows:

“Strengthening Economic Growth to be Inclusive,

Qualified and Sustainable through Healthy and

Effective Fiscal Policy Implementation”

3. The Government Work Plan (RKP) 2015 emphasizes

the handling of strategic issues, among others:

a. Stabilization of the national economy;
b. Improving people’s welfare; and
c. The maintenance of social and political stability.
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Asumsi Internal

Internal assumptions

Berpedoman pada RJPP tahun 2014-2018 dan kinerja Guided by RJPP vyears 2014-2018 and business
usaha tahun 2014, maka RKAP tahun 2015 (konsolidasi) performance in 2014, the CBP 2015 [consolidated) is

ditargetkan sbb:

targeted as follows:

1. Nilai Kontrak sebesar Rp7,78 triliun, terdiri atas Sisa 1. The contract value of IDR7.78 trillion, consisting of
Nilai Kontrak tahun sebelumnya sebesar Rp3,23 Time Value Contract previous year of IDR3.23 trillion,
triliun dan Nilai Kontrak Baru tahun 2015 sebesar and the new contract value in 2015 amounted to

Rp4,55 triliun.

Pendapatan usaha sebesar Rp3,65 triliun;
Beban Kontrak Rp2,51 triliun;

Laba KSO Rp80 miliar;

Beban Usaha Rp98 miliar;

Beban pinjaman Rp50 miliar, dan

Laba setelah pajak Rp120 miliar.

N gk LN

RKAP 2015 VS Ri 2014
The RKAP 2015 VS Ri 2014

dalam miliar Rupiah

Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position
ASET

ASSETS

IDR4.55 trillion.

The revenue of IDR3.65 trillion;
Expenses Contracts IDR2.51 trillion;
KSO Profit IDR80O billion;

Operating Expenses IDR98 billion;
Loan of IDR50 billion, and

Profit after tax of IDR120 billion.

N gk~

in billion Rupiah

Realisasi 2014 Proyeksi 2015
Realization 2014 Projected 2015

Aset Lancar

1.253,46 1.414,36
Current Assets 53 3
Aset Tidak Lancar 382,66 392,13
Long-Term Assets
JUMLAH ASET
TOTAL ASSETS 1.636,12 1.806,49
Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities and Equity
Liabilitas qarjglfa Pendek 971 69 803,15
Current Liabilities
Liabilitas Jan_gkg _P_anjang 289.72 482,04
Long-Term Liabilities
Jumlah Liabilitas
Total Liabilities f.261.41 1.285.19
Eluitas 374,71 521,30
Equity

lah Liabilit Ekuit
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas 1.636.12 1.806.49

Total Liabilities and Equity
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Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian Tahun 2014 dan Proyeksi Tahun 2015
Consolidated Comprehensive Income Statements of the Year 2014 and Projection 2015

Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian Realisasi 2014 Proyeksi 2015
Consolidated Statement of Comprehensive Income Realization 2014 Projection 2015

Pendapatan Usaha | Revenues 2.280,61 2.800,00
Beban Pokok Pendapatan | Cost of Revenues 2.053,89 2.510,00
Laba Bruto | Gross profit 226,72 290,00
EIZ?II:QVLS:S:S;nCtoonpsil;itcl’(:iZn Joint ventures 39.78 80,00
laba kotor setelah joint operation

Gross Profit After JJoint Vsnture 266,49 370,00
Beban Usaha | Operating Expenses (80,89) (98,00)
Laba Usaha | Operating Income 185,60 272,00
Pendapatan (Beban] Lainnyal Other Income [Expense) (6,89) (30,00)
Laba sebelum bunga dan pajak | Earning before interest and tax 178,71 242,00
Beban bunga | Interest expense (27,58 (50,00
Laba Sebelum Pajak Penghasilan | Earning Before Tax 151,13 192,00
Beban Pajak Penghasilan | Income Tax Expenses (60,29) (72,00)
Laba Bersih Tahun Berjalan | Net Income for the Year 90,84 120,00

Laporan Arus Kas Konslidasian Tahun 2014 dan Proyeksi Tahun 2015
Consolidated Statements of Cash Flows Year 2014 and Projection 2015

Laporan Arus Kas Konsolidasian Realisasi 2014 Proyeksi 2015
Consolidated Statement of Cash Flows realization 2014 Projection 2015

Arus Kas Dari Aktivitas Operasi

Cash Flows From Operating Activities 57.22 150,83
Arus Kas Dari Aktivitas Investasi

Cash Flows From Investing Activities 91.62) 145.19)
Arus Kas Dari Aktivitas Pendanaan

Cash Flows From Financing Activities 50.69 145,12
Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas Dan Setara Kas 16.29 4910
Net Increase (Decrease] in Cash and Cash Equivalents ' '
Kas Dan Setara Kas Awal Tahun

Cash and Cash Equivalents at Beginning of Year 44117 417.98
Kas dan Setara Kas Akhir Tahun 457 46 467,08

Cash and Cash Equivalent at End of Year

Kebijakan Dividen

Berdasarkan ketentuan hukum yang berlaku di
Indonesia, pembagian dividen Persero tahun 2014
dilakukan Keputusan Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS]) Tahunan yang akan
diselenggarakan pada tahun 2015.

akan berdasarkan
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Dividend Policy

Based on the legal provisions of Indonesia, Limited
2014 the dividend distribution will be base on the
Annual General Meeting of Shareholders [AGM) to be
held in 2015.
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Informasi Penting

Investasi

Perseroan melakukan investasi sebesar Rp194,02

miliar. dalam bentuk:

a. Penambahan aset tetap sebesar Rp124,02 miliar
terdiri dari tanah sebesar Rp36,63 miliar, gedung
sebesar Rp2 miliar,
Rp85,28 miliar, dan peralatan kantor Rp0,11miliar.

b. Penyertaan anak perusahaan sebesar Rp70 miliar.

peralatan proyek sebesar

Sumber dana untuk investasi tersebut diambil dari
akumulasi penyusutan sebesar Rp44,02 miliar, kredit
sebesar Rp%0,30 dan leasing sebesar Rp59,70 miliar.

Ekspansi

Pada tahun 2014 Perseroan melakukan pengembangan
bisnis melalui pendirian pabrik beton pracetak di
Subang dan rintisan usaha properti.

Divestasi
Perseroan tidak melakukan divestasi pada tahun 2014

Akuisisi
Perseroan tidak melakukan akuisisi pada tahun 2014

Restrukturisasi Modal dan Hutang
Perseroan tidak melakukan Restrukturisasi Modal dan
Hutang pada tahun 2014

Sifat dan Transaksi Pihak-pihak Berelasi

Dalam menjalankan usahanya, Perseroan melakukan
transaksi dengan pihak berelasi. Transaksi-transaksi
tersebut telah dilaksanakan dengan syarat wajar dan
kondisi yang sama sebagaimana bila dilaksanakan
dengan pihak ketiga.

Perseroan melakukan transaksi dengan pihak berelasi
pemerintah, yaitu pihak yang dikendalikan bersama atau
dipengaruhi secara signifikan oleh pemerintah. Pemerintah
dalam halini didefinisikan dalam ruang lingkup Kementerian
BUMN yang merupakan Pemegang Saham Persero.

Berikut ini adalah entitas berelasi dengan pemerintah yang
merupakan entitas yang dikendalikan, dikendalikan bersama
atau dipengaruhi secara signifikan oleh pemerintah:

TATA KELOLA

SUMBER DAYA MANUSIA
PERUSAHAAN CES

{UMAN RESOURC

Important Information

Investment

The Company made an investment of IDR194.02 billion.

in the form of:

a. Addition of fixed assets amounting to IDR124.02 billion,
consisting of land amounting to IDR36.63 billion from
IDR2 billion building, project equipment amounting to
IDR85.28 billion and IDRO,11miliar office equipment.

b. Investments in subsidiaries amounting to IDR70 billion.

Sources of funds for investment are taken from
accumulated depreciation of [DR44.02 billion from
IDR90.30 credit and leasing amounted to IDR59.70 billion.

Expansion

In 2014 the Company made a business development
through the establishment of precast concrete factory
in Subang and stub property business.

Divestment
The Company is not divested in 2014

Acquisitions
The Company does not undertake acquisitions in 2014

Capital and Debt Restructuring
The Company does not undertake to Capital and Debt
Restructuring in 2014

The nature and Related Party Transactions
In conducting its business, the Company entered into
transactions with related parties. Such transactions
have been carried out with reasonable terms and
conditions as those done with third parties.

The Company entered into transactions with related
parties of government,
controlled or significantly influenced by the government.
Government in this case is defined within the scope of
the Ministry of SOE which is a Shareholder Limited.

namely the parties jointly

Here is a government entity is related to an entity that is
controlled, jointly controlled or significantly influenced
by the government:
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Kementrian BUMN Republik
Indonesia Pemegang Saham/
Shareholder | Ministry of State
Owned Enterprises of Republic
of Indonesia

Pemegang Saham | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Modal | Capital

Kementrian Pekerjaan Umum

dan perumahan rakyat Republik
Indonesia | Ministry of Civil Work

of Republic of Indonesia

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Kementrian Hukum dan
Hak Asasi Manusia Republik

Indonesia | Ministry of Law and

Human Rights of Republic of
Indonesia

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Dinas Pariwisata, dan Dinas Tata

Ruang dan Cipta Karya

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Direktorat Pelestarian Cagar
Budaya & Permuseuman,

Dirjen Kebudayaan Kementrian

Pendkltkan dan Kebudayaan

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Badan Penanggulangan
Bencana | Disaster Prevention
Board

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Perum Perikanan Indonesia
| Indonesian Fisheries Public
Corporation

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah Kota Tangerang
Selatan | Government of South
Tangerang City

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah Kabupaten Bekasi |

Government of Bekasi District

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue
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Pemerintah Kota Bontang |
Government of Bontang City

MANAGEMENT (
DISCUSSION & ANALYSIS N

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN UM S0URC
)RPO (

RESP BILITY

Pendapatan Usaha | Revenue

Badan Penanggulangan Sidoarjo
| Sidoarjo Mud Mitigation Board

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah DKI Jakarta |
Government of DKI Jakarta

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah Kota Tarakan |
Government of Tarakan City

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah Kota Depok |
Government of Depok City

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah Kabupaten Gresik |

Government of Gresik District

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

Pemerintah Provinsi Kalimantan

Timur

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

PT Bank Mandiri (Persero), Tbk

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Bank, deposito | time deposit,

utang bank | bank loan

PT Bank Negara Indonesia
(Persero], Thk

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Bank, deposito | time deposit,

utang bank | bank loan

PT Bank Rakyat Indonesia
(Persero), Tbk

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Bank, deposito | time deposit
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Pengendalian melalui
PT Bank Tabungan Negara Pemerintah Pusat | Control
(Persero), Tbk to the Central Government of
Republic of Indonesia

Bank, utang bank | bank loan

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT Bank Sumsel babel Bank

Pengendalian melalui Pemerintah
Pusat | Control to the Central
Government of Republic of
Indonesia

PT Bank Lampung Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT Bank BJB, Tbk Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT Bank Riau Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT BPD Papua Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT BPD NTB Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT BPD Jatim Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT BPD Sulawesi Tengah Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT BPD Bengkulu Bank

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

PT PLN (Persero) Pendapatan Usaha | Revenue
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Pendapatan Usaha | Revenue

“Sifat Berelasi | Characteristic of . )
: - Transaksi | Transaction
Relationship

FT Angkasa Pura | [Persero)

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

PT Perhutani

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

PT Adhi Karya (Persero), Tbk

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Tagihan bruto pemberi kerja |

Gross amount due to employers

PT Sanghyang Seri (Persero)

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

PT Sarana Multi Infrastruktur
(Persero)

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Utang non bank | non bank loan

Universitas Negeri Gorontalo |
Gorontalo State University

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pendapatan Usaha | Revenue

PT Waskita Karya (Persero), Tbk

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pembagian Laba JO
Profit Sharing

PT Wijaya Karya (Persero), Tbk

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pembagian Laba JO
Profit Sharing

PT Sinergi Perkebunan
Nusantara

Pengendalian melalui
Pemerintah Pusat | Control
to the Central Government of
Republic of Indonesia

Pembagian Laba JO
Profit Sharing

PT Brantas Energi

Anak Perusahaan | Subsidiary

Penyertaan Modal
Equity Capital
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Brantas Abipraya menerapkan Good Corporate Governance
(GCG) melalui prinsip-prinsip: kewajaran, transparansi,
akuntabilitas, dan pertanggung-jawaban yang saling
berhubungan satu sama lain. Dan secara konsisten diterapkan
guna mendorong kesaling pahaman diantara stakeholders
mengenai hak, kewajiban serta nilai-nilai yang mengaturnya
yang memungkinkan perusahaan untuk bersinergi dan fokus
pada pencapaian kinerja yang maksimal.

Brantas Abipraya implement Good Corporate Governance
(GCG) through principles: fairness, transparency, accountability,
and accountability that are interconnected to one another.

And consistently applied to encourage interrelatedness of
unfamiliarity among stakeholders about the rights, obligations
and values that govern that allows companies to work together
and focus on achieving maximum performance.




Perseroan merupakan badan usaha milik negara yang
menerapkan prinsip-prinsip Perseroan terbatas untuk
turut melaksanakan dan menunjang kebijakan dan
program Pemerintah Republik Indonesia, khususnya
dalam bidang industri konstruksi.

Proses bisnis Perseroan ditentukan oleh pegawai
berdasarkan keputusan Dewan Komisaris dan Direksi,
serta sesuai dengan hukum yang berlaku, peraturan
pemerintah, dan keputusan menteri. Di dalam proses
bisnis ini para pegawai bekerja secara profesional dan
telah digariskan oleh organ perusahaan, yaitu RUPS,
komisaris, Komite, Direksi, Sekretaris Perusahaan dan
Satuan Pengawasan Intern.

Peningkatan Kinerja Perseroan dapat ditumpukan pada
perbaikan pelaksanaan prinsip-prinsip Transparansi
dan Pertanggung-jawaban. Transparansi merupakan
variabel dominan bagi pencapaian Kinerja maupun ROI,
sedangkan Pertanggung-jawaban merupakan variabel
dominan terhadap ROE

Dasar-Dasar Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Tata kelola perusahaan atau GCG diterapkan Perseroan
mengacu pada Peraturan Menteri Negara BUMN No.
PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang
Penerapan Tata Kelola yang Baik (Good Corporate
Governance] pada BUMN. Dan Permen 09/MBU/2012
tanggal 6 Juli 2012 tentang Perubahan Atas Permen
PER-01/MBU/2011. Prosedur di bidang tata kelola
perusahaan dan prosedur di bidang etika dan perilaku
[code of conduct] telah diterbitkan Perseroan dengan
tujuan memastikan bahwa seluruh Komisaris, Direksi
dan pegawai Perseroan memiliki persepsi yang sama
dalam menerapkan GCG di seluruh aspek operasional
Perseroan. Selain itu dibuat berbagai kebijakan dan
standar etika untuk Dewan Komisaris, Direksi dan
seluruh pegawai dalam melaksanakan tugas masing-
masing. Komitmen untuk mengikuti dan mematuhi
kebijakan dan standar etika yang tercantum dalam
kedua prosedur tersebut dituangkan dalam formulir
yang ditandatangani oleh seluruh pegawai.
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The Company is a state-owned entelDRrise that applies
the principles of limited liability company to conduct
and support for policies and programs the Government
of the Republic of Indonesia, particularly in the field of
construction industry.

The Company's business processes is determined
by the employee based on the decision of the Board
of Commissioners and Board of
in accordance with applicable
regulations and ministerial decrees. In the process of

Directors, and
laws, government
this business employees work in a professional manner
and have been outlined by the organs of the company,
namely the AGM, chairman, Committee, Board of
Directors, Corporate Secretary and Internal Audit.

Performance improvement of the Company can be
pinned on the implementation of the principles of
Transparency and Accountability. Transparency is the
dominant variable for the achievement of performance
and ROI, while Accountability is the dominant variable
on ROE

Basics Corporate Governance Implementation

Corporate governance or GCG applied to the
Company refers to the Minister of State Enterprises
No. PER-01/ MBU/2011 dated August 1, 2011 on the
Implementation of Good Governance (GCG) in SOEs.
And ministerial regulation 09/MBU/2012 dated July 6,
2012 on the Amendment of ministerial regulation PER-
01/MBU/2011.
governance and procedures in the field of ethics and
conduct (code of conduct] has issued the Company with

the aim of ensuring that all Commissioners, Directors

Procedures in the field of Corporate

andemployees of the Company have the same perception
in implementing GCG in all aspects of the Company’s
operations. Additionally made various policies and
ethical standards for the Commissioners, Directors and
all employees in carrying out their respective duties.
Commitment to follow and adhere to policies and ethical
standards set forth in the procedure are set forth in the
prescribed form signed by all employees.
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Dewan Komisaris mendorong terciptanya etika
perilaku di Perseroan, memperjuangkan kepentingan
Perseroan, mengawasi dan
kepada Direksi perihal kebijakan dan pengurusan
efektifitas

menetapkan ukuran untuk penilaian tersebut.

memberikan nasehat

Perseroan, memantau penerapan dan

Pedoman Implementasi GCG

Pedoman Good Corporate Governance (disingkat dengan
Pedoman GCG) Perseroan merupakan penjabaran dari
kaidah-kaidah Good Corporate Governance [(GCG),
Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang Badan
Usaha Milik Negara, Undang-Undang Nomor 40 tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas dan Peraturan
Menteri BUMN : PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan
Praktik Good Corporate Governance pada Badan
Usaha Milik Negara, Anggaran Dasar Perseroan [yang
perubahannya telah disahkan oleh Menteri Hukum Dan
Hak Asasi Manusia dengan Surat Keputusan No. AHU-
57022.AH.01.02 Tahun 2012}, Visi dan Misi Perseroan
serta praktik-praktik terbaik dalam GCG.

Pedoman GCG ini merupakan dasar dan acuan dalam
pengelolaan Perseroan. Diharapkan seluruh aktivitas
Perseroan akan selaras dengan standar GCG. Pedoman
GCG memuat prinsip-prinsip yang berlaku bagi seluruh
aktivitas Perseroan. Perseroan akan secara konsisten
menginformasikan Pedoman GCG ini kepada seluruh
pihak yang berkepentingan sehingga dapat memahami
dan memaklumi standar kerja Perseroan yang sesuai
dengan GCG.

Pedoman GCG ini merupakan acuan bagi peraturan
Perseroan yang lebih detil sesuai dengan kebutuhan
dalam Perseroan. Mengingat
lingkungan bisnis yang dinamis, maka Perseroan
Pedoman GCG ini
berkesinambungan sebagai upaya mencapai standar
kerja yang terbaik bagi Perseroan.

unit-unit organisasi

akan selalu mengkaji secara

Keberhasilan penerapan GCG ini bukan hanya karena
tersedianya sarana atau acuan tata kelola Perseroan
seperti Pedoman GCG, Pedoman Etika dan Perilaku
[Code of Conduct], Piagam Komite Audit (Audit Commitee

PEMBAHASAN MANAJEMEN

E DISCUSSION & ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB

SOSIAL PERUSAHAN
GOOD CORPORATE “ORPORATE SOCIAL
GOVERNANCE RESPONSIBILITY

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

BOC encourage the creation of ethical behavior in the
Company, the interests of the Company, overseeing and
providing advice to the Board of Directors regarding the
policy and the management of the company, monitoring
the effectiveness of the application and specify the size
of the assessment.

GCG Implementation Guidelines

The Company’s Guidelines for Good Corporate
Governance (GCG Guideline in brief] constitutes an
elaboration of rules of Good Corporate Governance
(GCa), 19 of 2003 about State-Owned

Enterprises, Goverment law no. 40 2007 about Limited

Law No.

Enterprises and Ministry Regulation of the Minister of
State Owned Enterprises : PER-01/MBU/2011 about
the Implementation of Good Corporate Governance
State-Owned Statutes
Company (the amendment was approved by the Minister
of Law and Human Rights by Decree No. AHU-57022.
AH.01.02 2012), The Company’s vision and mission as

Practices in Enterprises,

well as best practices in Corporate governance.
GCG is a basic guideline and reference in the
management of the Company. All activities of the
Company are expected to be in harmony with good
Corporate governance standards. GCG Code sets out
principles that apply to all activities of the Company.
PT Brantas Abipraya be consistently informed that
this Code to all interested parties so that they can
understand and tolerate labor standards in accordance
with the Company’s Corporate governance.

This Code is a reference for a more detailed regulation
of the Company in accordance with the needs of
organizational units within the Company. Given the
dynamic business environment, the PT Brantas Abipraya
will always be reviewing this Code on an ongoing basis
as an effort to achieve the best working standards for
the Company.

Successful implementation of GCG is not only because
of the availability of / reference to the Company's
governance such as GCG Guidelines, Code of Ethics
and Conduct (Code of Conduct), the Charter of the Audit
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Charter], Piagam Satuan Pengawasan Intern (/nternal
Audit Charter], dan sebagainya, melainkan terletak pada
komitmen dari pimpinan tertinggi Perseroan yang diikuti
oleh seluruh staf dan karyawan serta didukung oleh
Dewan Komisaris. Pedoman GCG ini merupakan acuan
langkah awal dalam pengelolaan Perseroan yang sehat
dan beretika serta memberikan gambaran yang obyektif
dan transparan kepada stakeholders Perseroan.

Prinsip-Prinsip GCG

Dalam setiap aktivitasnya, Perseroan senantiasa
mengacu kepada prinsip-prinsip good corporate
governance sebagai berikut:

In each activity, The Company always refers to
the principles of good corporate governance as
follows:

Transparansi

Transparasi ialah keterbukaan dalam mengemukakan
informasi material dan relevan mengenai Perseroan.
Transparasi ini diwujudkan oleh Perseroan dengan selalu
berusaha untuk mempelopori pengungkapan informasi
keuangan dan non keuangan kepada berbagai pihak
yang berkepentingan serta dalam pengungkapannya
tidak terbatas pada informasi yang bersifat wajib.
Pengungkapan informasi tersebut dilakukan Perseroan
dengan tetap mematuhi peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan disarankan oleh praktik terbaik good
corporate governence.
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Committee (Audit Committee Charter], the Charter of
Internal Audit (Internal Audit Charter], and so on, but
rather lies in the commitment of the highest leadership
of the Company, followed by all the staff and employees
as well as supported by the BOC. This Code is an initial
step reference of the Company in managing healthy and
ethical as well as providing an objective and transparent
overview of the stakeholders of the Company.

Principles GCG

Transparency
Transparency is openness in expressing material and

relevant information regarding the Company. This
transparency is realized by the Company by always
trying to spearhead the disclosure of financial and
non-financial information to various stakeholders as
well as the disclosure is not limited to information
that is mandatory. Disclosure of such information by
the company still comply with the legislation in force
and suggested by best practices of good Corporate
governence.
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Implementasi  prinsip
Perseroan antara lain:

transparasi yang dilakukan

1. Laporan Tahunan PT Brantas Abipraya memuat
informasi penting dalam pengelolaan Perseroan,
antara lain tetapi tidak terbatas kepada:

a. Visi, Misi, Tujuan, Sasaran Usaha, dan Strategi
Perseroan;

b. Kondisi keuangan hasil audit oleh oleh eksternal
auditor

c. Susunan pengurus (Direksi dan Komisaris)

d. Informasi Pemegang Saham Pengendali

e. Kepemilikan saham oleh anggota Direksi dan
anggota Dewan Komisaris beserta anggota
keluarganya dan lainnya yang
memiliki benturan kepentingan

f.  Sistem manajemen risiko

Perseroan

g. Sistem pengawasan dan pengendalian internal

h. Sistem dan pelaksanaan GCG dan tingkat
kepatuhannya

i.  Kejadian-kejadian penting
mempengaruhi kondisi

j. Biodata anggota Direksi dan anggota Dewan

yang dapat

Komisaris

k. Remunerasianggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris

. Rapat-rapat yang diadakan oleh Direksi dan
Dewan Komisaris

2. Perseroan akan mengungkapkan informasi penting

kepada stakeholder antara lain:

a. Laporan triwulanan yang berisi laporan rutin
manajemen, disampaikan kepada Pemegang Saham

b. Prosedur pengadaan dan hubungan dengan
rekanan;
Ketaatan dalam pembayaran pajak;

d. Mekanisme manajemen SDM, sesuai dengan

PKB.
Kewajaran
Kewajaran ialah keadilan dan kesetaraan dalam
pemenuhan  hak-hak stakeholder yang timbul
berdasarkan perjanjian dan peraturan perundang-

undangan yang berlaku. Perseroan menjamin bahwa

PEMBAHASAN MANAJEMEN

E DISCUSSION & ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA

SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
ORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

Implementation of the transparency principle applied by
the Company among others are:

1. PT Brantas Abipraya Annual Report that contain
important information in the management of the
Company, including but not limited to:

a. Vision, Mission, Goals, Objectives of Business,
and Strategy of the Company;

b. Financial condition of audit result conducted by
the external auditors

c. The composition of the Board of Directors and
Commissioners

d. Information of Controlling Shareholder

e. Stock ownership by members of the Board of
Directors and the Board of Commissioners and
their family members and other Company with
conflict of interest

f. The risk management system

g. Supervision and internal control system

h. GCG systems and implementation and level of
compliance
Important events that may affect the condition

J. Members of the Board of Directors and the
Board of Commissioners biodata

k. Remuneration of Directors and the Board of
Commissioners

. Meetings held by the Board of Directors and
Board of Commissioners

2. The Company will disclose important information to

stakeholders include:

a. Quarterly report contains management routine
report, submitted to the Shareholders

b. Procurement procedures and relationships with
partners;
Obedience in the payment of taxes;
Human resource management mechanism, in
accordance with the CBA.

Fairness

Fairness is justice and equality in the fulfillment of
stakeholder rights arising under the agreement and
the legislation in force. The Company ensure that any
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setiap pihak vyang
perlakuan yang adil
perundangundangan yang berlaku.

berkepentingan
sesuai

mendapatkan
ketentuan peraturan

Implementasi Perseroan pada prinsip kewajaran

antara lain:

1. Pemegang berhak menghadiri dan
memberikan suara dalam RUPS sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

2. Perseroan akan memperlakukan semua rekanan
secara adil dan transparan;

Saham

3. Perseroan akan memberikan kondisi kerja
yang baik dan aman bagi setiap pegawai sesuai
dengan kemampuan Perseroan dan peraturan
perundangundangan yang berlaku.

4. Perseroan akan memperlakukan setiap pegawai
secara adil dan bebas dari bias karena perbedaan
suku, agama, asal-usul, jenis kelamin atau hal-hal

lain yang tidak ada kaitannya dengan kinerja.

Akuntabilitas

Akuntabilitas adalah kejelasan fungsi, pelaksanaan
dan  pertanggungjawaban  Organ dan
jajaran Perseroan sehingga pengelolaan Perseroan

seluruh

terlaksana secara efektif. Perseroan meyakini bahwa
akuntabilitas berhubungan dengan keberadaan sistem
yang mengendalikan hubungan antara individu dan
atau organ yang ada di Perseroan maupun hubungan
antara perseroan dengan pihak yang berkepentingan.
Perseroan menerapkan
sebagai salah satu solusi mengatasi agency problem
yang timbul sebagai konsekuensi logis perbedaan
kepentingan individu dengan kepentingan Perseroan
kepentingan Perseroan dengan pihak
yang berkepentingan. Akuntabilitas dapat dicapai
melalui pengawasan efektif yang mendasarkan pada

prinsip akuntabilitas

maupun

keseimbangan kekuasaaan antara Organ Perseroan
(RUPS, Komisaris dan Direksi). RUPS sebagai organ
tertinggi yang memegang semua kekuasaan yang tidak
diberikan kepada organ yang lain. Komisaris melakukan
tugas pengawasan dan pemberian nasehat. Direksi
bertanggung jawab dalam pengurusan Perseroan.
Sedangkan akuntabilitas seluruh jajaran Perseroan
berarti setiap orang bertanggungjawab atas setiap
tugas yang diamanatkan kepadanya.
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interested parties receive fair treatment in accordance
with applicable laws and regulations.

Implementation the Company on the principle of

fairness, among others:

1. Shareholders entitled to attend and vote at the AGM
in accordance with applicable regulations;

2. The Company will treat all partners fairly and
transparently;

3. The Company will provide good working conditions
and safe for each employee according to the ability
of the Company and applicable laws and regulations.

4. The Company will treat each employee fairly and free
from bias due to differences in ethnicity, religion,
origin, gender, or other things that have nothing to
do with performance.

Accountability

Accountability is the clarity of function, implementation
and accountability of the organs and the whole range of
the Company so that the Company’s management are
effective. The Company believes that accountability
associated with the existence of the system that controls
the relationship between the individual and / or organs
in the Company as well as the relationship between the
company with interested parties. The Company apply
the principle of accountability as one of the solutions
to overcome agency problems that arise as a logical
consequence of differences in individual interests
with the interests of the Company or the Company’s
interests with interested parties. Accountability can be
achieved through effective supervision are based on the
balance of power between the organs of the Company
(General Meeting, Board of Commissioners and Board
of Directors). GMS as the highest organ that holds all
powers not given to other organs. Commissioners
perform its supervisory and advisory duties. The Board
of Directors is responsible for the management of the
Company. While the whole range of the Company’'s
accountability means that each person is responsible
for each task mandated to him.
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Perseroan = menerapkan  akuntabilitas ~ dengan
mendorong seluruh individu dan atau organ Perseroan
menyadari hak dan kewajiban, tugas dan tanggungjawab

serta kewenangannya.

Implementasi Perseroan pada prinsip Akuntabilitas

adalah:

1. Perseroan menetapkan rincian tugas dan
tanggung jawab masing-masing organ Perseroan
(Direksi, Dewan Komisaris, SPI, SEKPER dan
Organ Struktural lainnya) dan semua karyawan
secara jelas dan selaras dengan visi, misi, nilai-
nilai Perseroan (corporate values], dan strategi
Perseroan.

2. Perseroan terus berupaya agar semua organ
Perseroan dan semua karyawan mempunyai
kemampuan sesuai dengan tugas, tanggung jawab,
dan perannya dalam pelaksanaan GCG.

3. Perseroan menciptakan sistem pengendalian
internal yang efektif dalam pengelolaan Perseroan.

4. RUPS antara lain berwenang untuk mengesahkan
rencana jangka panjang, rencana anggaran tahunan,
menyetujui laporan tahunan, menetapkan pembagian
keuntungan dan deviden yang dibayarkan.

5. Rincian tugas Dewan Komisaris sebagaimana butir
1 sekurang-kurangnya mencakup pengawasan
terhadap pengurusan Perseroan yang dilakukan
oleh Direksi serta memberi nasehat kepada Direksi
termasuk rencana pengembangan, rencana jangka
panjang, rencana kerja dan anggaran tahunan
Perseroan, ketentuan
Dasar dan tindak lanjut Keputusan RUPS.

6. Rincian tugas Direksi sebagaimana butir 1 meliputi
pengurusan Perseroan sesuai dengan maksud dan
tujuan Perseroan dan senantiasa berusaha untuk

meningkatkan efisiensi dan efektifitas Perseroan

pelaksanaan Anggaran

untuk menguasai,
kekayaan Perseroan.

memelihara dan mengurus

Pertanggungjawaban

Pertanggungjawaban yaitu
pengelolaan Perseroan dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip korporasi
yang sehat. bertanggungjawab

kesesuaian di dalam

Perseroan untuk

PEMBAHASAN MANAJEMEN

E DISCUSSION & ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA

SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
ORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

The Company implement accountability by encouraging
all individuals and or organs of the Company aware of
their rights and obligations, duties and responsibilities
as well as authority.

Implementation

principle is:

1. The Company shall establish details of the duties
and responsibilities of each organ of the Company

the Company on Accountability

(the Board of Directors, Board of Commissioners,
SPI, Corporate Secretary and other structural
organs) and all employees that are in line with the
vision, mission, values the Company (Corporate
values], and the Company's strategy.

2. The Company continues to strive in order that all the
organs of the Company and all employees have the
ability in accordance with the duties, responsibilities,
and roles in the implementation of GCG.

3. The Company creates an effective system of internal
control in the management of the Company.

4. GMS, among others, the authority to authorize the
long-term plan, the annual budget plan, approve the
annual report, determine the distribution of profits
and dividends paid.

5. Details of the Board of Commissioners as point 1 shall
include at least the supervision of the management of
the Company are conducted by the Board of Directors
and advise the Board of Directors, including the
development plan, long-term plans, annual work
plan and budget of the Company, the implementation
of the provisions of the Articles of Association and the
follow-up to decisions of Shareholders.

6. Details of the task of the Board of Directors as point 1
includes management of the Company in accordance
with the purposes and objectives of the Company
and continuously strive to improve the efficiency and
effectiveness of the Company to control, maintain and
manage the Company's assets.

Responsibility
Responsibility means the accountability in the
management of the Company conforming with the

legislation in force and the principles of healthy
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mematuhi hukum dan perundang-undangan yang

berlaku, termasuk ketentuan yang berhubungan

dengan ketenagakerjaan, perpajakan, persaingan

usaha yang tidak sehat, kesehatan dan keselamatan

kerja, dan lain sebagainya. Implementasi Perseroan

pada prinsip Pertanggungjawaban adalah:

1. Melaksanakan kewajiban perpajakan dengan baik;

2. Mematuhi ketentuan undang-undang keselamatan
dan kesehatan kerja serta lingkungan;

3. Melaksanakan kewajiban pembinaan masyarakat
sekitar, dengan ikut
pembinaan usaha kecil dan koperasi.

misalnya melakukan
4. Melaksanakan Undang-Undang Tenaga Kerja (UU
No.13 tahun 2003), UU Jasa Konstruksi No.18 tahun
1999 beserta peraturan pelaksanaannya. Pedoman
Good Corporate Governance.
5. Community Development (0,3%

masyarakat

anggarannya)
Kepedulian dalam
meningkatkan kehidupan (pendidikan, kesehatan,
fasilitas keagamaan) bagi masyarakat tidak mampu.
6. Melaksanakan undang-undang dan peraturan
pemerintah lainnya yang menyangkut kegiatan

Perseroan serta seluruh peraturan Perseroan

terhadap

yang berlaku.

Kemandirian

Kemandirianadalah sesuatu keadaan dimana Perseroan
dikelola secara profesional tanpa benturan kepentingan
dan pengaruh atau tekanan dari pihak manapun yang
tidak sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku dan prinsip korporasi yang sehat.

Kemandirian ini oleh Perseroan diimplementasikan
dengan selalu menghormati hak dan kewajiban, tugas
dan tanggungjawab serta kewenangan atau masing-
masing Organ Perseroan. Perseroan meyakini bahwa
dengan implementasi prinsip kemandirian secara
optimal, seluruh Organ Perseroan dapat bertugas
dengan baik dan maksimal dalam membuat keputusan

dan pengelolaan yang terbaik bagi Perseroan.

Implementasi Perseroan pada prinsip kemandirian

antara lain:

1. Diantara organ Perseroan saling menghormati hak,
kewajiban, tugas, wewenang serta tanggungjawab
masing-masing, tidak saling mendominasi satu
sama lain.
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Corporate. the Company responsibility to comply with
the laws and regulationsinforce, including the provisions
relating to employment, taxation, unfair competition,
health and safety, and so forth. Implementation the
Company on the principle of accountability is:

1. Implement tax obligations properly;

2. Comply with the provisions of law occupational
safety and health and the environment;

3. Implement obligations surrounding community
development, for
fostering small businesses and cooperatives.

4. Implement the Labour Act [(Act 13 of 2003),
Construction Services Act 18 of 1999 and its

implementing

example by contributing to

regulations. Guidelines for Good
Corporate Governance.

5. Community Development (0.3% of its budget)
Concern for the community in improving the life

health,

community can not afford.

(education, religious facilities) for the

6. Implement laws and other government regulations
concerning the activities of the Company as well as
all applicable regulations of the Company.

Independency

Independence is a condition in which the Company is
managed in a professional manner without any conflict
of interest and influence/ pressure from any party that
is not in accordance with the legislation in force and the
principles of healthy Corporate.

This independence by the Company implemented by
always respecting the rights and obligations, duties
and responsibilities as well as the authority of or
each Organ Company. The Company believe that with
the implementation of the principle of independence
optimally, all organs of the Company can be served
well and maximal in making the best decisions and
management for the Company.

Implementation the Company on the principle of

independence, among others:

1. Among the Company organs respect the rights,
obligations, duties, powers and responsibilities of
each, not dominate one another.
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Selain organ Perseroan tidak boleh mencampuri
pengurusan Perseroan;

Komisaris, Direksi serta pegawai perseroan dalam
pengambilan  keputusan selalu menghindari
terjadinya benturan kepentingan.

Struktur Tata Kelola Perusahaan

A.

Pemegang Saham Dan RUPS

Pengertian:

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah
organ Perseroan yang memegang kekuasaan
tertinggi dalam Perseroan dan memegang segala
wewenang yang tidak diserahkan kepada Direksi
atau Komisaris.

Pemegang Saham PT Brantas Abipraya adalah Negara
Republik Indonesia.

Menteri Negara BUMN bertindak selaku RUPS dan
Pemegang Saham PT Brantas Abipraya.

Umum:

1. RUPS dalam Perseroan terdiri dari RUPS
tahunan dan RUPS lainnya yang disebut RUPS
Luar Biasa yang dapat diadakan sewaktu-
waktu sesuai dengan kebutuhan.

2. RUPS merupakan forum bagi Komisaris
dan  Direksi  untuk  melaporkan  dan
mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas
serta kinerjanya kepada Pemegang Saham.

3. RUPS menyetujui/ mengesahkan Laporan
Tahunan, RKAP, dan RJPP dengan tepat waktu.

4. Persetujuan atas Laporan Tahunan termasuk
pengesahan  laporaan  keuangan  oleh
RUPS, berarti memberikan pelunasan dan
pembebasan (acquit et decharge) kepada para
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris
atas pengurusan dan pengawasan yang telah
dijalankan selama tahun buku yang lalu, sejauh
tindakan tersebut ternyata (tergambar] dalam
laporan tahunan termasuk laporan keuangan
serta sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

5. Pemegang Saham memiliki  mekanisme
pengangkatan dan pemberhentian Komisaris
dan Direksi.

E DISCUSSION & ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
GOOD CORPORATE “ORPORATE SOCIAL
GOVERNANCE RESPONSIBILITY

2. In addition to the Company organs should not
interfere in the management of the Company;

3. Commissioners, Directors and employees of the
company in decision-making is always to avoid
conflicts of interest.

Corporate Governance Structure

A. Shareholders And Rups
Definition
General Meeting of Shareholders (AGM] is the organ
of the Company which holds the highest authority
in the Company and holds all powers that are not
submitted to the Board or the Commissioner.

Shareholders of PT Brantas Abipraya is the Republic
of Indonesia.

Minister of State Enterprises acts as AGM and
Shareholders PT Brantas Abipraya.

General:

1. The General Meeting of the Company consists
of the Annual Meeting and other AGM called
Extraordinary General Meeting to be held at any
time according to need.

2. The AGM is a forum for Commissioners and the
Board of Directors to report and account for the
implementation of tasks and performance to
shareholders.

3. The AGM approved/ endorsed the Annual Report,
CBP, and RJPP a timely manner.

4. Approval of the Annual Report including financial
laporaan approval by the AGM, means providing
release and discharge (acquit et decharge) to the
members of the Board of Directors and the Board
of Commissioners on the management and
supervision that have been implemented during
the last financial year, to the extent such action
turns (illustrated ) in the annual report including
financial statements and in accordance with
applicable regulations.

5. Shareholder has a mechanism of appointment
and dismissal of the Commissioner and Director.
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3. Memperoleh

4. Menerima

3. Komposisi

6. Pemegang Saham memiliki  mekanisme
penilaian kinerja Perseroan dan penilaian
kinerja masing-masing Komisaris dan Direksi.

7. Pemegang diperkenankan

mencampuri kegiatan operasional Perseroan

saham tidak

yang menjadi tanggung jawab Direksi.

Hak - Hak:

1. Menghadiri dan memberikan suara dalam
RUPS.

2. Memperoleh penjelasan lengkap dan informasi
yang akurat berkenaan dengan penyelenggaraan

informasi  material mengenai

Perseroan secara tepat waktu dan teratur.

pembagian  dari  keuntungan

Perseroan dalam bentuk deviden dan pembagian

keuntungan lainnya.

. Komisaris

Pengertian:

Komisaris adalah organ Perseroan yang bertugas
melakukan pengawasan dan memberikan nasihat
kepada Direksi dalam menjalankan kegiatan
pengurusan Persero.

Umum:

1. Anggota diangkat
pertimbangan integritas, dedikasi, memahami
masalah- masalah manajemen Perseroan yang

Komisaris berdasarkan

berkaitan dengan salah satu fungsi manajemen,
memiliki pengetahuan yang memadai di bidang
usaha Perseroan, serta dapat menyediakan
waktu yang cukup
tugasnya.

2. Sekurang-kurangnya 20% (dua puluh persen] dari
anggota Komisaris berasal dari luar Perseroanyang

untuk  melaksanakan

bebas sehingga diharapkan dapat membangun
peningkatan profesionalisme di Perseroan.

seyogyanya
mencerminkan berbagai keahlian yang saling
mendukung pelaksanaan tugas
Apabila diperlukan, Komisaris dapat membentuk
komite-komite atau mendatangkan staf ahli

Dewan  Komisaris

Komisaris.

yang diperlukan untuk membantu tugasnya atas
beban Perseroan.

PT Brantas Abipraya (Persero)

6. Shareholders have the Company’s performance
assessment mechanism and assessment of the
performance of each of the Commissioners and
the Board of Directors.

7. The shareholders are not allowed to interfere in
the operational activities of the Company are the
responsibility of the Board of Directors.

Rights:

1. Attending and voting at the AGM.

2. Getting a full
information regarding the implementation of the

3. Obtaining material information regarding the

explanation and accurate

Company in a timely and orderly manner.
4. Accept the distribution of profits of the Company
in the form of dividends and other profit sharing.

. Commissioner

Definition:

The Commissioner is the organ of the Company which
is in charge of supervising and advising the Board
of Directors in carrying out maintenance activities
Limited.

General:

1. Members of the Board of Commissioners
appointed by considerations of integrity,
dedication, understanding the issues related to
the management of the Company that one of
the functions of management, have adequate
knowledge in the field of business of the
Company, and can provide sufficient time to
perform their duties.

2. At least 20%

Commissioners from outside the Company

(twenty percent] of the
that is free which is expected to build on the
Company's increased professionalism.

3. Composition of the Board of Commissioners
should reflect the range of expertise to support
the implementation of tasks each Commissioner.
If necessary, the Commissioner may establish
committees or bring in skilled staff needed to
assist duties at the expense of the Company.
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4. Komisaris memiliki Sekretaris Komisaris yang
dapat menjalankan fungsi
secara memadai.

kesekretariatan
5. Untuk membantu tugas-tugas pengawasan
Perseroan, Komisaris wajib membentuk Komite
Audit.

Susunan Dewan Komisaris

Dewan Komisaris PT Brantas Abipraya (Persero) yang
ditunjuk hingga terbitnya Laporan Keuangan ini adalah
sebagai berikut:

Ir. Hediyanto W. Husaini MSCE.,MSi Komisaris Utama

President Commissioner

PEMBAHASAN MANAJEMEN

E DISCUSSION & ANALYSIS

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
GOOD CORPORATE RATE SOCIAL
GOVERNANCE RESPON

4. The the Commissioner

Secretary to carry out secretarial functions

Commissioner has

adequately.

5. To help supervisory duties of the Company,
the Commissioner shall establish the Audit
Committee.

Board of Commissioners
Board of Commissioners of PT Brantas Abipraya
(Persero) appointed until the publication of financial
statements is as follows:

Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-
247 | MBUI2012 tanggal 16 Mei 2013 /
SOE Ministerial Decree No. SK 247 /
MBU | 2012 dated May 16, 2013

Ramli Ibrahim, SE, MM

Komisaris | Commissioner

Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-
141/ MBU/2011 tanggal 20 Juni 2011/
SOE Minister’s decision No.: SK-141/
MBU /2011 dated June 20, 2011

Ir. HR. Adhy Duriat Soemono, Dipl.HE

Komisaris | Commissioner

Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-
141/ MBU/2011 tangga! 20 Juni 2011/
SOE Minister’s decision No.: SK-141/
MBU /2011 stairs! June 20, 2011

Ir. Eko Subekti, Dipl.HE

Komisaris | Commissioner

Keputusan Menteri BUMN Nomor: SK-
373 /MBU/2012 tanggal 24 Oktober 2012
/ SOE Ministerial Decree No. SK 373 /
MBU /2012 dated October 24, 2012

Tugas dan Tanggung Jawab:
1. Komisaris wajib dengan itikad baik dan penuh

tanggung jawab menjalankan tugas untuk
kepentingan dan usaha Perseroan.

2. Komisaris  berhak ~ memperoleh  informasi
Perseroan secara tepat waktu dan lengkap.

3. Dalam  melaksanakan tugasnya, Komisaris
harus mematuhi Anggaran Dasar Perseroan

dan peraturan perundang-undangan serta wajib

melaksanakan prinsip-prinsip  profesionalisme,
efisiensi, transparansi, kemandirian, akuntabilitas,
pertanggungjawaban, serta kewajaran.

4. Komisaris harus memantau efektivitas pelaksanaan

GCG yang diterapkan Perseroan.

Duties and responsibilities:

1. The Commissioner shall in good faith and full
responsibility and duty for the benefit of the
Company's business.

2. The Commissioner is entitled to obtain information,
the Company timely and complete.

3. In performing its duties, the Commissioner must
comply with the Articles of Association and legislation
andshallimplement the principles of professionalism,
efficiency, transparency, independence, accountability,
responsibility, and fairness.

4. The Commissioner shall monitor the effectiveness of
the implementation of the Company’s GCG applied.
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Pembagian Tugas & Tanggung Jawab

Dalam melaksanakan tugas pengawasan
bekerja secara kolektif kolegial dan
berpedoman pada Anggaran Dasar Perseroan dan

Dewan
Komisaris

peraturan yang berlaku, telah melakukan pembagian

tugas sebagaimana ditetapkan dalam Keputusan Dewan

Komisaris PT Brantas Abipraya (Persero] Nomor: LI/ DK/

KPTS/V/2013 tanggal 30 Mei 2013 tentang pembagian

tugas Dewan Komisaris, sebagai berikut:

1. Komisaris Utama, IrHediyanto W Husaini, MSCE, MSi,
bertugas:

a. Melakukan koordinasi
Dewan Komisaris;

b. Memimpin pelaksanaan rapat komisaris dan/
atau Rapat Gabungan;

c. Menandatangani keputusan rapat
Komisaris, risalah rapat Dewan Komisaris dan/
atau rapat gabungan;

d. Melakukan pembinaan organisasi Perseroan;

e. Melakukan pembinaan bidang pemasaran dan
Jejaring;

f. Melakukan pembahasan permasalahan
Perseroan dengan anggota Komisaris, sebelum
menandatangani surat keluar;

pelaksanaan tugas

Dewan

g. Menandatangani dan
jawabkan
Komisaris.

mempertanggung-

surat-surat keluar dari Dewan

2. Komisaris Ramli Ibrahim,SE,MM, bertugas:
a. Melakukan
Bidang Keuangan, Perbankan dan Investasi,

Pengawasan dan Pembinaan
Bidang Kemitraan dan
Bidang Audit (baik Intern maupun Ekstern);

b. Melakukan pembinaan Bidang Pemasaran dan
Jejaring;

c. Menandatangani Keputusan Rapat
Komisaris, Risalah Rapat Dewan Komisaris

Bina Lingkungan,

Dewan

dan atau Rapat Gabungan;

d. Memberikan saran dan masukan

yang
berkaitan dengan tugas Dewan Komisaris
secara keseluruhan;

e. Bersama-sama Komisaris Utama melakukan

pembahasan permasalahan dibidangnya.

3. Komisaris Ir. Adhy Duriat Soemono, Dipl. HE,
bertugas:
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Division of Tasks & Responsibilities

In carrying out the task of supervision of the Board of
Commissioners work collectively collegial and guided
by the Articles of Association and regulations, has
made the division of tasks as set out in the Decision of
the Board of Commissioners of PT Brantas Abipraya
(Persero] No. /DK/KPTS/V/ 2013 dated 30 May 2013 on
the division of BOC, as follows:

1. President Commissioner, IrHediyanto W Husaini,
MSCE, MSi., In charge of:
a. Doing Coordination of the implementation of the
Board of Commissioners;
b. Leading the implementation of the Board of
Commissioners and / or the Joint Meeting;
c. Decision signed BOC Meeting, Minutes of
Meeting of the Board of Commissioners and or
the Joint Meeting;
d. Fostering Organization;
e. Conduct training of Marketing and Networking;

f. Company’'s discussions with the Commissioner
issues, before signing outgoing mail;

g. Signed and account for outgoing letters of BOC.

2. Commissioner Ramli Ibrahim, SE, MM, in charge of:

a. Conducting Supervision and Development
Finance, Banking and Investment, Partnership
and Community Development Division, Audit
Division [both Internal and External);

b. Conduct training of Marketing and Networking;

c. Decision signed BOC Meeting, Minutes of
Meeting of the Board of Commissioners and or
the Joint Meeting;

d. Provide advice and input relating to the duties of

the Board of Commissioners as a whole;

e. Helddiscussions in their field problems together
with President Commissioner

3. Commissioner Ir. Adhy Duriat Soemono, Dipl. HE,
duty:
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Pembinaan
Bidang

a. Melakukan Pengawasan dan
Bidang Sumber Daya Manusia,
Manajemen Risiko, Bidang Produksi;

b. Melakukan pembinaan Bidang Pemasaran dan

Jejaring;
c. Menandatangani Keputusan Rapat Dewan
Komisaris danatau Risalah Rapat Dewan

Komisaris, Risalah Rapat Gabungan;

d.  Memberikan masukan yang
berkaitan dengan tugas Dewan Komisaris
secara keseluruhan;

e. Bersama-sama Komisaris Utama melakukan

saran dan

pembahasan permasalahan dibidangnya

4. Komisaris, Ir. Eko Subekti Dipl. HE, bertugas:
a. Melakukan Pengawasan dan
Bidang Operasional dan Hukum, Bidang
Penelitian dan Pengembangan Usaha, Bidang

Pembinaan

Manajemen Mutu dan Sistem Informasi;

b. Melakukan pembinaan Bidang Pemasaran dan
Jejaring;

c. Menandatangani Keputusan Rapat
Komisaris, Risalah Rapat Dewan Komisaris
danatau Rapat Gabungan;

d. Memberikan
berkaitan dengan tugas Dewan Komisaris
secara keseluruhan;

e. Bersama-sama Komisaris Utama melakukan
pembahasan permasalahan dibidangnya.

Dewan

saran dan masukan vyang

Pelaksanaan Tugas Pengawasan
Pada 2014 Dewan
telah melaksanakan tugas dan kewajibannya vyaitu:
melakukan pengawasan umum terhadap kebijakan
pengelolaan Perseroan yang dilaksanakan oleh Direksi,

tahun Komisaris Perseroan

menyampaikan nasihat [advice) kepada Direksi dengan
memperhatikan prinsip  kehati-hatian, mendorong
tercapainya tujuan Perseroan, serta menjaga agar
pengelolaan dilakukan efektif,
efisien dan ekonomis. Sebagai pertanggungjawaban
pelaksanaan tugasnya, selama tahun 2014 Dewan
telah
sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan yang
berlaku kepada RUPS maupun Stake Holders lainnya
sebagai berikut:

Perseroan secara

Komisaris menyampaikan laporan-laporan

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TANGGUNG JAWAB

SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCES
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

a. Conducting Supervision and Development of
Human Resources, Risk Management Division,
Production Division;

b. Conduct training of Marketing and Networking;

c. SignedResolution of the Board of Commissioners
Board of
Minutes, the Minutes of the Joint Meeting;

and or Commissioners Meeting
d. Provide advice and input relating to the duties of

the Board of Commissioners as a whole;

e. Helddiscussions in their field problems together
with President Commissioner

4. Commissioner, Ir. Eko Subekti Dipl. HE, duty:

Supervision and Development
Affairs, Division of
Research and Business Development, Division of

a. Conducting
Operations and Legal
Quality Management and Information Systems;

b. Conduct training of Marketing and Networking;

c. Decision signed BOC Meeting, Minutes of
Meeting of the Board of Commissioners and or
the Joint Meeting;

d. Provide advice and input relating to the duties of
the Board of Commissioners as a whole;

e. Helddiscussions in their field problems together
with President Commissioner.

Supervision Duties

In 2014 the Board of Commissioners of the Company has
been carrying out its duties and responsibilities, namely:
the general supervision of the company’'s management
policy implemented by the Board of Directors, offered
advice [advice] to the Board of Directors with due
regard to the precautionary principle, encouraging the
achievement of Company goals, as well as keep the
management of the Company carried out effectively,
efficiently and economically. As the accountability of
duty, during 2014, the BOC has submitted a report-
statements in accordance with laws and regulations
applicable to the GMS and Stake Holders, as follows:
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1) Laporan Tahunan kegiatan pengawasan tahun 2014;

2] Laporan pengangkatan Ketua dan Anggota Komite
Audit;

3] Laporan Pengangkatan Ketua dan Anggota Komite
Pemantau Manajemen Risiko;

4] Laporan Hasil Audit atas Laporan Keuangan Audited
PTBAP (Persero) tahun 2014;

5] Usulan Penunjukan KAP Hadori Sugiarto Adi &
Rekan sebagai Auditor Independen yang melakukan
audit Laporan Keuangan Tahun 2014;

6) Laporan  Perkembangan
Pencapaian Kinerja Dewan Komisaris Perseroan

Realisasi  Indikator
Triwulanan tahun 2014;

7) Usulan Program Kerja dan Rencana Anggaran Biaya
Dewan Komisaris Tahun 2015;

8) Tanggapan dan
terhadap rancangan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2015;

9] Memberikan persetujuan kepada Direksi tentang

Telaahan Dewan Komisaris

Pengajuan Fasilitas Kredit Cash Loan dan Non Cash
Loan, tambahan plafond kredit KMK dari Lembaga
Bank dan Non Bank, Kredit dari Pusat Investasi
Pemerintah, dan penerbitan Obligasi;

10) Memberikan usulan bakal calon Direktur PT Brantas
Abipraya (Persero) kepada Pemegang Saham;

111 Memberikan persetujuan tentang investasi pada
Unit Usaha Precast Beton dan tambahan penyertaan
modal pada Anak Perusahaan PT Brantas Energi;

12] Memberikan persetujuan usulan penghapusan aset
Alat Berat non produktif milik Perseroan.

Pelaksanaan Program Kerja Pengawasan
Kegiatan Dewan Komisaris Tahun 2014 mencakup
seluruh kegiatan Dewan Komisaris dan Organ Pendukung
Dewan Komisaris yang ditetapkan dalam Rencana Kerja
dan Anggaran Perusahaan [RKAP]. Seluruh kegiatan
yang direncanakan tersebut ternyata dapat terlaksana
atau tercapai 100% dengan biaya sebesar Rp637,69 juta
atau 50,37%% dari RKAP sebesar Rp266 juta. Kegiatan
Dewan Komisaris dan Organ Dewan Komisaris tersebut
antara lain sebagai berikut:
1. Kegiatan Dewan Komisaris.
Kegiatan vyang dilaksanakan Dewan Komisaris
selama tahun 2014 sesuai dengan pencapaian nilai

indikator Kinerja Utama (KPI) tercapai 96,67 tersaji
dalam Laporan Perkembangan Realisasi Indikator
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1) Annual activities monitoring report 2014;

2] Appointment of Chairman and Member of the Audit
Committee Reports;

3) Appointment of Chairman and Member of the Risk
Management Oversight Committee Reports;

4] Audit Reports on Audited Financial Statements
PTBAP (Persero) in 2014;

5] Proposed Appointment of KAP Hadori Sugiarto Adi
& Partners as an independent auditor conduct an
audit of the Financial Statements 2014;

6] Realization Progress Report Performance Indicators
The Board of Commissioners of the Company
Quarterly 2014;

7) Proposed Work Program and Budget Plan Board of
Commissioners in 2015;

8] Responses and Board of
Commissioners on the draft Work Plan and Budget
(CBP) 2015;

9) Giving approval to the Board of Directors of Credit

Findings of the

Cash Loan Facility Submission and Non Cash Loan,
additional working capital credit limit of Bank and
Non-Bank Institutions, Credit from the Government
Investment Center, and the issuance of bonds;

10) Provide the proposed candidates Director of PT
Brantas Abipraya (Persero) to the Shareholders;

11] Approval of the investment on Precast Concrete
Business Unit and an additional equity investmentin
Subsidiary PT Brantas Energi;

12] Giving approval proposed abolition of non-productive
assets the Company’s Heavy Equipment.

Implementation of Monitoring Work Program
Monitoring the implementation of the Work Program
Activity BOC 2014 include all the activities of the Board
of Commissioners and Organ Support BOC set out in
the Work Plan and Budget [CBP]. The planned activities
it can be done or achieved 100% at a cost of IDR637,69
million or 50.37 %% of RKAP of IDR266 million. Activities
of BOC and BOC Organs include the following:

1. The activities of the Board of Commissioners.
BOC activities undertaken during 2014 in accordance
with the achievement of Key Performance indicator
values [KPI) reached 96.67 presented in the Progress
Report on the Realization of Key Performance
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Pencapaian Kinerja Kegiatan Dewan Komisaris
PT Brantas Abipraya [Persero] Triwulan IV tahun
2014 [Lampiran Il]. Adapun kegiatannya antara lain

mengikuti:
a. Kegiatan Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS],

b. Rapat Kerja dengan Pemegang Saham,

c. Rapat Gabungan Dewan Komisaris dengan
Dewan Direksi, dan Rapat Dewan Komisaris,

d. Kunjungan kerja ke Wilayah Pemasaran dan Proyek,

e. Peningkatan kapasitas Komisaris.

Kegiatan RUPS dan Rapat Kerja dengan Pemegang
Saham. Kegiatan RUPS dan Rapat Kerja dengan
Kementerian BUMN antara lain:

a. Menghadiri RUPS PT Brantas Abipraya
(Persero]  tentang  Persetujuan  Laporan
Tahunan, Pengesahan Perhitungan Tahunan

dan Penggunaan Laba Bersih Tahun Buku 2013
yang diselenggarakan pada tanggal tanggal
27Maret2014;

b. Menghadiri Penyerahan SK Pergantian dan
Pengangkatan Direksi PT Brantas Abipraya (Persero).

Rapat Gabungan Dewan Komisaris-Dewan Direksi
dan Rapat Dewan Komisaris.

Dewan Komisaris PT Brantas Abipraya (Persero]
selama tahun 2014 melaksanakan Rapat internal
Dewan Komisaris dan Rapat Gabungan bersama
Direksi, dalam Rapat dilakukan
evaluasi kegiatan membahas

Komisaris
Komisaris dan
hal-hal yang telah diagendakan dalam Rapat,
sedangkan
interaktif meminta penjelasan kepada Direksi
tentang kebijakan pengelolaan perseroan dan
perkembangan kinerja Perseroan yang dilakukan
setiap bulan, sebagai berikut:

a. Rapat

dalam Rapat Gabungan secara

Gabungan Dewan Komisaris-Direksi
diselenggarakan setiap akhir bulan sebanyak
12 (dua belas] kali. Materi rapat yang dibahas
meliputi: ~ kinerja dan progres produksi,
kinerja bidang pemasaran, kinerja keuangan,
hambatan pelaksanaan proyek, pelaksanaan
sistem pengendalian intern, serta kebijakan

Perseroan menyangkut antara lain tentang

Indicators Activities Board of Commissioners of
PT Brantas Abipraya [Limited] Fourth Quarter 2014
[Annex ll]. The activities include the following:

a. General Meeting of Shareholders (AGM] Activity,

b. Meeting with Shareholders,

c. Joint Meeting of the Board of Commissioners to the
Board of Directors, and the Board of Commissioners,

d. Visit to Regional Marketing and Projects,

e. Increased Commissioner capacity.

Activities AGM and meeting with shareholders.

GMS activities and meeting with the Ministry of

SOEs, among others:

a. Attending the AGM PT Brantas
(Persero] regarding the approval of the Annual

Abipraya

Report, Annual Calculation Approval and Use of
Net Income for Fiscal Year 2013, which was held
on the date of 27Maret2014;

b. Delivery attend SK Substitution and Appointment
of Directors PT Brantas Abipraya (Persero).

The Joint Meeting of BoC-BoD and Board of
Commissioners meeting.

Board of Commissioners of PT Brantas Abipraya
(Persero] during 2014 to implement an internal
meeting of the Board of Commissioners and the
Joint Meeting together with the Board of Directors,
the Board of Commissioners to evaluate the
activities of Commissioners and discuss the things
that have been scheduled in the meeting, while
the Joint Meeting interactively ask for clarification
to the Board of Directors about the company’s
management policy and the performance of
companies that carried out every month, as follows:
a. Joint

end of the month by 12 [twelve] times. The

Meeting of BoC-Directors held every

meeting Content discussed include: the

performance and progress of production,
performance marketing, financial performance,
barriers to implementation of the project, the
implementation of the internal control system,

as well as company policies regarding, among
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Anak perusahaan, SDM, peralatan, dan
kebijakan Perseroan lainnya. Dalam Rapat
Gabungan tersebut, Dewan Komisaris juga
mengambil  keputusan untuk  menyetujui
atau menolak permohonan persetujuan hal-
hal yang memerlukan keputusan Dewan
Komisaris seperti Usulan perubahan investasi,
perpanjangan plafon KMK, perpanjangan
fasilitas cash Loan dan Non cash Loan,
penerbitan obligasi, pinjaman jangka panjang
kepada Pusat Investasi Pemerintah. Hasil Rapat
Dewan Komisaris dituangkan dalam Risalah
Rapat sedangkan Rapat Gabungan dengan
Dewan Direksi di tuangkan dalam Keputusan
Rapat Gabungan dan Risalah Rapat yang
sesuai ketentuan anggaran dasar Perseroan,
dokumennya  disimpan  oleh  Sekretaris
Perusahaan serta Sekretariat Dewan Komisaris.
Selain melakukan kegiatan tersebut diatas
pengawasan kebijakan oleh Dewan Komisaris
juga dilakukan dengan melakukan penelitian
dan penelaahan laporan-laporan Perseroan,
mengikuti perkembangan usaha perseroan,
melakukan rapat-rapat teknis dengan pihak
terkait serta melakukan kunjungan monitoring
dan evaluasi pelaksanaan proyek dalam rangka
memperoleh gambaran kegiatan Perseroan.
Rapat Komisaris dilaksanakan sebanyak 5 [limal]
kali rapat, antara lain membahas Rancangan
Program Kerja Dewan Komisaris Tahun
2014, Pembagian Tugas Dewan Komisaris,
Persiapan Ragab Dewan Komisaris-Direksi,
Persetujuan usulan Direktur PT Brantas
Abipraya (Persero] pada Pemegang Saham,
Persetujuan Permohonan Perpanjangan dan
Penambahan plafon cash Lon dan Non Cash
Loan, Persetujuan pinjaman dari Pusat Investasi
pemerintah, Persetujuan Penerbitan Obligasi,
Persetujuan Investasi Pabrik Beton, Persetujuan
Usulan Penghapusan aset alat Berat, Hasil
Evaluasi Hasil audit Laporan Keuangan Tahun
2014, Usulan Penunjukan KAP.

PT Brantas Abipraya (Persero)

others, Son of companies, human resources,
equipment, and other company policies. In
the Joint Meeting, the Board also took the
decision to approve or reject the application
for approval of matters that require the BoC's
decision as proposed changes to the investment,
KMK' ceiling extension, the extension of cash
facilities Loan and non-cash loan, the issuance
of bonds, long-term loans to the Government
Investment Center. The results set forth in the
Board of Commissioners Meeting Minutes of
Meeting while the Joint Meeting of the Board of
Directors at the Joint Meeting’s decision to pour
in and Minutes of the Meeting in accordance
with the articles of association of the Company,
documents deposited with the Secretary The
Company and the Secretariat of the Board of
Commissioners. In addition to the activities
mentioned above policy oversight by the Board of
Commissioners also be done through research
and review of reports of the Company, following
the company’s business development, conduct
technical meetings with stakeholders and
carry out monitoring visits and evaluation of the
implementation of the project in order to obtain
a picture of the company’s activities.
Commissioners meeting held by 5 [five] meetings,
among others, discussed the Draft Work
Programme BOC 2014, Division of Labor BOC,
the BOC-Preparation joint meeting of Directors,
Approval of the proposed Director of PT Brantas
Abipraya (Persero] to shareholders, request
Agreement Extension and the addition of cash
ceiling Lon and Non Cash Loan, a loan approval
from the government Investment Center, Bond
Issuance Agreement, Investment Agreement
Concrete Factory, Agreement Proposed Removal
of Heavy assets, results of evaluation results of
the audit of Financial Statements Year 2014, the
Proposed Appointment of KAP.
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c. Kehadiran Komisaris
Kehadiran Komisaris dalam Rapat-rapat Gabungan
maupun Rapat Komisaris sebagai berikut:
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c. The presence of Commissioner
The presence of Commissioners in meetings and
the Joint Meeting of the Commissioner as follows:

Rapat Gabungan Rapat Komisaris
Joint Meetings Meeting Commissioner

Rapat

Hadir Rapat Hadir
Attended Meeting | Attended

Meeting

Hediyanto W. Husaini  Komisaris Utama | President Commissioner 12 1M 5 5
Ramli Ibrahim Komisaris | Commissioner 12 12 5 5
Adhy Duriat Sumono  Komisaris | Commissioner 12 12 5 5
Eko Subekti Komisaris | Commissioner 12 8 5 4

4. Kegiatan Kunjungan Kerja Komisaris.

Kunjungan kerja yang dilaksanakan oleh Komisaris
PT Brantas Abiparaya (Persero) dalam tahun 2014,
antara lain ke Proyek Rehabilition of The Raibere
Timor Leste, Kantor Regional Medan, Lampung,
Samarinda, Ujung Pandang, Bali, dan Surabaya.
Sedangkan Anggota Komisaris yang secara ex
officio juga menjabat sebagai Ketua Komite Audit
dan Ketua Komite Pemantau Manajemen Risiko,
melakukan kunjungan kerja ke Proyek-Proyek
sesuai dengan jadwal kegiatan yang dilaksanakan
oleh masing-masing komite.

5. Peningkatan Kapasitas Komisaris.
Kegiatan peningkatan kapasitas Komisaris pada
tahun 2014 antara Komisaris mengikuti
Workshop Executive & Komisaris/Pengawas BUMN
dari BUMN Executive Club, Kursus Membuat &
Mengembangkan Audit Program Untuk Menguji
Kecukupan Penerapan Manajemen Risiko yang
diselenggarakan Lembaga Risk Advisory and
Performance (RAP), dan workshop Mengoptimalkan
Peran dan Tanggungjawab Komisaris Perusahaan
penyelenggara Inti  Pesan,
mengikutkan Komite Dewan dalam Workshop yang
sama yang diselenggarakan RAP.

lain:

Dewan Komisaris

4. Activities Working Visit Commissioner.
Working visit conducted by the Commissioner of
PT Brantas Abiparaya (Persero) in 2014, among
others, to project Rehabilition of The Raibere
Timor Leste, Regional Office of Medan, Lampung,
Samarinda, Makassar, Bali, and Surabaya. While
the Commissioner who is ex officio also serves as
Chairman of the Audit Committee and Chairman
of the Risk Management Monitoring Committee,
a working visit to Projects in accordance with the
schedule of activities performed by each committee.

5. Capacity Building Commissioner.

Commissioner of capacity building activities in
2014 include: Commissioners Workshop follows
the Executive and Commissioner Supervisory SOE
from SOE Executive Club, Course Creating and
Developing Audit Program To Test Adequacy of
Risk Management organized by the Risk Advisory
Institution and Performance (RAP], and Optimizing
workshop Roles and Responsibilities Commissioner
organizer Company Core Message, BOC Board
Committee to include the same in the workshop
organized by the RAP.
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Direksi

Pengertian:

Direksi adalah organ Perseroan yang bertanggung

jawab  atas  pengurusan  Perseroan  untuk

kepentingan dan tujuan Perseroan, serta mewakili

Perseroan baik di dalam maupun di luar pengadilan.

Umum:

1. Anggota Direksi diangkat
pertimbangan keahlian, integritas, kepemimpinan,
pengalaman, jujur, perilaku yang baik, serta
dedikasi yang tinggi untuk memajukan dan
mengembangkan Perseroan.

2. Komposisi Direksi
sehingga memungkinkan
keputusanyang efektif, tepat dan cepat serta dapat
bertindak secara independen dalam arti tidak
mempunyai kepentingan yang dapat mengganggu
kemampuannya untuk melaksanakan tugasnya

berdasarkan

harus sedemikian rupa
pengambilan

secara mandiri dan kritis.

3. Paling sedikit 20 % (dua puluh persen) dari
jumlah anggota Direksi harus berasal dari
kalangan di luar Perseroan yang bebas dari
pengaruh anggota Komisaris dan anggota
Direksi lainnya serta Pemegang Saham.

4. Pembagian tugas dan wewenang setiap anggota
Direksi ditetapkan oleh RUPS. Dalam hal
RUPS tidak menetapkan pembagian tugas dan
wewenang tersebut, maka pembagian tugas
dan wewenang di antara Direksi ditetapkan
berdasarkan keputusan Direksi.

5. Pendalaman pengetahuan sebagai bagian dari
program peningkatan kompetensi bagi tiap
anggota Direksi sangat penting untuk menjamin
agar Direksi tetap mengikuti perkembangan
baru dalam industri jasa konstruksi.

PT Brantas Abipraya (Persero)

C. Board of Directors

Definition:

The Company's Board of Directors is the organ

responsible for the maintenance of the Company's

interests and objectives of the Company, as well as
represent the Company both in and out of court.

General:

1. Members of the Board of Directors appointed
by considerations of expertise, integrity,
leadership, experience, honesty, good conduct,
as well as high dedication to advance and
develop the Company.

2. Composition of the Board of Directors should be
such that it enables effective decision making,
precise and quick and can act independently
in the sense of not having interests that may
interfere with their ability to perform their duties

independently and critically.

3. At least 20% [twenty percent] of the number
of Board members must come from outside
of the Company that is free from the influence
of Commissioners and other members of the
Board of Directors and Shareholders.

4. The division of tasks and responsibilities of each
member of the Board of Directors determined by
the AGM. In the case of the AGM did not specify
the roles and responsibilities, the division of
tasks and responsibilities between the Board of
Directors determined by the Board's decision.

5. Deepening knowledge as part of a program for
improving the competence of each member of
the Board of Directorsis very important to ensure
that the Board of Directors stay abreast of new
developments in the construction industry.
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Tugas dan Tanggung Jawab:

1.

Direksi bertugas untuk mengelola Perseroan dan
wajib  mempertanggungjawabkan  pelaksanaan
tugasnya kepada Pemegang Saham.

Duties and responsibilities:

1.

The Directors assignmentis to manage the Company
and shall be accountable for the implementation of
its duties to shareholders.

2. Direksi dalam mengurus Perseroan melaksanakan 2. The Company's Board of Directors in the care of
petunjuk yang diberikan oleh RUPS sepanjang carrying out the instructions given by the AGM is not
tidak bertentangan dengan dengan peraturan contrary to the law perundangan- regulations and /
perundangan- undangan dan/atau Anggaran Dasar. or statutes.

3. Setiap anggota Direksi wajib dengan itikad baik 3. Each member of the Board of Directors shall in
dan penuh tanggung jawab menjalankan tugas good faith and responsibly perform their duties in
untuk kepentingan dan usaha Perseroan dengan the interests of the Company and subject to the laws
mengindahkan peraturan perundang-undangan and regulations in force.
yang berlaku.

4. Dalam melaksanakan tugasnya, anggota Direksi 4. In performing their duties, members of the Board of
wajib mencurahkan tenaga, pikiran dan perhatian Directors shall devote energy, thoughts and attention
secara penuh pada tugas, kewajiban, dan pencapaian fully on the duties, obligations, and achieving the
tujuan Perseroan. objectives of the Company.

5. Setiap anggota Direksi bertanggung jawab 5. Each member of the Board of Directors personally
penuh secara pribadi apabila yang bersangkutan take full responsibility if the concerned fault or
bersalah atau lalai menjalankan tugasnya dan negligent in performing his duties and jointly and
secara tanggung renteng bertanggung jawab atas severally responsible for the decision of the Board of
keputusan Direksi. Directors.

6. Direksi wajib membantu dan memberi dukungan 6. The Board of Directors shall assist and provide full
sepenuhnya kepada SPI dalam melaksanakan support to the SPIin performing their duties, as well
tugasnya, serta melakukan tindak lanjut atas hasil as to follow up on the findings of SPI.
temuan SPI.

D. Komite Audit D. Audit Committee
Pengertian: Definition:

Komite Audit adalah organ pendukungyang dibentuk
Komisaris untuk membantu dalam melaksanakan
fungsi  pengawasan  terhadap  pengelolaan
Perseroan. Salah seorang anggota Komite adalah
anggota Komisaris yang sekaligus berkedudukan
sebagai Ketua Komite.

The Audit Committee is formed by the supporting
organ Commissioner to assist in carrying out the
functions of supervision of the management of
the Company. One member of the Committee is
a member of Commissioner who also serves as
Chairman of the Committee.

Laporan Tahunan | Annual Report 2014

147



Tugas Pokok dan Fungsi:

1.

Komite Audit bekerja secara kolektif dan berfungsi
membantu
tugasnya.

Komite Audit bertugas membantu Komisaris
dalam
pengendalian intern dan efektivitas pelaksanaan
tugas Auditor Eksternal dan Auditor Internal
(SPI).

Komite Audit
pelaksanaan

pelaporan, dan bertanggung jawab langsung
kepada Komisaris.

Anggota Komite Audit harus memiliki integritas
yang baik dan pengetahuan serta pengalaman
kerja yang cukup di bidang pengawasan/
pemeriksaan dan di bidang-bidang lainnya yang
dianggap perlu sehingga dapat melaksanakan
fungsinya secara optimal.

Ruang lingkup tugas, wewenang, dan tanggung
jawab Komite Audit akan diuraikan lebih rinci
dalam Piagam Komite Audit [Audit Committee
Charter).

Komisaris dalam melaksanakan

memastikan efektivitas sistem

bersifat mandiri baik dalam

tugasnya  maupun  dalam

Profil Komite Audit

Main Duties and Functions:

1.

The Audit Committee work collectively and helps
the Commissioner in carrying out their duties.

The Audit Committee assistthe Board in ensuring
the effectiveness of internal control systems
and the effectiveness of the implementation of
the tasks of the External Auditor and Internal
Auditor (SPI).

The Audit Committee is independent both in the
execution of their duties and in reporting, and
accountable directly to the Commissioner.

The Audit Committee members must have good
integrity, knowledge and work experience are
sufficient in the field of supervision / inspection
and in other areas as may be necessary so that it
can carry out its function optimally.

The scope of duties, powers, and responsibilities
of the Audit Committee will be described in more
detail in the Charter of the Audit Committee
(Audit Committee Charter].

Audit Committee Profile

Diangkat kembali sebagai Ketua Komite Audit pada tahun 2015 dengan masa jabatan 1 (satu) tahun. Sebelumnya menjabat
sebagai Deputi Pengawasan Badan Pelaksana Rehabilitasi dan Rekonstruksi Aceh & Nias (BPR NAD-Nias) (2007-2009),
Pembina Utama IVE pada Depnakertrans (2008), Sekretaris Jenderal BRR NAD-Nias (2005-2007), Inspektur Itjen Depnakertrans
(2003-2005), Direktur Investasi dan Kemitraan Dep. Transmigrasi (2000-2003), Kepala Kantor Wilayah Dep. Transmigrasi & PPH
Propinsi Nusa Tenggara Barat (1997-2000), Direktur PT Bintang Aceh Motor (1978-1980), Komisaris Utama PT Jampee Tujoh
(1985-1980).

Reappointed as Chairman of the Audit Committee in 2015 with a term of 1 (one) year. He previously served as Deputy Supervision
Agency for the Rehabilitation and Reconstruction of Aceh and Nias (BPR NAD-Nias) (2007-2009), the Ministry of Trustees Main
IVE (2008), the Secretary General of the BRR (2005-2007), Inspector |G Depnakertrans (2003-2005), Director of Investment and
Partnership Dep. Transmigration (2000-2003), Head of Regional Office Dep. Transmigration and PPH Nusa Tenggara Barat
(1997-2000), Director of PT Bintang Aceh Motor (1978-1980), Commissioner of PT Jampee Tujoh (1985-1980).
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Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan sejak tahun 2011 - sekarang. Sebelumnya menjabat sebagai Tenaga Ahli
Menteri Pekerjaan Umum Bidang Pengadaan barang dan Jasa (2011-2014), Tenaga Ahli Pendukung Sekertaris Dewan Pengarah
Badan Penanggulangan Lumpur Sidoarjo Bidang Pengawasan Kementerian Pekerjaan Umum (2007-2014), Inspektur Wilayah
I, Inspektorat Jenderal Kementerian Pekerjaan Umum (2005-2007), Kepala Bidang Rencana dan Evaluasi, Pusat Penilaian
Pengadaan Badan Pembinaan Konstruksi dan Investasi (Bapekin] Kementerian Pekerjaan Umum (2001-2005), Kepala Sub
Direktorat Penilaian Barang Direktorat Penilaian Pengadaan, Badan Penetapan dan Pengendalian Penyediaan Prasarana
dan Sarana Pekerjaan Umum pada Kementerian Pekerjaan Umum (2000-2001), Kepala Seksi Pengelolaan Sumber Air dan
Pengendalian Banjir dan PKSDA Sub Direktorat Il Direktorat Il Bina Pelaksanaan Wilayah Tengah Direktorat Jenderal Air
pada Kementerian Pekerjaan Umum (2000), Kepala Seksi Pengelolaan Sumber Air dan Pengendalian Banjir Wilayah Tengah
Il Direktorat Jenderal Air Kementerian Pekerjaan Umum Kementrian Pekerjaan Umum (1998-2000), Pelaksana Tugas Kepala
Seksi Pengelolaan Sumber Air dan Pengendalian Banjir Direktorat Jenderal Air Kementerian Pekerjaan Umum (1997-1998),
Pelaksana Harian Kepala Staf Pelaksanaan Proyek Induk Pengembangan Wilayah Sungai Bengawan Solo Kementerian
Pekerjaan Umum (1995), Yang Melaksanakan Tugas Kepala Staf Pelaksanaan Proyek Induk Pengembangan Wilayah Sungai
Bengawan Solo Kementerian Pekerjaan Umum (1991, Asisten Bina Pelaksanaan Proyek Induk Pengembangan Wilayah Sungai
Bengawan Solo Kementerian Pekerjaan Umum (1990-1997), Kepala Urusan Pengawasan dan Pengendalian Proyek Induk
Pengembangan Wilayah Sungai Bengawan Solo Kementerian Pekerjaan Umum (1988-1990), Staf Proyek Pengembangan dan
Konservasi Bengawan Solo Kementerian Pekerjaan Umum (1995-1998), the Canadian International Development Agency -
Proyek Bengawan Solo, Counterpart Kementerian Pekerjaan Umum (1984-1985), Project Manager di PT Wijaya Karya (Persero)
(1979-1984), Staf Komersil Teknik Cabang Semarang pada PT Barata M&E (1977-1979).

Served as a Member of the Audit Committee since 2011 - now. Experts previously served as Minister of Public Works for procurement
of goods and services (2011-2014), Expert Support Secretary Steering Board Sidoarjo Mud Mitigation Agency for Supervision of the
Ministry of Public Works (2007-2014), Inspector of Region |, the Inspectorate General of the Ministry of Public Works ( 2005-2007),
Head of Planning and Evaluation, Assessment Center Construction Procurement and Investment Development Agency (Bapekin)
Ministry of Public Works (2001-2005), Deputy Director of the Directorate of Goods Rate Rate Determination and Control Agency
Procurement Infrastructure Provision Public Works on Ministry of Public Works (2000-2001], Section Head of Water Resources
Management and Flood Control and PKSDA Il Sub Directorate General of Directorate Ill Implementation of the Central Region
Directorate General of Water at the Ministry of Public Works (2000), Section Head of Water Resources Management and Flood
Control Central Region Ill Directorate General of Water of the Ministry of Public Works Ministry of Public Works (1998-2000), Acting
Section Head of Water Resources Management and Flood Control Directorate General of Water of the Ministry of Public Works
(1997-1998), Chief Executive Daily Parent Project Implementation Bengawan Solo Area river Development Ministry Public Works
(1995), Chief of Staff Duties Conducting Parent Project Implementation Bengawan Solo river Area Development Ministry of Public
Works (1991), Assistant Community Development Project Implementation Development Master Bengawan Solo river Regional
Ministry of Public Works (1990-1997), Head of Monitoring and Control Project Development Master Solo River Regional Ministry of
Public Works (1988-1990), Staff Development and Conservation Project Bengawan Solo river Ministry of Public Works (1995-1998),
the Canadian International Development Agency - Project Bengawan Solo river, Counterpart Ministry of Public Works (1984-1985
], Project Manager at PT Wijaya Karya (Persero) (1979-1984), Staff Commercial Engineering Branch Semarang PT Barata M & E
(1977-1979).

Menjabat sebagai Anggota Komite Audit Perseroan sejak 2015 dengan masa jabatan 1 (satu) tahun. Sebelumnya menjabat
sebagai Auditor pada Kantor Akuntan Publik Heliantono & Rekan (2012-2013), Auditor pada Kantor Akuntan Publik Joachim
Sulistyo & Rekan (2012), Ketua Tim Audit pada Perwakilan Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan Jawa Tengah (1998-
2012), Anggota Tim Audit pada Perwakilan Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan Jawa Tengah, Anggota Tim Audit pada
Tim Gabungan Pajak Badan Pengawas Keuangan dan Pembangunan (1989-1990), Anggota Tim Audit pada Perwakilan Badan
Pengawas Keuangan dan Pembangunan Jawa Tengah (1983-1989), Anggota Tim Audit pada Direktorat Djendral Pengawasan
Keuangan Negara (1981-1983).

Served as a Member of the Audit Committee since 2015 with a term of 1 (one) year. Previously served as Auditor in Public Accountant
Office Heliantono & Partners (2012-2013), Auditor in Public Accountant Office Joachim Sulistyo & Partners (2012), the Chairman of
the Audit Team Representatives Financial and Development Supervisory Agency Central Java (1998-2012), Team Member Legislative
audit on Financial and Development Supervisory Agency of Central Java, audit team Members on Joint Tax team Financial and
Development Supervisory Agency (1989-1990), Member of the Legislative audit team Financial and Development Supervisory
Agency Central Java (1983-1989), Member of the audit team the Directorate of Financial Supervision Djendral State (1981-1983).
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E. Satuan Pengawasan Intern (SPI)
Pengertian:

150

Satuan

Pengawasan Intern merupakan aparat

pengawas intern Perseroan yang bertanggungjawab

kepada Direktur Utama.

Tugas Pokok dan Fungsi:

1.

SPI bertugas membantu Direktur Utama dalam
melaksanakan pemeriksaan intern keuangan

dan pemeriksaan operasional Perseroan

serta menilai pengendalian, pengelolaan

dan pelaksanaannya pada Perseroan serta
memberikan saran-saran perbaikan.

SPI' memberdayakan diri sebagai strategic
business  partner bagi Direksi dengan
memberikan masukan-masukan dan

pertimbangan terhadap hal-hal strategis yang
dihadapi Perseroan.

SPI didukung oleh personil dengan kualitas,
kompetensi, dan kuantitas yang memadai untuk
pelaksanaan tugasnya.

Untuk menjaga kualitas hasil audit, SPI bekerja
secara

independen sesuai dengan Standar

Profesi Auditor Internal dan Pedoman Kerja SPI.
SPI' wajib  menyampaikan laporan hasil
pemeriksaan dan pekerjaan lainnya kepada
Direktur Utama dengan kepada
Komite Audit/Komisaris dan pihak- pihak lain
yang dianggap tepat.

Personil  SPI
keahlian dan pengetahuan guna menjamin
kualitas auditnya.

Kedudukan, wewenang, tanggung jawab, dan
kewajiban SPI dituangkan dalam internal Audit
Charter (Piagam Audit SPI).

tembusan

senantiasa mengembangkan

PT Brantas Abipraya (Persero)

E. Internal Control Unit
Definition:

Internal Control Unit is an internal supervisory

officer of the Company who is responsible to the

Managing Director.

Main Duties and Functions:

1.

SPI assigned to assist the Director in carrying
out the internal audit of financial and operational
audit of the Company and assess the control,
the
Company as well as provide suggestions for

management and implementation of
improvement.

SPI empower yourself as a strategic business
partner for the Board of Directors by providing
inputs and consideration of strategic issues

faced by the Company.

SPI is supported by personnel with quality,
competence, and a sufficient quantity for the
execution of their duties.

To maintain the quality of the audit results,
SPI work independently in accordance with the
Professional Standards and
Work Guidelines SPI.

SPI shall submit a report of inspection and other
work to the President Director and copied to
the Audit Committee / Commissioner and other

Internal Control

parties deemed appropriate.

SPI Personnel continues to develop skills and
knowledge in order to ensure the quality of the
audit.

Position, authorities, responsibilities, and
obligations set forth in SPI Internal Audit Charter
(Charter Audit SPIJ.
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Profil Ketua SPI

Ir. H. Subardjono, MT
Ketua SPI | Head of SPI

Head of Internal Control UnitProfile

Lulus Universitas Gadjahmada, Fakultas Tehnik, Jurusan Teknik Geodesi, Yogyakarta, tahun 1986, dan melanjutkan Pasca
Sarjana, Magister Teknik, Jakarta, 2007. Tahun 1983-1996 menjadi Kepala Seksi Survey, Topography, dan Hidrometri di
beberapa Proyek: Kali Serayu, Dam Manggar Balikpapan, Irigasi Way Rarem Lampung, Bendung Grak Waru. Tahun 1996
diangkat menjadi Kabag Pengawasan & Pelaksanaan Biro Operasi Malang. 1998 Kabag Pengawasan dan Pengendalian
Operasi di Biro Pengawasan. 1999 diangkat menjadi Kabiro Pengawasan Pengendalian Operasi & Anggaran di Kantor Pusat
Jakarta. Selanjutnya tahun 2004 menjadi Kabiro Operasi & Peralatan (OP-1) di Kantor Pusat, Jakarta. Di tahun yang sama
diangkat menjadi Kepala Biro Anggaran Kantor Pusat. Tahun 2009 menjabat Kepala Biro Administrasi & SDM, Kantor Pusat,
Jakarta, merangkap Sekertaris Perusahaan di tahun 2008 dan tahun 2012. Bulan Oktober 2012 diangkat menjadi Kepala
Satuan Pengawasan Intern sampai sekarang.

Graduated University of Gadjah Mada, Faculty of Engineering, Department of Geodesy, Yogyakarta, 1986, and continued
postgraduate, Master of Engineering, Jakarta, 2007. In 1983-1996 became Section Head Survey, Topography, and Hidrometri
in several projects: Serayu river, Manggar Dam Balikpapan, Irrigation Way Rarem Lampung, Grak Waru Weir. In 1996
was appointed Head of Operations Monitoring and Implementation Bureau Malang. 1998 Head of Monitoring and Control
Operations Control Bureau. 1999 was appointed Head of Operations Control & Budget Supervision at the Central Office in
Jakarta. Furthermore, in 2004 became Head of Operations & Equipment (OP-1) at Headquarters, Jakarta. In the same year
was appointed as Head of the Budget Bureau Central Office. In 2009 the Head of Administration and Human Resources
Bureau, Headquarters, Jakarta, cum Corporate Secretary in 2008 and 2012. In October 2012 was appointed Head of Internal
Control Unit until now.

F. Auditor Eksternal F. External Auditor

Pengertian:

Auditor Eksternal adalah pihak yang independen
dan profesional yang melakukan audit keuangan
atas laporan keuangan Perseroan untuk
memberikan pendapat mengenai kewajaran,
ketaat-azasan dan kesesuaian laporan keuangan
Perseroan dengan Standar Akuntansi Keuangan
Indonesia dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Tugas Pokok dan Fungsi:

1. Auditor Eksternal dapat juga melakukan audit
non keuangan, seperti audit khusus, audit mutu,
audit investigasi, dsb.

2. Untuk menjaga independensinya, maka:

Definition:

External auditors are independent parties and the
professionals who perform the financial audit of
the financial statements of the Company to give an
opinion on the fairness, obedience and suitability
of the Company’s financial statements by the
Indonesian Financial Accounting Standards and
legislation in force.

Main Duties and Functions:

1. The External Auditor may also conduct an audit
non-financial, such as the special audit, quality
audit, audit investigation, etc.

2. To maintain its independence, then:
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e Auditor Eksternal bertanggung jawab kepada
Pemegang Saham

e Auditor Eksternal harus bebas dari pengaruh
dan tidak memiliki benturan kepentingan
dengan Komisaris, Direksi, dan pihak yang
berkepentingan di Perseroan (stakeholders).

e Auditor Eksternal tidak boleh memberikan
jasa lain di luar audit selama periode audit.

e Auditor Eksternal tidak boleh mempunyai
kepentingan keuangan yang material baik
langsung maupun tidak langsung dan
hubungan bisnis dengan Perseroan.

Audit oleh Auditor Eksternal dilakukan sesuai

dengan standar audit dan kode etik profesi.

Auditor Eksternal harus memberitahu Direksi
dan atau Komisaris melalui Komite Audit bila
menemukan kejadian atau indikasi pelanggaran
di dalam Perseroan terhadap peraturan
perundang-undangan yang berlaku.
Memberitahukan kepada Pemegang Saham
dan atau instansi pemerintah sebagai
requlator/ pengawas selambat-lambatnya
3 (tiga) hari kerja jika ditemukan adanya
pelanggaran dan hal-hal yang dapat
membahayakan keadaan keuangan Perseroan
dan kepentingan publik lainnya.

Kecuali  disyaratkan  dalam  anggaran
dasar dan peraturan perundang-undangan
yang berlaku, Auditor Eksternal harus
merahasiakan informasi yang diperoleh
sewaktu melaksanakan tugasnya.

PT Brantas Abipraya (Persero)

e External auditors accountable to
Shareholders

e External Auditor should be free from the
influence and has no conflict of interest with
the Commissioner, the Board of Directors,
and interested parties in the Company
(stakeholders).

e External Auditor may not provide other services
beyond the audit during the audit period.

e External Auditor should not have a material
financial interest, either directly or indirectly
and business relationship with the Company.

Audit by the External Auditor conducted in
accordance with auditing standards and
professional code of ethics.

The External Auditor shall notify the Board of
Directors and the Audit Committee or Board of
Commissioners through when finding events or
indications of violations in the Company to the
legislation in force.

To inform the Shareholders and or government
agency as a regulator / supervisor no later than
three (3) working days if the violation found and
things that can harm the financial condition of
the Company and other public interests.

Unless required by the statutes and regulations
inforce, External Auditors must keep confidential
the information collected while performing their
duties.
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Profil Kantor Akuntan Publik

Hadori Sugiarto Adi & Rekan
Akuntan Publik | Puclic Accountant

Public Accountant Firm Profile

Hadori & Rekan adalah akuntan publik dan penasihat bisnis perusahaan yang terdaftar. Kami telah berdiri sejak tahun 1973, dengan
kantor yang berlokasi di Jakarta, Surabaya, Yogyakarta, dan Semarang. Perseroan mewakili sekelompok spesialis yang menyediakan
saran dan layanan bisnis untuk berbagai organisasi bisnis, termasuk swasta, publik, Badan Usaha Milik Negara dan Bukan untuk
Profit Organisasi. Sejak tahun 1988, Hadori & Rekan bergabung HLB International, sebuah perusahaan akuntansi di seluruh dunia
dan penasihat bisnis. Setelah keanggotaan ini setiap perusahaan anggota memiliki hak untuk menggunakan HLB nama mereka
untuk menyajikan perpaduan dari nama lokal dan internasional. Ini menekankan kekuatan dari kedua organisasi internasional dan
perusahaan lokal sementara, pada saat yang sama, menunjukkan ikatan erat antara keduanya. Dengan demikian, merek nama Hadori
& Rekan berubah menjadi HLB Hadori & Rekan. Perubahan tersebut telah disetujui oleh Menteri Keuangan. Sebagai anggota HLB
International, HLB Hadori & Rekan merupakan bagian dari jaringan di seluruh dunia perusahaan akuntansi dan konsultasi bisnis
publik dihormati di lebih dari 100 negara menghasilkan lebih dari US $ 972.000.000 di tagihan tahunan dari lebih dari 1.430 mitra dan
9.900 staf di lebih dari 400 kantor. Peringkat di atas 12 kelompok akuntansi dan konsultasi bisnis.

Hadori & Rekan is a registered public accounting and business advisers firm. We have been established since 1973, with offices located
in Jakarta, Surabaya, Yogyakarta, and Semarang. The firm represents a group of specialist providing business advices and services to a
wide range of business organizations, including Private, Public, State Owned Enterprises and Not for Profit Organizations. Since 1988,
Hadori & Rekan joined HLB International, a worldwide accounting firms and business advisers. Having this membership each member
firms has the right to use HLB in their name to present a blend of international and local name. It emphasizes the strength of both the
international organization and the local firm whilst, at the same time, demonstrating the close bond between the two. Accordingly, the
brand name Hadori & Rekan change to HLB Hadori & Rekan. Such change has been approved by the Ministry of Finance. As a member
of HLB International, HLB Hadori & Rekan is part of a worldwide network of respected public accounting and business advisory firms
in over 100 countries generating in excess of US$972 million in annual billings from more than 1,430 partners and 9,900 staffs in over
400 offices. Ranked in the top 12 accounting and business advisory groups.

HLB Hadori Consulting
Wisma Staco 3rd Floor, Suite C, JI. Casablanca kav. 18, Jakarta 12870

G. Sekretaris Perseroan
Pengertian:

G. Corporate Secretary
Definition:

Sekretaris Perseroan merupakan penghubung The Corporate Secretary is the link (liaison officer)

(liaison officer) antara Direksi, Komisaris dan

Pemegang Saham serta wakil Perseroan dalam

berhubungan

asosiasi lain yang berkaitan dengan Perseroan.

1. Sekretaris Perseroandiangkatdandiberhentikan
oleh Direksi serta bertanggungjawab kepada
Direksi.

2. Sekretaris

dengan regulator, lembaga atau

Perseroan harus memiliki
kualifikasi akademis yang memadai agar dapat
melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya
dengan baik.

3. Sekretaris  Perseroan harus mempunyai
pengalaman dan pengetahuan yang mendukung
pelaksanaan fungsinya.

4. Sekretaris

menata-usahakan serta menyimpan dokumen

Perseroan mempunyai  tugas

between the Board of Directors, Commissioners

and shareholders as well as representatives of the

Company in dealings with regulators, agencies or

other associations related to the Company.

1. The Corporate Secretary shall be appointed and
dismissed by the Board of Directors and is
responsible to the Board.

2. The Secretary of the Company should have
sufficient academic qualifications in order to
carry out its duties and responsibilities well.

3. The Corporate Secretary of the Company shall
have the experience and knowledge that support
the implementation of its functions.

4. The Corporate Secretary has the task of organizing
and save documents of the Company, including
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Perseroan, termasuk tetapi tidak terbatas pada
Daftar Pemegang Saham, Daftar Khusus dan
risalah rapat Direksi maupun RUPS.

but not limited to the Shareholder Register,
Special Register and the minutes of meetings of
the Board of Directors and the AGM.

5. Sekretaris Perseroan harus memastikan The Corporate Secretary shall ensure that the
bahwa Perseroan mematuhi peraturan tentang Company comply with the applicable disclosure
persyaratan keterbukaan yang berlaku sejalan requirements in line with the application of the
dengan  penerapan  prinsip-prinsip  Good principles of good Corporate governance and are
Corporate Governance dan wajib memberikan required to provide information relating to the
informasi yang berkaitan dengan tugasnya duties to the Board of Directors.
kepada Direksi.

6. Sekretaris Perseroan bertanggung jawab atas The Corporate Secretary is responsible for

pengelolaan informasi Perseroan.

Profil Sekretaris Perusahaan

managing the Company’s information.

Profile of Corporate Secretary

Prawinto Aji
Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Lulus Universitas Medan Area Fakultas Ekonomi, Jurusan Akuntansi, Medan, Tahun 2003, dan melanjutkan Pasca Sarjana,
Magister Manajemen, jurusan Manajemen Strategik di Presetya Mulya, Jakarta, 2014. Masuk PT Brantas Abipraya Tahun 1989
sebagai staf Administrasi & Keuangan Proyek PDAM Surabaya hingga 1990. Tahun 1990-1991 menjadi koordinator Administrasi
& Keuangan Proyek Irigasi Sungai Ular OF-3 Deli Serdang, Sumatera Utara. Diangkat menjadi staf Teknik Cabang Utama Medan
Tahun 1991 sampai 1995. Tahun 1995-1996 menjadi Pjs. Kepala Sub Bagian Perencanaan & Pengendalian di Cabang Utama
Medan. Dipercaya untuk menjadi Staf Pengawasan Dan Pengendalian Cabang Utama Medan Tahun 1996-1997. Setelah itu di
Tahun 1997-1998 memperkuat tim untuk memperoleh ISO-9000 di Cabang | Medan sebagai Full Timer. Pada tahun yang sama
merangkap sebagai PPSM dan PHPPSM Cabang | Medan. Tahun 1998-2000 diangkat menjadi Kepala Satuan Sistem Mutu
Cabang | Medan merangkap PSSM Cabang | Medan, di tahun 2000 juga merangkap sebagai staf Administrasi & Keuangan
Cabang | Medan. Selanjutnya diangakat menjadi Kepala Bagian Administrasi & Keuangan Proyek Fly Over Yos sudarso Medan
hingga November 2000. Tahun 2000-2004 menjadi Kepala Bagian Administrasi & Keuangan Cabang | Medan. Pada tahun 2004
merangkap menjadi Kepala Kepegawaian, Biro Administrasi & SDM Kantor Pusat, Jakarta. Tahun 2004-2006 memegang
Kepala Bagian Administrasi & Keuangan Divisi Produksi Il Kantor Pusat, Jakarta. Selanjutnya diangkat menjadi Kepala Bagian
Pengembangan & Pemberdayaan SDM, Biro Administrasi & SDM Kantor Pusat, Jakarta, dari Tahun 2006 hingga 2/2009.
Pada Febrari 2009 sampai Januari 2012 menjabat sebagai Pjs. Kepala Biro SDM Kantor Pusat, Jakarta. Setelah itu diangkat
menjadi General Manager Sumber Daya Manusia Kantor Pusat, Jakarta hingga Oktober 2012. Selanjutnya menjabat Sekretaris
Perusahaan di Kantor Pusat, Jakarta, hingga sekarang.

Graduated from Medan Area University the Faculty of Economics, Department of Accounting, Medan in 2003, and continued to graduate
Master of Management, majoring in Strategic Management in Presetya Mulya at Jakarta in 2014. Joined PT Brantas Abipraya in 1989 as
a staff Administration & Finance Project PDAM Surabaya until 1990 . In 1990-1991 became the coordinator of Administration & Finance
Irrigation Project Sungai Ular OF-3 Deli Serdang, North Sumatera. Appointed Technical staff of Medan Main Branch 1991 until 1995.
In 1995 to 1996 became Acting. Head of Sub Division of Planning & Control in Medan Main Branch. Trusted to be the staff Supervision
and Control Branch of Medan Year 1996-1997. After that in the year 1997-1998 strengthening the team to obtain ISO-9000 in Branch |
Medan as Full Timer. In the same year doubled as PPSM and PHPPSM Branch | Medan. In 1998-2000 was appointed as Head of Quality
Systems Branch | Medan concurrently PSSM Branch | Medan, in 2000, also serves as staff Administration & Finance Branch | Medan.
Appointed subsequently to become Head of Administration & Finance Project Fly Over Yos Sudarso Medan until November 2000. In
2000-2004 became Head of Administration & Finance Branch | Medan. In 2004 concurrently as Head of Human Resources, Bureau of
Administration and Human Resources Office, Jakarta. In 2004-2006 held the Head of Administration & Finance Division of Production
Il Headquarters, Jakarta. Furthermore appointed Head of Human Resources Development and Empowerment, Administration and
Human Resources Bureau at Head Office, Jakarta, from 2006 until February 2009. From February 2009 to January 2012 served as
Acting. Head of Human Resources Bureau at Head Office, Jakarta. Appointed General Manager of the Human Resources at Head
Office, Jakarta until October 2012. Subsequently served as Corporate Secretary at the Head Office, Jakarta, until now.

154 PT Brantas Abipraya (Persero)
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Proses Tata Kelola

A. Pengangkatan Dan Pemberhentian Komisaris Dan
Direksi

1.

Pengangkatan dan pemberhentian Komisaris
dan Direksi dilakukan oleh RUPS melalui
proses yang transparan.

Mekanisme uji kelayakan dan kepatutan (fit and
proper test) dilakukan secara transparan, profesional,
mandiri, dan dapat dipertanggungjawabkan.

Calon anggota Direksi yang telah dinyatakan
lulus uji kelayakan dan kepatutan [(fit and proper
test) wajib menandatangani kontrak manajemen
sebelum ditetapkan pengangkatannya sebagai
anggota Direksi.

PEMBAHASAN MANAJEMEN

GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCES

Governance Process

A. Appointment and Dismissal of Commissioners and

Board of Directors

1.

The and dismissal of
Commissioners and the Board of Directors made
by the AGM through a transparent process.

Mechanisms fit and proper test conducted in

appointment

a transparent, professional, independent, and
accountable.

Candidates for the Board of Directors who have
passed the fit and proper test (fit and proper
test) is required to sign a management contract
before the set appointment as member of the
Board of Directors.
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Komisaris dan Direksi yang telah menyelesaikan
masa jabatannya dapat dipertimbangkan untuk
diangkat kembali selama 1 (satu) kali masa
jabatan berdasarkan penilaian kinerja pada
periode sebelumnya.

Komisaris  yang diangkat harus menyusun
Term of Reference (TOR) yang memuat rencana
kerja, sasaran/target yang ingin dicapai dan
mengkomunikasikannya kepada Pemegang Saham.
Komisaris dan Direksi sewaktu-waktu dapat
diberhentikan berdasarkan keputusan RUPS
dengan menyebutkan alasannya.

Bagi anggota Komisaris dan atau Direksi yang
berhenti sebelum ataupun setelah masa jabatannya
berakhir harus menyusun pertanggungjawaban
pelaksanaan tugasnya dan menyampaikannya
kepada Pemegang Saham RUPS untuk dimintakan
pengesahannya.

B. Program Pengenalan Perseroan

1.

2.

3.

4.

Komisaris dan atau Direksi yang baru wajib
diberikan program pengenalan mengenai
Perseroan yang bersangkutan.

Tanggung jawab untuk mengadakan program

pengenalan Komisaris yang baru berada pada

Komisaris Utama.

Tanggung jawab untuk mengadakan program

pengenalan Direksi yang baru berada pada

Direktur Utama.

Program pengenalan meliputi:

e Pelaksanaan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance oleh Perseroan.

e Gambaran mengenai Perseroan.

e Keterangan berkaitan dengan kewenangan
yang didelegasikan, audit internal dan
eksternal, sistem dan kebijakan pengendalian
internal, termasuk Komite Audit.

e Keterangan mengenai tugas dan tanggung
jawab Komisaris dan Direksi.

C. RJPP, RKAP, dan SCI

156

1.

Direksi wajib menyusun Rencana Kerja dan
Anggaran Perseroan [(RKAP) dan Rencana
Jangka Panjang Perseroan (RJPP] dengan
disetujui Komisaris, dan disahkan oleh RUPS.

PT Brantas Abipraya (Persero)

4. Commissioners and Directors who have
completed their term of office may be
considered to be reappointed for 1 (one) term
based on the assessment of performance in the
previous period.

5. Commissioner appointed should prepare
Term of Reference (TORJ, which contains the
work plan, objectives / targets to be achieved
and communicating it to the shareholders.

6. Commissioners and the Board of Directors at
any time be dismissed by the GMS decision
stating the reasons.

7. For Commissioners and or Directors who quit
before or after his term ends must develop
accountability of its work and submit it to the
Shareholders AGM for approval is requested.

B. Company Introduction Program

1. The Commissioner and or the new Board of
Directors shall be given an introduction program
regarding the Company are concerned.

2. The responsibility for the conduct of
Commissioners introduction of new programs
are in the Commissioner.

3. The responsibility for the introduction of the
Board of Directors held a new program is the
Managing Director.

4. The introduction of the program include:

e The implementation of the principles of good
Corporate governance by the Company.

e Adescription of the Company.

e Information relating to the delegated
authority, internal and external audits,
internal control systems and policies,
including the Audit Committee.

e Description of the duties and responsibilities
of Commissioners and the Board of Directors.

C. RJPP, CBP, and SCI
1. The Board of Directors shall prepare the work
plan and budget of the Company (CBP) and the
Long Term Plan of the Company (RJPP) with
Commissioners approved and ratified by the
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Direksi  wajib mengirimkan usulan RKAP
kepada Komisaris dan Pemegang Saham untuk
dimintakan pengesahan kepada RUPS Tahunan
selambatlambatnya 60 (enam puluh] hari
sebelum tahun buku baru mulai berlaku.
Komisaris memberikan masukan-masukan
pada saat penyusunan RJPP dan RKAP, serta
melakukan pembahasan bersama-sama dengan
Direksi sebelum memberikan persetujuannya.
RUPS Tahunan mengesahkan RKAP tahun buku
berikutnya yang diadakan selambat-lambatnya
pada hari ke-30 (tiga puluh) bulan pertama
setelah tahun buku baru dimulai.

Direksi bertanggung jawab atas pelaksanaan
RJPP dan RKAP serta melaksanakan evaluasi
dan pengendaliannya.

Setiap perubahan RKAP harus disetujui oleh RUPS,

kecuali ditentukan lain dalam keputusan RUPS.

Komisaris memantau pelaksanaan RKAP dan
kesesuaiannya dengan RJPP, serta memberikan
masukan-masukan dalam upaya pencapaiannya.

Perjanjian ~ Penunjukan ~ Anggota  Direksi
(Statement of Corporate Intent/SCI)
ditandatangani oleh anggota Direksi vyang

bersangkutan dan kuasa Pemegang Saham pada
saat penunjukan yang bersangkutan sebagai
anggota Direksi, yang memuat persyaratan
penunjukan dan pemberhentian termasuk peran
dan tanggung jawab.

D. Konflik Kepentingan

1.

Konflik kepentingan adalah situasi dimana
seseorang karena kedudukan atau wewenang
yang dimiliki di  Perseroan, mempunyai
kepentingan pribadi yang dapat mempengaruhi
pelaksanaan tugas yang diamanatkan oleh
Perseroan secara objektif. Konflik kepentingan
adanya perbedaan
kepentingan ekonomis pribadi atau keluarga
dengan kepentingan ekonomis Perseroan.

Pemegang tidak  diperkenankan

mencampuri kegiatan operasional

menimbulkan antara

Saham
Perseroan
sesuai

yang menjadi tanggungjawab Direksi
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AGM.

The Board of Directors shall send the proposal to
the Commissioner of CBP and the Shareholders
to request approval to the Annual General
Meeting not later than 60 (sixty] days before the
new fiscal year comes into force.

The Commissioner provided input during the
drafting RJPP and CBP, as well as a discussion
together with the Board of Directors prior to
giving consent.

Annual General Meeting authorize RKAP next
book which is held at the latest on day 30 (thirty)
the first month after the new fiscal year begins.

. The Board of Directors is responsible for the

implementation and CBP RJPP and implement
evaluation and control .

Any changes must be approved by the AGM CBP,
unless otherwise provided in the resolution of
the GMS.

Commissioner to monitor implementation and
compliance with RJPP CBP, and provide inputs
in an effort to achieve them.

Agreement Appointment of Directors (Statement
of Corporate Intent / SCI) signed by the members
of the Board of Directors is concerned and the
power of Shareholders at the time of the relevant
appointment as a member of the Board of
Directors, which includes the requirements of
the appointment and dismissal, including roles
and responsibilities.

D. Conflicts of Interest

1.

Conflict of interest is a situation where a person
because of their position or authority held in
the Company, has a personal interest that could
affect the implementation of the tasks mandated
by the Company objectively. Conflict of interest
raises the difference between personal or family
economic interest with the economic interests of
the Company.

2. Shareholders are not allowed to interfere in the

operational activities of the Company are the
responsibility of the Board of Directors inaccordance
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dengan ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundangan-undangan yang berlaku.
Komisaris dilarang memangku jabatan rangkap
sebagai anggota Direksi pada BUMN, BUMD,
badan usaha milik swasta, dan jabatan lain yang
dapat menimbulkan benturan kepentingan.
Komisaris dan Direksi wajib melaporkan kepada
Perseroan mengenai kepemilikan sahamnya
dan atau keluarganya pada Perseroan tersebut
dan Perseroan lain.

Komisaris tidak boleh mempunyai kepentingan
yang dapat mengganggu kemampuan untuk
melaksanakan tugas secara mandiri dan kritis dalam
hubungan satu sama lain dan terhadap Direksi.
Direksi dilarang memangku jabatan rangkap
sebagai anggota Direksi pada BUMN, BUMD,
badan usaha milik swasta, jabatan struktural
dan fungsional lainnya pada instansi/ lembaga
pemerintah pusat dan daerah, serta jabatan lain
yang dapat menimbulkan benturan kepentingan,
kecuali persetujuan RUPS.

Komisaris dan Direksi dilarang melakukan
transaksi yang mempunyai benturan kepentingan
dan mengambil keuntungan pribadi dari kegiatan
Perseroan yang bersangkutan, selain gaji dan
fasilitas yang diterimanya sebagai Direksi dan
Komisaris, yang ditentukan oleh RUPS.

Antara para anggota Direksi maupun anggota
Komisaris dan antara anggota Komisaris dengan
anggota Direksi tidak boleh ada hubungan
keluarga sedarah sampai derajat ketiga, baik
menurut garis lurus maupun garis ke samping
atau hubungan semenda [menantu atau ipar).
Jajaran Karyawan PT Brantas Abipraya tidak
boleh merangkap jabatan lain pada usaha
swasta yang dapat menimbulkan benturan
kepentingan secara langsung maupun tidak
langsung dengan kepentingan Perseroan.

. Apabila terjadi sesuatu hal dimana kepentingan

Perseroan berbenturan dengan kepentingan
anggota Direksi dan atau anggota
Komisaris, yang berhak
Perseroan adalah:

Dewan

maka mewakili

PT Brantas Abipraya (Persero)

with the provisions of Articles of Association and
regulations applicable to law in force.
Commissioners are prohibited to hold another
position as a member of the Board of Directors
on the state, Enterprises, private enterprise, and
other positions that may pose a conflict of interest.
Commissioners and the Board of Directors shall
report to the Company regarding its ownership
and or family on the Company and other
Company.

The Commissioner may not have interests
that may impair the ability to perform tasks
independently and critically in relation to each
other and to the Board of Directors.

The Board of Directors may hold another position
as a member of the Board of Directors on the
state, Enterprises, private enterprise, other
structural and functional positions at agencies/
central and local government agencies, as well as
other positions that may pose a conflict of interest,
unless the approval of the AGM. Law 19/2003
Article 25 Code of Good Corporate Governance 20
Commissioners and Directors are prohibited
from making any transactions that have conflict
of interest and take personal advantage of the
activities of the Company are concerned, in addition
to salaries and facilities received as Directors and
Commissioners, which is determined by the AGM.
Among the members of the Board of Directors and
Commissioners and between the Commissioners
with members of the Board of Directors should
not be related by blood to the third degree, either
vertically or horizontally to the side or relationship
by marriage (son-in-law).

Employees PT Brantas Abipraya ranks should
not assume a concurrent position on private
that

interest directly or indirectly with the interests

businesses may cause a conflict of

of the Company.

. If there is something that interests collide with

the interests of the Company’s Board of Directors
and or members of the Board of Commissioners,
it is entitled to represent the Company are:
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a. Anggota Direksi lainnya yang tidak
mempunyai benturan kepentingan dengan
Perseroan yang ditunjuk oleh anggota
Direksi lain yang tidak mempunyai benturan
kepentingan.

b. Dewan Komisaris dalam hal seluruh anggota
Direksi mempunyai benturan kepentingan
dengan Perseroan; atau

c. Pihak lain yang ditunjuk oleh RUPS dalam
seluruh  anggota
Komisaris mempunyai benturan kepentingan
Perseroan dengan Perseroan.

Direksi atau Dewan

11. Dalam hal seluruh anggota Direksi mempunyai
benturan kepentingan dengan Perseroan dan
tidak ada satupun anggota Dewan Komisaris,
maka Perseroan diwakili oleh pihak lain yang
ditunjuk oleh RUPS.

Manajemen Risiko

1. Penilaian risiko merupakan suatu rangkaian
tindakan yang dilaksanakan Direksi
rangka identifikasi, analisis, dan menilai risiko
yang dihadapi untuk mencapai
sasaran usaha yang ditetapkan. Pedoman Good
Corporate Governance 21

2. Proses analisis risiko meliputi estimasi atas
signifikansi dampak yang akan timbul, penilaian
mengenai tingkat kemungkinan terjadinya risiko
dan penetapan langkah yang diperlukan untuk

dalam

Perseroan

mengatasi risiko tersebut.

3. Direksi
terhadap potensirisiko yang dihadapi Perseroan.

4. Direksi menetapkan strategi dan kebijakan
penanganan pengelolaan risiko serta melakukan
pengawasan atas pelaksanaannya.

5. Direksi yang
diterapkan Perseroan menyangkut pengelolaan
risiko dalam Laporan Tahunan.

6. Direksi  menyusun pedoman penanganan
masalah dengan stakeholders yang berkaitan
dengan pengelolaan jasa konstruksi dan jasa
lainnya, misalnya proses tender dan hubungan

melakukan identifikasi dan kajian

mengungkapkan  kebijakan

dengan mitra kerja.
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a Other members of the Board of Directors
who do not have a conflict of interest with
the Company’s Board of Directors appointed
by the other members who did not have a
conflict of interest.

b. BOC in cases where the members of the
Board of Directors have a conflict of interest
with the Company; or

c. Other parties appointed by the General Meeting
of Shareholders in the Board of Directors or
Board of Commissioners of the Company has
a conflict of interest with the Company.

11. In the event that all of the Directors have a
conflict of interest with the Company and none
of the members of the Board of Commissioners,
the Company is represented by another party
appointed by the AGM.

E. Risk Management

1. Risk assessment is a series of actions taken
Directors in order to identify, analyze, and assess
the risks faced by the Company to achieve
defined business objectives. Guidelines for Good
Corporate Governance 21

2. The process of risk analysis includes an estimate

of the significance of the impact that would
arise, assessment of the likelihood of the risk
level and the determination of the steps needed
to address those risks.

3. Directorsconductsidentificationand assessment

of the potential risks faced by the Company.

4. Directors sets the strategy and policy on

risk management and supervision over its
implementation.

5. Directors expresses the Company's policies

regarding risk management applied in the
Annual Report.

6. Directors draw up guidelines for the handling

of problems with stakeholders related to the

management of construction services and
other services, such as tender processes and

relationships with partners.
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7.

Direksi memberikan informasi hasil analisis
risiko yang dilakukan kepada Komisaris sesuai
dengan tingkat kebutuhan.

Komisaris memantau pelaksanaan pengelolaan
risiko Perseroan dan memberikan masukan
untuk perbaikan.

Dalam melaksanakan tugasnya SPl juga
kajian  terhadap  kecukupan
pengelolaan risiko yang diterapkan Perseroan

sebagai bahan kajian risiko kepada Direksi.

melakukan

F. Pengambilan Keputusan

1.

Semua dalam dilakukan
berdasarkan musyawarah untuk mufakat dan
jika tidak dicapai kata sepakat maka keputusan
diambil terbanyak atau

voting.

keputusan rapat

berdasarkan suara

Jikaterdapatpendapatyangberbedadalamrapat
(dissenting opinion) harus didokumentasikan
dalam notulen rapat.

Setiap  keputusan  yang
memperhatikan  kepentingan
Perseroan, risiko yang melekat, dan kewenangan

diambil
stakeholders

harus

yang dimiliki oleh setiap pengambil keputusan.
Hak mengemukakan pendapat dijunjung tinggi
dalam upaya memberikan masukan peningkatan
kinerja Perseroan.

Keputusan-keputusan yang mengikat dapat pula
diambil tanpa diadakan rapat Komisaris/Direksi,
Direksi
tentang cara dan materi yang diputuskan.

sepanjang seluruh anggota setuju

Pemegang Saham, Komisaris dan Direksi harus
konsisten dalam menjalankan keputusan-
keputusan yang telah ditetapkan.

G. Media Komunikasi dan Informasi

160

1.

Pemegang Saham, Komisaris, dan stakeholders
lainnya berhak memperoleh informasi yang
lengkap, akurat dan tepat waktu mengenai
Perseroan secara proporsional.

Direksi bertanggungjawab untuk memastikan
agar informasi mengenai Perseroan diberikan
kepada Komisaris dan Pemegang Saham secara
lengkap, akurat, dan tepat waktu.

PT Brantas Abipraya (Persero)

Directors provides information about the results of
the risk analysis carried out to the Commissioner in
accordance with the level of need.

Commissioner to monitor the implementation
of the Company's risk management and provide
feedback for improvement.

In carrying out its duties SPI also review the
adequacy of the risk management that is
applied to the Company as a risk assessment to
the Directors.

F. Decision

1.

All  decisions in meetings conducted by
deliberation and consensus, and if not reached
an agreement, the decision was taken by

majority vote or voting.

If there are different opinions in the meeting
(dissenting opinion) should be documented in
the minutes.

the
interests of stakeholders of the Company,
inherent risks, and the authority possessed
by every decision maker.

Any decision taken must consider

The right to express opinions upheld in an
effort to provide input increase the Company’s
performance.

The decisions which bind may also be taken
meeting held
Directors, along the entire members of the
Board of Directors agreed on the procedure and

without a Commissioners/

material to be decided.
Stockholders,
must be consistent in carrying out the decisions

Commissioners and Directors

that have been set.

G. Communication and Information Media

1.

Shareholders,
stakeholders are entitled to information that

Commissioners, and other
Is complete, accurate and timely regarding the
Company proportionately.

Directors is responsible for ensuring that the
provided to

regarding the Company and the Shareholders

information the Commissioner

are complete, accurate, and timely.
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Direksi melakukan komunikasi secara efektif
dengan unit kerja, sesama Direksi, Komisaris,

dan Pemegang Saham  melalui media
komunikasi yang tepat dan efisien.

Direksi  menetapkan kebijakan mengenai
pengelolaan informasi termasuk klasifikasi

kerahasiaan informasi.

Sekretaris Perseroan memastikan informasi yang
dikelola valid, lengkap, akurat, tepat waktu dan
relevan dalam membantu pengambilan keputusan.
Perseroan senantiasa mengoptimalkan
penggunaan media komunikasi dan informasi

yang tersedia.

H. Pendelegasian Wewenang

1.

Direksi mendelegasikan sebagian wewenang

pengelolaan  Perseroan  kepada  jajaran

dibawahnya sesuai dengan ketentuan yang
berlaku dengan pertimbangan untuk menunjang
kelancaran tugas dan meningkatkan efisiensi
dan efektivitas.

Kepala kerja
wewenang yang didelegasikan tersebut dengan

penuh tanggungjawab dan memberikan laporan

unit harus melaksanakan

pelaksanaannya secara berkala kepada Direksi.
Pendelegasian  wewenang  dikaji
periodik untuk disesuaikan dengan tuntutan
perkembangan Perseroan.

Pendelegasian wewenang yang dilakukan tidak
melepaskan tanggung jawab Direksi.

secara

I. Pengelolaan Keuangan

1.

Keuangan Perseroan harus dikelola secara
Professional dengan mempertimbangkan risiko
serta menggunakan prinsip kehati-hatian.
Direksi bertanggung jawab untuk:
e Menyusun laporan keuangan sesuai dengan
standar akuntansi yang berlaku di Indonesia.
e Meningkatkan pendapatan
Perseroan dengan meningkatkan efisiensi
penggunaan dana, meminimalkan biaya dan
meningkatkan penjualan jasa Perseroan.
anggaran dilakukan
antar unit untuk mensinergikan

bersih

Penyusunan melalui
koordinasi

usulan anggaran setiap unit.
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Directors to communicate effectively with
work units, fellow directors, commissioners,
and  shareholders  through  appropriate
communication media and efficient.

Directors established a policy regarding the
management  of information,

including classified information.

confidential

The Corporate Secretaryensuresthatinformation
is managed valid, complete, accurate, timely and
relevant in helping decision-making.

The Company continues to optimize the use of
communication media and information available.

. Delegation of Authority

1.

the
management authority to the ranks below in

Directors of Company delegate some
accordance with the applicable provisions with a
view to support the tasks and improve efficiency
and effectiveness.

. The head unit should implement delegated

authority with full responsibility and provide
implementation reports regularly to the Board
of Directors.

Delegation  of authority  be
periodically to suit

reviewed
the demands of the
development of the Company.

Delegation of authority who do not relinquish the

responsibility of the Board of Directors.

Financial Management

1.

The Company’'s Financial Professional to be
managed by considering the risks and using the
precautionary principle.

The Board of Directors is responsible for:

e Prepare financial statements in accordance
with accounting standards applicable in
Indonesia.

e Increase the Company’s netincome by increasing
the efficiency of fund utilization, minimize costs
and increase sales of services Company.

Preparation of the budget is done through

coordination between the units to synergize the

budget proposals of each unit.
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4. Penetapan anggaran harus mempertimbangkan
kebutuhan, sumber daya Perseroan,
keterbatasan keterbatasan, serta analisis
peluang  pasar  terhadap  kemungkinan
pencapaiannya [realistis).

5. Evaluasi terhadap pelaksanaan anggaran dan
analisis terhadap variasi yang terjadi dilakukan
secara berkala di masing-masing unit dan atau
Perseroan secara menyeluruh.

6. Perseroan menetapkan kebijakan yang jelas
dalam hal pelimpahan wewenang pemberian
otorisasi terhadap pengeluaran uang.

7. Kegiatan Perseroan dilaksanakan dengan
mengacu kepada anggaran yang telah ditetapkan.

8. Kegiatan Perseroan diluar anggaran yang telah
ditetapkan harus dilaporkan kepada Komisaris.

9. Setiap unit kerja harus mempertanggung-
jawabkan pengelolaan keuangan di unit kerjanya
masing-masing.

10. Pemantauan pengelolaan keuangan oleh Direksi
dilakukan oleh Komisaris.

J. Suksesi Manajemen

1. Direksi menetapkan persyaratan jabatan dan
proses seleksi Senior Manajer/General Manajer
dan jabatan lain dibawahnya sesuai dengan
kebutuhan Perseroan dalam menjalankan
strategi.

2. Penetapan untuk jabatan satu tingkat dibawah
Direksi harus dilaporkan kepada Komisaris.

3. Direksi menetapkan program pengembangan
kemampuankaryawan Perseroan baik fungsional
maupun struktural secara transparan.

4. Komisaris memantau pengisian formasi jabatan
satu tingkat dibawah Direksi dalam upaya
menjaring dan mengusulkan calon anggota
Direksi kepada RUPS.

5. Penempatan  dalam  jabatan  dilaksanakan
berdasarkan  prinsip  profesionalisme  sesuai
kompetensi, prestasi kerja dan syarat-syarat obyektif.

K. Tanggung Jawab Sosial Perseroan

1. Direksi menetapkan dan menjalankan program
Perseroan yang terkait dengan tanggung jawab

162 PT Brantas Abipraya (Persero)

4. Determination of the budget should take into
account the needs, the Company’'s resources, the
limitations of limitations, as well as the analysis
of market opportunities to the possibility of
achievement (realistic).

5. Evaluation of the implementation of the budget
and analysis of variance happens conducted
periodically in each unit and or the Company as
a whole.

6. The Company established a policy that is clear
in the case of delegation of authority granting
authorization to the expenditure of money.

7. The Company’s activities carried out by reference
to a set budget.

8. The Company's activities outside the budget
that has been set must be reported to the
Commissioner.

9. Each unit must take responsibility for financial
management in each work unit.

10. Monitoring financial management by the Board
of Directors carried out by the Commissioner.

J. Management Succession

1. Directors  establishes  requirements  and
selection process for the Senior Manager/
General Manager and other positions below it
in accordance with the needs of the Company in
implementing the strategy.

2. Determination for the post of one level below
the Board of Directors must be reported to the
Commissioner.

3. Directors establishes the Company’s employees
abilities development program both functionally
and structurally transparent manner.

4. The Commissioner monitors the charging formation
positions one level below the Board of Directors in
an effort to capture and prospective members of the
Board of Directors proposes to the AGM.

5. Theplacement of the positions held by the principles
of professionalism according to its competence,
work performance and objective criteria.

K. Corporate Social Responsibility
1. The Board of Directors of the Company establish
and run a program associated with the social
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sosial Perseroan secara periodik dan melaporkannya
kepada Komisaris serta Pemegang Saham.

2. Direksi harus memastikan bahwa Perseroan
melaksanakan tanggung jawab sosialnya sesuai
dengan ketentuan perundang-undangan yang
berlaku.

3. Komisaris  memantau dan  memberikan
masukan terhadap pelaksanaan program
Perseroan yang terkait dengan tanggung jawab
sosial Perseroan.

4. Pelaksanaan program Perseroan yang terkait
dengan tanggung jawab sosial Perseroan dimuat
dalam Laporan Tahunan Perseroan.

5. Direksi wajib memastikan bahwa aset-aset dan
lokasi usaha serta fasilitas Perseroan lainnya,
memenuhi  peraturan perundang-undangan
yang berlaku berkenaan dengan pelestarian
lingkungan, kesehatan, dan keselamatan kerja.

Pengendalian Internal

1. Direksi harus menetapkan Sistem Pengendalian
Internal yang efektif untuk mengamankan
investasi dan aset Perseroan.

2. SPI melakukan penelaahan terhadap kecukupan
sistem pengendalian internal Perseroan termasuk
dalam penyusunan Laporan Keuangan Perseroan.

3. Sistem Pengendalian Internal antara lain
mencakup hal-hal sebagai berikut:

e Lingkungan pengendalian internal.

e Pengkajian dan pengelolaan risiko usaha.
e Aktivitas pengendalian.

e Sistem informasi dan komunikasi.

e Monitoring.

4. Direksi menindaklanjuti laporan hasil audit yang
dilaksanakan SPI maupun Auditor Eksternal
dan melaporkan perkembangan tindak lanjut
tersebut kepada Komisaris.

5. Komisaris memantau perkembangan tindak
lanjut atas laporan hasil audit SPI maupun
Auditor Eksternal.

6. Komisaris memberikan penilaian dan masukan
terhadap laporan hasil audit SPI dan Auditor
Eksternal yang mencakup materi laporan,
sasaran audit, ruang lingkup audit.

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
GOOD CORPORATE ORPORATE SOCIAL
GOVERNANCE RESPONSIBILITY

responsibility of the Company periodically and report
to the Commissioner as well as the Shareholders.

2. The Board of Directors must ensure that the
Company implement its social responsibility in
accordance with the provisions of the applicable
legislation.

3. Commissioner to monitor and provide feedback
onthe implementation of the program associated
with the corporate social responsibility of the
Company.

4. Implementation of the program associated with the
Company’s social responsibility of the Company
contained in the Company’s Annual Report.

5. Directors shall ensure that the assets and
business premises as well as other Company
facilities, meet the laws and regulations
applicable to the preservation of the environment,
health, and safety.

Internal Control

1. The Board of Directors shall establish an
effective internal control system to safeguard
the Company’s investments and assets.

2. SPlconductareview of the adequacy of the Company’s
internal control system including the preparation of
the financial statements of the Company.

3. Internal Control Systems include among other
things the following:

e Internal control environment.

e Assessment and management of business risks.
e Control activities.

e Information systems and communication.

e Monitoring.

4. Directors following up audit reports carried out
SPI and the External Auditor and the follow-up
progress report to the Commissioner.

5. Commissioner monitor the follow-up progress
on the audit report and the External Auditor SPI.

6. Commissioner provide assessment and input to
the SPI audit reports and the External Auditor
report that includes material, audit objectives,
scope of the audit.
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7.

Komisaris mengawasidan memantau kepatuhan
Direksi dan tim manajemen dalam menjalankan
peraturan perundang-undangan.

M. Pelaporan

164

1.

Dalam waktu 5 (lima) bulan setelah tahun buku
Perseroan ditutup, Direksi wajib menyampaikan
laporan tahunan yang telah ditandatangani oleh
semua anggota Direksi dan Komisaris kepada
RUPS untuk memperoleh pengesahan.

Direksi wajib mengungkapkan informasi penting
dalam Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan
Perseroan KEP-117/MMBU/ 2002 sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku
secara tepat waktu, akurat, jelas dan secara obyektif.
Laporan Tahunan disamping memuat hal-
hal yang telah ditentukan oleh peraturan
perundang-undangan, juga memuat mengenai
perkembangan dan upaya Perseroan dalam
penerapan Good Corporate Governance.
Komisaris wajib membahas laporan tahunan
secara bersama-sama dengan Direksi, sebelum
menyetujui dan menyampaikannya kepada RUPS.
Dengan ditandatangani bersama laporan
tahunan, anggota Direksi
Komisaris bertanggungjawab atas isi laporan
tahunan dimaksud.

Komisaris menyampaikan laporan pelaksanaan
kerja Komisaris yang telah dilakukan dan
program Komisaris

semua dan

kerja untuk  periode
selanjutnya kepada Pemegang Saham.
Komisaris menyampaikan laporan penilaian
kinerja Direksi  kepada
Pemegang Saham.

Direksi menyampaikan laporan khusus kepada

Komisaris dan Pemegang Saham setiap ada

masing-masing

kejadian penting dan atau atas permintaan
Komisaris/ Pemegang Saham.

Direksi menyampaikan Laporan Manajemen
setiap triwulan kepada Komisaris paling lambat
1 [satu) bulan setelah triwulan berakhir.

. Direksi menetapkan mekanisme penyampaian

laporan pertanggungjawaban setiap unit kerja
dalam suatu sistem pengendalian internal
yang memadai.

PT Brantas Abipraya (Persero)

7.

Commissionersuperviseand monitorcompliance
of the Board of Directors and management team
in implementing the legislation.

M. Reporting

1.

Within five (5) months after the fiscal year of the
Company is closed, the Board of Directors shall
submit an annual report which has been signed
by all the members of the Board of Directors
and Commissioners to the General Meeting of
Shareholders to obtain approval.

Directors must disclose important information in
the Annual Report and Financial Report KEP-117/
MMBU/2002 in accordance with the legislation in
force in a timely, accurate, clear and objective way.
The Annual Report contains in addition to
the things that have been determined by the
legislation, also contains the Company’s efforts
in the development and implementation of Good
Corporate Governance.
The Commissioner shall discuss the annual
report together with the Board of Directors, prior
to approving and present it to the AGM.

With a signed joint annual report, all members
of the Board of Directors and the Commissioner
responsible for the content of the annual report
in question.

Commissioner to submit a report execution
Commissioners work that has been done and
the Commissioner work program for the next
period to shareholders.

Commissioner to submit a report each
performance assessment of Directors to the
Shareholders.
Directors submit the

Commissionerand Shareholders everyimportant

a special report to
events and or at the request of Commissioner |
Shareholders.

Directors submit quarterly Management Report
to the Commissioner no later than 1 (one) month
after the quarter ended.

. The Board of Directors establishes mechanisms

of accountability reports each unit of work an
adequate internal control system.
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N. RUPS, Rapat Lainnya dan Risalah Rapat

1.

RUPS Tahunan diselenggarakan sebanyak 2
(dua) kali, yaitu selambat-lambatnya pada hari
ketiga puluh bulan pertama dan dalam bulan
Juni setelah penutupan tahun buku.

RUPS Luar Biasa diadakan setiap saat, jika
dianggap nperlu oleh Direksi dan atau Komisaris
dan atau Pemegang Saham.

Direksi  menyelenggarakan RUPS Tahunan
dan untuk kepentingan Perseroan berwenang
menyelenggarakan RUPS lainnya.

Rapat Komisaris dan Rapat Direksi
diadakan berkala, yaitu sekurang-
kurangnya sekali dalam sebulan.

Rapat Gabungan
dilaksanakan 3 bulan sekali.

harus
secara

Direksi
Dalam kondisi
diadakan
diluar jadwal tersebut untuk membahas hal-

Komisaris dan

tertentu, Rapat Gabungan dapat
hal penting dan mendesak yang memerlukan
persetujuan Komisaris. Risalah rapat dibuat
oleh Sekretaris Dewan Komisaris.

Risalah rapat harus dibuat untuk setiap rapat dan
dalam risalah rapat tersebut harus dicantumkan
pendapat yang berbeda (dissenting comments]
dengan apa yang diputuskan dalam rapat (bila ada).
Sekretaris  Perseroan mendokumentasikan
risalah Rapat Direksi maupun RUPS dan
menyediakannya bila diminta oleh Pemegang

Saham, Komisaris dan atau Direksi.

0. Penilaian Kinerja

1.

Pemegang Saham menilai kinerja Perseroan,

Komisaris dan Direksi melalui mekanisme
RUPS.

Komisaris menetapkan indikator
kinerja untuk masing-masing Direksi
menginformasikannya kepada Direksi
bersangkutan dan Pemegang Saham.

Komisaris menyusun rencana kerja dan target
kerja setiap awal tahun, melakukan evaluasi
sendiri (self assessment) atas pencapaiannya.
Komisaris melaporkan kepada Pemegang
apabila terjadi gejala kemunduran

kinerja Perseroan.

penilaian
dan
yang

Saham

PEMBAHASAN MANAJEMEN

E DISCUSSION & ANALYSIS

GOOD CORPORATE 20
GOVERNANCE

TANGGUNG JAWAB

SOSIAL PERUSAHAN
ORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

N. AGM, Other Meetings and Minutes of Meeting

1.

The Annual General Meeting held 2 (two) times,
ie no later than the thirtieth day of the first month
and in June after the close of the fiscal year.

The Extraordinary General Meeting held at any
time, if deemed nperlu by the Board of Directors
and or the Commissioner and or shareholders.
Directors hold the Annual General Meeting
authorized the Company and for the benefit of
other GMS.

The Board of Commissioners and Board of
Directors meetings should be held regularly, ie
at least once a month.

Joint Meeting of Commissioners and Directors
held 3 months. Under certain conditions, the
Joint Meeting may be held outside of the schedule
to discuss matters of importance and urgency
that require the approval of the Commissioner.
Minutes of the meeting made by the Secretary of
the Board of Commissioners.

The minutes of the meeting must be made for each
meeting and the minutes of the meeting must be
included different opinion (dissenting comments)
with what is decided in a meeting [if any).

The Secretary of the Company to document the
minutes of meeting of the Board of Directors
and the General Meeting and provide them
if requested by the Shareholder, Board of
Commissioners and or Board of Directors.

0. Performance Assessment

1.

Assess the performance of the Company’s
Shareholders,
Directors through the AGM mechanism.
The
assessment indicators for each of the Directors
the

Commissioners and Board of

Commissioner set of performance

and inform concerned Directors and
Shareholders.

Commissioner prepare awork planand employment
targets beginning of each year, an evaluation (self-
assessment] on their achievements.
Commissioner to report to shareholders in the
event of withdrawal symptoms performance of

the Company.
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Direksi menetapkan tolak ukur kinerja masing-
masing unit kerja untuk mendukung kinerja
Perseroan.

Penilaian kinerja terhadap seluruh pegawai
dilakukan setiap tahun dan secara transparan
berdasarkan prosedur penilaian pekerja No.
2-000-55-03/06.

Komisaris ~ meminta/mendapatkan
kinerja teknologi informasi dari Direksi.

laporan

Komisaris menilai pertanggungjawaban Direksi
atas pelaksanaan manajemen risiko.

Proses Penunjukan Dan Peran Auditor Eksternal

Auditor Eksternal harus ditunjuk oleh RUPS dari
calon yang diajukan oleh Komisaris.

Komisaris wajib menyampaikan kepada RUPS
menyangkut alasan pencalonan dan besarnya
honorarium/ imbal jasa yang diusulkan untuk
Auditor Eksternal Perseroan.

Direksi dapat mengusulkan calon-calon Auditor
Eksternal kepada Pemegang Saham melalui
Komisaris.

Auditor Eksternal melakukan audit terhadap
laporan keuangan Perseroan untuk memberikan
pendapat atas kewajaran penyajian laporan
keuangan secara independen dan professional.
Perseroan harus menyediakan bagi Auditor
Eksternal semua catatan akuntansi dan data
penunjang yang diperlukan.

Auditor Eksternal menyampaikan laporan hasil audit
kepada Direksi dan Komisaris secara tepat waktu.

Mekanisme Kerja Komite Audit, SPI dan Auditor

Eksternal
1. Komite Audit bertugas membantu
Komisaris dalam memastikan efektivitas

sistem pengendalian intern dan efektivitas

pelaksanaan tugas Auditor Eksternal dan
Auditor Internall (SPI).
Auditor  Eksternal  harus  memberitahu

Direksi dan atau Komisaris melalui Komite
Audit bila menemukan kejadian atau indikasi

PT Brantas Abipraya (Persero)

Directors set a benchmark of the performance
of each business unit to support the Company’s
performance.
Assessment of performance against all
employees do every year and in a transparent
manner based on worker assessment
procedures No. 2-000-55-03 / 06.
Commissioner requesting / getting information
technology performance report of the Board of
Directors.
Commissioner assess
the Board on the

management.

the accountability of
implementation of risk

. Appointment Process And The Role of External

Auditor

1.

External auditors should be appointed by the AGM
ofthe candidates nominated by the Commissioner.
Commissioner shall submit to the AGM regarding
the reasons for nominating and the honorarium /
compensation proposed for the External Auditor
of the Company.

Directors may propose candidates for the
External Auditor to the Shareholders through
the Commissioner.

The External Auditor audit the Company's
financial statements to give an opinion on the
fairness of presentation of financial statements
independently and professionally.

The Company shall provide the External Auditor
of all accounting records and supporting data
required.

External Auditor submit the audit report to the
Board and the Commissioner in a timely manner.

. Mechanism of the Audit Committee, SPI, and the

External Auditor

1.

The Audit
in ensuring
control systems and the effectiveness of the
implementation of the tasks of the External
Auditor and Auditor internall (SPI).

The External Auditor shall notify the Board of
Directors and the Audit Committee or Board of

Board
internal

Committee assist the

the effectiveness of

Commissioners through when finding events



KILAS KINERJA
PERFORMANC
HIGHLIGHTS

LAPORAN MANAJEMEN
MANAGEMENT REPOR

PROFIL

ANALISA &

PERUSAHAAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
COMPANY MANAGEMENT

PROFILE DISCUSSION & ANALY

pelanggaran di dalam Perseroan terhadap
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

3. Komisaris memantau perkembangan tindak
lanjut atas laporan hasil audit SPI maupun
Auditor Eksternal.

4. Komite Audit melakukan penilaian atas proses
penunjukan pemenang tender Auditor Eksternal
yang dilakukan oleh panitia tender.

R. Budaya dan Etika Kerja
1. Direksi wajib membuat suatu pedoman tentang
perilaku etis (code of conduct] yang memuat
nilai-nilai etika berusaha.
2. Nilai-nilai budaya yang dianut oleh Perseroan
harus mendukung visi, misi, tujuan dan strategi
diterapkan terlebih
dahulu oleh jajaran pimpinan Perseroan untuk

Perseroan serta harus
selanjutnya meresap kedalam jajaran Perseroan.

3. Setiap insan Perseroan wajib menjunjung tinggi
nilai-nilai etika yang dibangun dalam Perseroan.

4. Budaya kerja dibangun untuk menjaga
berlangsungnya  lingkungan  kerja  yang
profesional, jujur, terbuka, peduli, dan tanggap
terhadap setiap kegiatan Perseroan serta
kepentingan pihak stakeholders.

5. Budaya kerja dikembangkan untuk memotivasi
karyawan dalam bekerja.

6. Seluruh insan Perseroan harus menerapkan
budaya kerja dan sikap mental dasar Perseroan
secara konsisten dan melakukan evaluasi
secara periodik.

7. Anggota Komisaris, karyawan
Perseroan  dilarang memberikan,
atau menerima baik langsung ataupun tidak

langsung

Direksi,
untuk

dan

sesuatu yang berharga kepada
pelanggan atau seorang pejabat Pemerintah
untuk mempengaruhi atau sebagai imbalan atas
apa yang telah dilakukannya dan tindakan lainnya
sesuai peraturan perundang-undangan yang
berlaku.

8. Pemberian atau penerimaan suatu tanda terima
kasih dalam kegiatan usaha, seperti hadiah,

sumbangan atau entertainment tidak boleh

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN JUMAN RESOURCES

GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

or indications of violations in the Company to
the legislation in force.

3. The Commissioner the
progress on the audit report and the External
Auditor SPI.

4. The Audit Committee assesses the winner of the

monitor follow-up

tender process of the appointment of the External
Auditor conducted by the tender committee.

R. Culture and Work Ethics

1. Directors shall create a guideline of ethical
conduct (code of conduct), which contains the
values of business ethics.

2. Cultural values embraced by the Company
should support the vision, mission, goals and
strategies of the Company and should be applied
in advance by the senior leaders of the Company
for the next seep into the ranks of the Company.

3. Every human being is obliged to uphold the
Company’s ethical values built into the Company.

4. The work culture built to maintain ongoing
professional working environment, to be honest,
open, caring, and responsive to every activity of
the Company and the interests of stakeholders.

5. The
employees to work.

6. Allhuman beings have to apply the Company’s work
culture and the mental attitude of the Company

work culture developed to motivate

consistently and perform periodic evaluations.

7. Members of Commissioners, Directors, and
employees of the Company are prohibited to
give, or receive, directly or indirectly, anything
of value to a customer or government official to
influence or as a reward for what he had done
and other measures in accordance legislation in

force.

8. Giving or receiving a token of gratitude in
business activities, such as a gift, contribution or
entertainment should not be done in a situation
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S.

dilakukan pada suatu keadaan yang dapat
dianggap sebagai perbuatan yangtidak patut.

9. Direksi menetapkan kebijakan tentang batas
maksimal suatu tanda terima kasih yang diterimanya
sebagaimana tersebut pada butir 8 di atas.

Pemantauan Ketaatan GCG

1. Perseroan harus secara aktif mengungkapkan
sejauh mana pelaksanaan prinsip Good Corporate
Governance dan masalah yang dihadapi.

2. Pemegang dalam

Saham  berpartisipasi

melaksanakan penerapan
Governance sesuai dengan wewenang dan

tanggung jawabnya.

Good Corporate

3. Direksi dalam melaksanakan tugasnya wajib
menerapkan  prinsip-prinsip  profesionalisme,
efisiensi,  dan  prinsip  Good  Corporate

Governance, yaitu akuntabilitas,
pertanggungjawaban, kemandirian, serta kewajaran.
4. TIM CG yang dibentuk Direksi memastikan
ketaatan terhadap aturan Good Corporate
Governance dan secara berkala melaporkannya

kepada Direksi dan Komisaris

transparansi,

5. SPI melakukan penilaian terhadap pelaksanaan
penerapan Good Corporate Governance secara
periodik dan melaporkan hasilnya kepada
Direksi dan Komisaris.

6. Komisaris memantau efektivitas pelaksanaan
praktik-praktik Good Corporate Governance
yang diterapkan Perseroan dan melaporkannya
kepada Pemegang Saham.

Organ Persero

A.

168

Hubungan Antar Organ Perseroan

Perseroan meyakini bahwa hubungan yang wajar
antar Organ Perseroan sangat berpengaruh positif
terhadap keberhasilan pengelolaan Perseroan dan
implementasi Good Corporate Governance. Dengan
demikian, Perseroansecarategas memisahkanfungsi
dan tugas Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS],

PT Brantas Abipraya (Persero)

that can be considered as an act of yang tidak
worth.

9. The Board of Directors establish a policy on the
maximum limit of a sign of gratitude he received
as mentioned in item 8 above.

. GCG Compliance Monitoring

1. The Company shall actively disclose the extent of
implementation of good Corporate governance
principles and problems encountered.

2. Shareholders participating in carrying out the
implementation of good Corporate governance in
accordance with the authority and responsibility.

3. Directors in carrying out its duties are required
to apply the principles of professionalism,
efficiency, and good Corporate governance
principles, namely transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness.

4. TIM CG formed Board of Directors ensure
compliance with the rules of Good Corporate
Governance and regularly report to the Board of
Directors and Commissioners

5. SPlconductanassessmentoftheimplementation
of Good Corporate Governance periodically and
report the results to the Board of Directors and
Commissioners.

6. Commissioners monitor the effectiveness
of the implementation of Good Corporate
Governance practices applied Company and

report to shareholders.

Company Units

A. Relationship between the Company Units

PT Brantas Abipraya reasonable to believe that the
relationship between the organs of the Company
are very positive effect on the Company’s successful
management and implementation of good Corporate
governance. Thus, the Company explicitly separates
the functions and duties of the General Meeting of
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Komisaris dan Direksi sebagai Organ Perseroan.
mendorong Organ agar
dalam membuat keputusan dan menjalankan tugas
dilandasi oleh itikad baik dan kepatuhan terhadap

Perseroan Perseroan

peraturan perundang-undangan yang berlaku, serta
kesadaran akan adanya tanggungjawab perseroan
terhadap pihak yang berkepentingan (stakeholder]
maupun pelestarian lingkungan. Perseroan akan
mendorong hubungan yang wajar antar Organ
Perseroan. Masing-masing Organ Perseroan selalu
menghormati dan bertindak sesuai fungsi dan
peranan masing-masing, berhubungan atas dasar
prinsip kesetaraan dan saling menghargai.

. Rapat Umum Pemegang Saham

RUPS merupakan wadah bagi pemegang saham

dalam mempengaruhi Perseroan. RUPS merupakan

forum bagi Komisaris dan Direksi dalam melaporkan

dan bertanggung jawab terhadap pelaksanaan tugas

serta kinerjanya kepada Pemegang Saham. Agenda

yang dibahas didalam RUPS antara lain adalah:

1. Penetapan arah dan strategi jangka pendek,
jangka panjang Perseroan,

2. Pertanggungjawaban Direksi / Komisaris
Penilain kinerja operasional dan keuangan,

4. Penetapan anggota Komisaris dan Direksi

5. Penetapan remunerasi Komisaris dan Direksi

6. Agenda lain yang diusulkan oleh Pemegang
Saham/Dekom/Direksi.

Rapat Umum Pemegang Saham terdiri dari
RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa. Perseroan
berkewajiban penjelasan
yang lengkap dan informasi yang akurat kepada

untuk  memberikan

Shareholders (AGM], Commissioners and Directors
as Company units. The Company’s encourage its
units in order to make decisions and perform tasks
based on the good faith and in compliance with
the legislation in force, as well as an awareness of
the responsibility of the company to the interested
parties (stakeholders) as well as environmental
conservation. The Company will encourage the
Units. Each
Company unit always respect and act according to

reasonable relationship between

the function and role of each, relate on the basis of
the principle of equality and mutual respect.

. General Meeting of Shareholders

AGM is a forum for shareholders to influence the
Company. AGM is a forum for Commissioners
and Directors in the report and is responsible for
the implementation of tasks and performance to
shareholders. Discussed in the AGM agenda include:

1. Determination of the direction and strategy of
short-term, long-term Company,
Responsibility of Directors/ Commissioners
Reviewing operational and financial performance,

4. Determination of Commissioners and Board of
Directors

5. Determination of the remuneration of
Commissioners and Board of Directors

6. Other agenda proposed by the Shareholders/
BoC/Directors.

General Meeting of Shareholders consists of

the Annual General Meeting and Extraordinary

General Meeting. The Company's obliged to give

a full explanation and accurate information to all

setiap Pemegang Saham berkenaan dengan shareholders with respect to the implementation

penyelenggaraan RUPS.  Berkenaan dengan of the AGM. With regard to the implementation of

penyelenggaraan RUPS: the AGM:

1. Perseroan memberikan panggilan kepada 1. The Company gave a call to the Shareholders,
Pemegang Saham, memberikan informasi providing information on the AGM agenda,

mengenai agenda RUPS, termasuk usulan yang
diajukan oleh Direksi;

including the proposal submitted by the Board
of Directors;
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2. Pemegang Saham mendapatkan penjelasan
mengenai hal-hal lain dalam agenda RUPS yang
diberikan sebelum dan atau pada saat RUPS
berlangsung;

3. Perseroan menjamin keputusan RUPS yang diambil
melalui prosedur yang transparan dan adil;

4. Perseroan memberikan risalah RUPS bagi
setiap Pemegang Saham jika diminta. Risalah
RUPS yang dibuat akan memuat pendapat yang
mendukung maupun yang tidak mendukung
terhadap keputusan yang dibuat;

5. Perseroan mengungkapkan kepada Pemegang
Saham sistem penentuan gaji dan fasilitas bagi
setiap anggota Komisaris dan Direksi serta
rincian mengenai gaji dan tunjangan yang
diterima oleh anggota Komisaris dan Direksi.

Komisaris

Komisaris dalam menjalankan tugasnya

berkewajiban:

e Memberikan pendapat dan saran kepada
Pemegang Saham saat RUPS mengenai
Rencana Kerja dan Anggaran Perseroan yang
diusulkan Direksi

e Mengikuti perkembangan kegiatan Perseroan,
melaporkan dengan segera kepada Pemegang
Saham apabila terjadi gejala menurunya kinerja
Perseroan atau hal-hal lain yang dipandang
perlu untuk segera mendapat perhatian
Pemegang Saham.

e Selalu berpegang teguh kepada Anggaran
Dasar Perseroan dan peraturan perundang-
undangan vyang berlaku. Komisaris dapat
menggunakan saran profesional yang mandiri
dan/ atau membentuk Komite Khusus atas biaya
Perseroan sesuai dengan prosedur yang telah
ditentukan oleh Komisaris sendiri.

Implementasi pelaksanaan tugas Komisaris PT

Brantas Abipraya antara lain:

1. Komisaris  bertugas  untuk  melakukan
pengawasan terhadap pengurusan Perseroan
yang dilakukan oleh Direksi serta memberi

PT Brantas Abipraya (Persero)

2. Shareholders get an explanation about other
things on the agenda of the AGM were given
before and or during the AGM takes place;

3. The Company guarantees AGM decisions are
taken through a transparent and fair procedure;

4. The Company gives the minutes of the AGM for
all shareholders if requested. Minutes of the
AGM are made will load opinion supporting or
not supporting the decisions made;

5. The Company disclose to shareholders pay
determination system and facilities for each
member of the Board of Commissioners and
Board of Directors as well as details regarding
the salaries and benefits received by the
Commissioner and Directors.

. Commissioner

In carrying out duties, the Commissioner shall:

e Advise the General Meeting of Shareholders
when the Company’'s Work Plan and Budget
proposed Directors

e Follow the development of the Company’'s
activities,  report immediately to  the
Shareholders in case of symptoms of the
decline in performance of the Company or other
matters deemed necessary to immediately get
the attention of the Shareholders.

e Always cling to the Articles of Association and
the legislation in force. The Commissioner may
use independent professional advice and/ or
establish the Special Committee on the cost of
the Company in accordance with the procedures
specified by the Commissioner himself.

Implementation of execution of tasks Commissioner

of PT Brantas Abipraya among others:

1. Commissioner  duty to  supervise the
management of the Company are conducted by
the Board of Directors and advise the Board of
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nasehat kepada Direksi terhadap
pengembangan Perseroan, rencana kerja dan
anggaran Perseroan, pelaksanaan
ketentuan-ketentuan Anggaran Dasar dan

keputusan RUPS dan peraturan perundang-

rencana

tahunan

undangan yang berlaku;

2. Komisaris melakukan tugas, wewenang dan
tanggung dengan ketentuan-
ketentuan dalam Angggaran Dasar Perseroan
dan keputusan RUPS;

3. Komisaris bertugas melaksanakan kepentingan

jawab sesuai

perseroan dengan memperhatikan kepentingan
para Pemegang Saham dan bertanggung jawab
kepada RUPS;

4. Komisaris  bertugas
laporan tahunan yang disiapkan Direksi serta
menandatangani

meneliti  dan  menelaah

laporan tersebut [sepanjang
Pedoman Good Corporate Governance 33 Komisaris
setuju terhadap isi materi laporan tahunan);

5. Komisaris memantau ketaatan Perseroan
terhadap peraturan yang berlaku (compliance);

6. Komisaris  melakukan  evaluasi  terhadap

kemajuan penerapan praktek Good Corporate

Governance.

Kriteria Anggota Komisaris

Perseroan menyadari sepenuhnya bahwa Pemegang
Saham memiliki kewenangan penuh untuk mengangkat
Komisaris.  Namun demikian, untuk menjamin
efektifitas tugas Dewan maupun anggota Komisaris,
maka Perseroan perlu menetapkan kebijakan tentang

kriteria anggota Komisaris yang sesuai kebutuhan.

Perseroan menetapkan kriteria komisaris antara

lain sbb:

1. Mampu melaksanakan perbuatan hukum dan
tidak pernah dinyatakan pailit atau menjadi
anggota Direksi atau Komisaris yang dinyatakan

bersalah  menyebabkan suatu Perseroan
dinyatakan pailit;
2. Tidak pernah dihukum karena melakukan

tindakan pidana yang merugikan keuangan
negara dalam kurun waktu 5 (lima) tahun
sebelum pengangkatannya;

PEMBAHASAN MANAJEMEN
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN JUMAN RESOURCES

Directors of the Company’s development plans,
annual work plan and budget of the Company,
the implementation of the provisions of the
Articles of Association and decisions of the AGM
and the legislation in force;

2. Commissioners perform duties, powers and
responsibilities in accordance with the provisions
of Association of the Company and decision
angggaran AGM;

3. The Commissioner in charge of implementing
the interests of the company with regard to the
interests of the shareholders and is responsible
to the AGM;

4. Commissioner in charge of researching and
examining the annual report prepared by the
Board of Directors and signed the report (along
Guidelines for Good Corporate Governance 33
Commissioners agreed to the contents of the
annual report material);

5. Commissioner of the Company to monitor
compliance with regulations [compliance];

6. Commissioners
of implementation of
Governance practices.

to evaluate the progress
Good Corporate

The Criteria of Commissioner

PT Brantas Abipraya fully aware that shareholders
have full authority to appoint the Commissioner.
However, to ensure the effectiveness of the Board
as members of Commissioners, the
Company needs to establish a policy on the criteria

as well
Commissioners as needed.

The Company set criteria of commissioners include

the following:

1. Able to perform legal acts and never declared
bankrupt or become a member of the Board of
Directors or Commissioners found at fault for
causing a company to go bankrupt;

2. Never convicted of a criminal act detrimental to

state finance within a period of 5 (five) years prior
to his appointment;
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3. Tidak memiliki hubungan keluarga sedarah

dengan anggota komisaris lain dan atau dengan
anggota direksi sampai dengan derajat ketiga baik
menurut garis lurus maupun garis ke samping
atau hubungan semenda (menantu atau ipar);

4. Tidak boleh merangkap jabatan lain pada usaha

swasta yang dapat menimbulkan perbenturan
kepentingan secara langsung maupun tidak
langsung dengan kepentingan Perseroan,
kecuali dengan ijin dari RUPS dan berdasarkan
perundang-undangan yang berlaku;
Memiliki integritas pribadi dan dedikasi;
Memahami manajemen Perseroanyang berkaitan
dengan strategi bisnis usaha Perseroan;

7. Memiliki  pemahaman mengenai industri
konstruksi;

8. Memiliki latar belakang pendidikan formal dan

informal yang relevan dengan bisnis perseroan;

9. Menyediakan waktu yang cukup untuk
melaksanakan tugasnya;

10. Mampu bekerja sama sebagai dewan. Komisaris
Perseroan harus dapat bekerja sama dengan
anggota Komisaris lainya dan dengan Direksi
dengan tetap berpedoman pada tanggung
jawab masing-masing. Bagi anggota Komisaris
yang baru diangkat perlu diberikan program
pengenalan berupa presentasi, pertemuan,
kunjungan ke fasilitas Perseroan, kunjungan ke
kantor wilayah dan kantor cabang atau program
lainya. Pengadaan program pengenalan ini
merupakan tanggung jawab Komisaris Utama.
Perseroan akan secara teratur mengadakan
program Pedoman Good Corporate Governance
34 pembelajaran yang berkelanjutan bagi
Komisaris dengan agenda dan materi sesuai
kebutuhan Komisaris.

Komisaris Independen

Meskipun Perseroan belum menetapkan Komisaris
Independen, namun  Perseroan  menyadari
pentingnya keberadaan Komisaris dari kalangan di
luar yang independen. Selain persyaratan umum
Komisaris tersebut di atas, Komisaris Independen
harus memenuhi kriteria sbb.

PT Brantas Abipraya (Persero)

2.

3. Not having a family relationship with the other
commissioners and members or with members
of the board of directors until third degree
either vertically or horizontally to the side or
relationship by marriage (son-in-law);

4. There should be other concurrent positions in
private Enterprises that can give rise to conflicts
of interest directly or indirectly with the interests
of the Company, except with the permission of
the AGM and based on the applicable legislation;

5. Have personal integrity and dedication;

6. Understand the Company's management
relating to the business strategy of the Company;

7. Have an understanding of the construction
industry;

8. Has a background of formal and informal
education that are relevant to the company's
business;

9. Provide sufficient time to perform their duties;

10. Being able to work together as a board.
Commissioners must be able to work together
with members of other Commissioners and
the Board of Directors by referring to the
responsibilities of each. For members of
the newly appointed Commissioner should
be given recognition program in the form of
presentations, meetings, visits to the Company’s
facilities, visits to regional offices and branch
offices or other programs. Procurement of this
recognition program is the responsibility of
Commissioner. The Company will regularly hold
courses Code of Good Corporate Governance 34
continuous learning for the Commissioner with
the agenda and materials according to the needs
of Commissioners.

Independent Commissioner

Although the Company Independent Commissioner
has not been set, but the the Company aware of
the importance of the Commissioner of the outside
independent. In addition to the general requirements
of the above-mentioned Commissioner, Independent
Commissioner should meet the following criteria.
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a. Tidak memiliki keterkaitan finansial, baik langsung
maupun tidak langsung dengan Perseroan atau
Perseroan yang menyediakan jasa dan produk
kepada PT Brantas Abipraya dan afiliasinya;

b. Tidak bekerja kepada pemerintah termasuk
departemen, lembaga dan kemiliteran dalam
kurun waktu tiga tahun terakhir;

c. Tidak menjabat sebagai Direksi di Perseroan
yang terafiliasi dengan PT Brantas Abipraya;

d. Tidak bekerja di PT Brantas Abipraya atau
afiliasinya dalam kurun waktu tiga tahun terakhir;

e. Bebas dari kepentingan dan aktifitas bisnis atau
hubungan lain yang dapat menghalangi atau
mengganggu kemampuan anggota Komisaris
independen berfikir
secara bebas.

untuk bertindak atau

Rapat Komisaris

Komisaris mengadakan rapat sekurang-kurangnya
1 [satu) kali sebulan. Rapat Komisaris terdiri dari
rapat internal Komisaris dan atau rapat koordinasi
dengan Direksi. Komisaris juga dapat mengadakan
rapat apabila dipandang perlu
oleh Komisaris Utama atau atas usul sekurang-
kurangnya 1/3 [satu per tiga) dari jumlah anggota

sewaktu-waktu

Komisaris atau atas permintaan Direksi atau atas
permintaan tertulis dari Pemegang Saham yang
memiliki dengan
menyebutkan hal-hal yang akan dibicarakan. Rapat
Komisaris membicarakan berbagai permasalahan
bisnis Perseroan serta evaluasi terhadap kinerja

jumlah saham minimal 10%

Perseroan, atau pengelolaan Perseroan. Undangan
rapat Komisaris dilakukan oleh Komisaris Utama atau
salah satu Komisaris yang ditunjuk oleh Komisaris
Utama secara tertulis selambat-lambatnya 7 (tujuh)
hari sebelum terselenggaranya rapat. Undangan
rapat dibuat mencantumkan acara, tanggal, waktu
dan tempat rapat serta disertai bahan-bahan rapat.

Undangan tersebut tidak disyaratkan apabila semua
anggota hadir dalam rapat. Rapat Komisaris adalah
sah apabila dilakukan di wilayah Indonesia dan dapat
mengambil keputusan-keputusan yang mengikat
apabila dihadiri atau diwakili oleh lebih dari 2

a. Does not have a financial relationship, either
directly or indirectly by the Company or the
Company which provide services and products to
PT Brantas Abipraya and its affiliates;

b. Does not work for the government, including
departments, agencies and the military within
the last three years;

c. Not serving as Directors of the Company that is
affiliated with the PT Brantas Abipraya;

d. Did not work in PT Brantas Abipraya or its
affiliates within the past three years;

e. Free of interest and business activity or other
relationship that could hinder or
with the ability of members of an independent
commissioner to act or think freely.

interfere

The Board of Commissioners Meeting

Commissioners held a meeting at least 1 (one)
month. Meetings of Commissioners consists of an
internal meeting or a meeting of Commissioners
and coordination with the Board of Directors.
Commissioners can also hold meetings at any time
if deemed necessary by the Commissioner or on the
proposal of at least 113 (one third) of the members
at the request of the Commissioner or the Board of
Directors or upon written request of shareholders
who have shares at least 10% by saying things that
will be discussed. Commissioners meeting to discuss
various business issues of the Company as well as
an evaluation of the performance of the Company, or
the Company management. Commissioner meeting
invitation made by the President Commissioner or
one Commissioner designated by the Commissioner
in writing no later than 7 (seven) days prior to the
implementation of the meeting. Meeting invitation
was made to include the event, date, time and place of
the meeting and accompanied the meeting materials.

The invitation is not required if all members are
presentin meeting. Commissioners meeting is valid if
itis done in Indonesia and can take binding decisions
if attended or represented by more than V2 (one half)
the number of Commissioners. A member can be
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(satu per dua) jumlah anggota Komisaris. Seorang
anggota Komisaris dapat diwakili dalam rapat hanya
oleh anggota Komisaris lainnya Pedoman Good
Corporate Governance 35 berdasarkan kuasa tertulis
yang diberikan khusus untuk keperluan itu. Kuasa
tersebut diartikan mempunyai semua wewenang
pemberi kuasa kecuali disebutkan lain. Seorang
anggota Komisaris hanya dapat mewakili seorang
anggota Komisaris lainya. Seluruh Rapat Komisaris
dibuatkan risalah rapat mencakup catatan atas
segala sesuatu yang dibicarakan, argumentasi
yang dikemukakan, keputusan yang diambil, serta
pernyataan keberatan terhadap keputusan tersebut
bila ada. Risalah tersebut ditandatangani oleh Ketua
Rapat Komisaris dan oleh salah seorang anggota
Komisaris yang ditunjuk oleh dan dari antara
mereka yang hadir. Salinan risalah tersebut berhak
diterima oleh seluruh anggota Komisaris, walaupun
yang bersangkutan tidak hadir dalam rapat.

Risalah rapat yang telah selesai dibuat harus
dikirimkan selambat-lambatnya satu  minggu
setelah rapat. Revisi dan keberatan oleh peserta
rapat atas risalah dilakukan dalam jangka waktu

14 (empat belas) hari terhitung sejak tanggal

pengiriman. Jika dalam jangka waktu tersebut

tidak ada tanggapan, maka disimpulkan risalah
rapat tersebut sudah disetujui seluruh anggota

Komisaris. PT Brantas Abipraya mengikuti prinsip

Good Corporate Governance dalam praktik rapat

Komisaris yang meliputi antara lain:

1. Setiap anggota Komisaris memiliki kesepakatan
dan hak suarayang sama dalam mengemukakan
pendapat. Tidak ada pihak yang mendominasi
jalannya rapat;

2. Keputusan Rapat Komisaris diambil atas dasar
musyawarah mufakat, jika tidak tercapai maka
keputusan diambil berdasarkan suara terbanyak;

3. SeoranganggotaKomisarisberhak mengeluarkan
satu suara untuk anggota Komisaris lain yang
diwakilinya, apabila pengambilan keputusan
dilakukan melalui suara terbanyak;

4. Rapat Komisaris dapat mengundang Direksi
dan/ atau pegawai Perseroan untuk memintai
keterangan berkaitan dengan masalah yang
akan dibahas.

PT Brantas Abipraya (Persero)

represented at a meeting of Commissioners only
by members of other Commissioners Code of Good
Corporate Governance 35 by written authorization
granted for that purpose. The power means having
all the authorizing authority unless otherwise stated.
A Commissioner may only represent a Commissioner
others. The whole Board of Commissioners meeting
minutes include a note made on all matters
discussed, the arguments put forward, the decision
was taken, as well as the objection against the
decision if any. The paperis signed by the Chairman of
the Board of Commissioners and by a member of the
Commissioner appointed by and from among those
present. A copy of the treatise entitled accepted by all
members of the Commissioner, although concerned
is not present in the meeting.

Minutes of the meeting that has been created
must be submitted no later than one week after the
meeting. Revisions and objections by the meeting
participants on the treatise done within 14 (fourteen)
days from the date of shipment. If within that time
there was no response, it is concluded that the
minutes of the meeting has been approved by all
members of Commissioners. PT Brantas Abipraya
follow the principles of Good Corporate Governance
practice of Commissioners meeting that includes,
among others:

1. Each member of the agreement and the
Commissioner have equal voting rights in
expressing opinions. No parties dominate the
proceedings;

2. Thedecisiontakenonthebasisof Commissioners
Meeting deliberation, if not achieved, the
decisions are taken by majority vote;

3. A member of the Commissioner is entitled
to cast one vote for a member of another
Commissioner who represents, if the decision
made by majority vote;

4. Meeting Commissioner may invite the Board of
Directors and/ or employees of the Company to
memintai information relating to the issues to
be discussed.
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4. Kinerja Komisaris 4. Performance of Commissioner

Kinerja Komisaris dan anggota Komisaris akan
dievaluasi setiap tahun oleh Pemegang Saham
dalam Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS).

Kinerja Komisaris ditentukan berdasarkan tugas,
wewenang dan kewajiban yang terdapat dalam
peraturan  perundangan yang
Anggaran Dasar Perseroan. Kriteria evaluasi formal
disampaikan secara kepada
sejak pengangkatannya. Pedoman Good Corporate

berlaku serta

terbuka Komisaris

Governance 36 Hasil evaluasi
Komisaris secara keseluruhan dan kinerja masing-
masing anggota Komisaris secara individual akan
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dalam
skema kompensasi dan pemberian insentif bagi
Komisaris. Hasil evaluasi kinerja masing-masing

terhadap kinerja

anggota Komisaris secara individual merupakan
salah satu dasar perimbangan bagi Pemegang Saham
untuk menunjuk kembali anggota Komisaris yang
bersangkutan. Hasil evaluasi kinerja Komisaris baik
selaku Dewan maupun individu merupakan sarana

penilaian serta peningkatan efektifitas Komisaris.

Kriteria Kinerja Komisaris dinilai oleh Rapat umum
Pemegang Saham, Kriteria evaluasi kinerja individu
Komisaris antara lain meliputi:

1. Pemenuhan terhadap peraturan perundang-
undangan yang berlaku serta kebijakan Perseroan,
misal mengenai benturan kepentingan;

2. Komitmen dalam memajukan kepentingan

Perseroan;
3. Kehadiran dalam rapat-rapat Komisaris maupun
Komite;
. Kontribusi dalam pelaksanaan tugas-tugas khusus;
5. Hubungan kerja Komisaris dengan Direksi

Dalam rangka melaksanakan tugas pengawasan,
Komisaris menyelenggarakan pertemuan secara
teratur dengan Direksi (rapat koordinasi) untuk
membicarakan masalah  Perseroan. Diluar
tersebut,

mengadakan pertemuan dengan Direksi apabila

pertemuan rutin Komisaris berhak
dibutuhkan Dalam setiap pertemuan, informasi
bagi Komisaris disiapkan dan diberikan secara

tertulis oleh Direksi sebelum pertemuan sehingga

Performance of Commissionerand the Commissioners
will be evaluated annually by the Shareholders in the
General Meeting of Shareholders (AGM).
Commissioner  performance determined based
on duties, powers and obligations contained in the
applicable legislation and the Articles of Association of
the Company. Formalevaluation criteriacommunicated
openly to the Commissioner since his appointment.
Guidelines for Good Corporate Governance 36 The
results of an evaluation ofthe overall performance of the
Commissioner and the performance of each individual
member of the Commissioner will be an integral
part in the scheme of compensation and incentives
for the Commissioner. Results of the evaluation of
the performance of each individual member of the
Commissioner is one of the basic balance of the
Shareholders to reappoint Commissioners concerned.
The results of the performance evaluation of the Board
of Commissioners and individuals both as a means of
assessment and increasing the effectiveness of the
Commissioner.

Commissioner performance criteria assessed by the
general meeting of shareholders, Criteria evaluation
of the performance of individual Commissioners
include the following:

1. Compliance with legislation and regulations,
and Corporate policies, for example regarding
conflicts of interest;

2. The commitment in advancing the interests of
the Company;

3. Attendance at meetings of the Commissioner
and the Committee;

Contributions in the execution of specific tasks;

5. The working relationship with the Commissioner
of the Board of Directors in order to carry out
the task of supervision, the Commissioner held
regular meetings with the Board of Directors
(coordination meeting] to discuss the Company.
Beyond the regular meetings, the Commissioner
is entitled to hold a meeting with the Board
of Directors if required In every meeting, the

prepared  and

provided in writing by the Board of Directors prior

Commissioner  information
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memungkinkan Komisaris untuk mendalami
permasalahan yang akan dibahas. Bila perlu
Direksi dapat membantu membuat ringkasan
permasalahan yang akan dibahas sepanjang
tidak mempengaruhi esensi informasi. Komisaris
berhak meminta penjelasan tentang segala
hal yang ditanyakan kepada Direksi dan Direksi
wajib penjelasan.
berhak memasuki bangunan-bangunan dan
halaman-halaman atau tempat-tempat lain yang
dipergunakan atau yang dikuasai oleh Perseroan

dan berhak memeriksa dokumen untuk keperluan

memberikan Komisaris

verifikasi. Pelaksanaan hak Komisarisini dilakukan
sedemikian rupa sehingga tidak boleh menggangu
pelaksanaan kegiatan operasional Perseroan.

6. Komite-komite di bawah Komisaris
Komisaris berhak mendapatkan saran profesional
yang independen atas beban perseroan untuk
hal-hal yang menjadi tanggung jawab profesional
Komisaris agar dapat menjalankan tugasnya
secara efektif. Apabila diperlukan Komisaris
berhak membentuk komite-komite sebagai alat
bantu dalam menjalankan tugasnya. Komite-
komite tersebut bertanggungjawab membantu
Komisaris
kewajibanya,
kebijakan Komisaris sesuai ruang lingkup tugas
komite yang bersangkutan.

dalam menjalankan tugas dan

serta membantu merumuskan

Penetapan kebijakan tetap menjadi kewenangan
Komisaris kecuali untuk hal-hal yang didelegasikan
dalam Surat Keputusan Komisaris. Komite-komite

tersebut diketuaioleh salah seorang anggota Komisaris.

Komite-komite yang dapat dibentuk oleh Komisaris
antara lain Komite Audit, Komite Risiko Usaha, Komite
Nomisani serta Komite Remunerasi. Komite Audit
bertugas membantu Komisaris dalam memastikan
efektivitas sistem pengendalian internal dan efektivitas
pelaksanaan tugas auditor eksternal dan audit internal.

Komite Risiko Usaha/ Asuransi bertugas melakukan
penilain secara berkala dan memberikan rekomendasi
tentang risiko usaha dan jenis serta jumlah asuransi

176 PT Brantas Abipraya (Persero)

to the meeting so as to enable the Commissioner

to explore the issues to be discussed. If
necessary the Board of Directors can help make
a summary of the issues to be discussed to the
extent not affect the essence of the information.
Commissioner entitled to ask for an explanation
of all the things asked of the Board of Directors
and the Board of Directors is obliged to provide
an explanation. Commissioner entitled to enter
the buildings and pages or other places used or
controlled by the Company and the right to inspect
the document for verification purposes. The
exercise of the Commissioner is done such that
it should not interfere with the implementation of

the operational activities of the Company.

6. Committees under Commissioner

Commissioners are entitled to independent
professional advice at the expense of the
company for the things that are the responsibility
of the Commissioner professionals in order
to perform their duties effectively. If necessary
the Commissioner has the right to form
committees as an aid in carrying out its duties.
These committees responsible for assisting
the Commissioner in carrying out its duties
and its obligations, and help formulate policy
Commissioner under the scope of the task of the

committee is concerned.

Setting policy remains under the authority of the
Commissioner except for things that are delegated to
the Decree of the Commissioner. These committees
chaired by a member of the Commissioner.

The committees can be formed by the Commissioner
include the Audit Committee, Business Risk, Nomisani
Committee and the Remuneration Committee. The
Audit Committee assist the Board in ensuring the
effectiveness of internal control systems and the
effectiveness of the implementation of the tasks of
external auditors and internal audit.

Business Risk Committee/ Insurance regularly
assigned to conduct the assessment and provide

recommendations on the business risks and the type
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yang ditutup oleh Perseroan dalam hubungannya
dengan bertugas
menyusun kriteria seleksi dan prosedur nominasi bagi

risiko usaha. Komite Nominasi
anggota Komisaris, Direksi serta eksekutif puncak
lainnya, membuat sistem penilaian dan memberikan
rekomendasi tentang jumlah anggota Komisaris dan
Direksi Perseroan.

Komite Remunerasi bertugas menyusun sistem
penggajian dan pemberian tunjangan bagi Komisaris,
Direksi dan pegawai serta rekomendasi tentang:

1. Penilaian terhadap sistem remunerasi bagi
Komisaris, Direksi dan pegawai tersebut;

Sistem pensiun; dan

Sistem kompensasi serta manfaat-manfaat lain
yang didapatkan pegawai apabila

melakukan perampingan pegawai.

Perseroan

Komite-komite tersebut atau komite-komite lainnya
dapat dibentuk sesuai dengan kebutuhan Perseroan
serta disahkan dengan Surat Keputusan Komisaris.
Komite ini dapat bersifat permanen atau sementara
tergantung kebutuhan.

D. Direksi
Direksiwajib dengan itikad baik dan penuh tanggung
jawab menjalankan pengurusan Perseroan demi
sebesar-besarnya kepentingan Perseroan. Direksi
akan mengelola bisnis dan urusan perseroan
dengan tetap memperhatikan keseimbangan
kepentingan seluruh pihak yang berkepentingan
Direksi
bertindak secara cermat, berhati-hati dan dengan
mempertimbangkan berbagai aspek penting yang
relevan dalam pelaksanaan tugasnya. Direksi akan
menggunakan wewenang yang dimiliki semata-
mata untuk kepentingan Perseroan.

dengan  aktivitas  Perseroan. akan

Direksi memiliki tugas dan wewenang antara lain
memimpin dan mengurus perseroan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan dan senantiasa
berusaha meningkatkan efisiensi dan efektifitas
Direksi  bertanggungjawab  penuh
dalam melaksanakan tugasnya untuk kepentingan

Perseroan.

Perseroan dalam mencapai maksud dan tujuannya,
menguasai, memelihara dan mengurus kekayaan
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and amount of insurance that is covered by the Company
in connection with business risks. The Nomination
Committee task of formulating selection criteria and
nomination procedures for Commissioners, Directors
and other top executives, make the assessment system
and provide recommendations on the number of
Commissioners and the Board of Directors.

Remuneration committee in charge of preparing the

payroll system and allowance for Commissioners,
Directors and employees as well as recommendations on:
1. Assessment of the system of remuneration for the Board
of Commissioners, Board of Directors and the employees;
2. The pension system; and
The system of compensation and other benefits
obtained downsizing employees if the Company's

employees.

These committees or other committees can be formed in
accordance with the needs of the Company and approved
by the Decree of the Commissioner. These committees
can be permanent or temporary depending on needs.

D. Directors

The Board of Directors shall in good faith and full
responsibility of running the management of the
Company for the sake of maximum interest of the
Company. The Board of Directors shall manage the
business and affairs of the company with regard to
the balance of interests of all parties concerned with
the activities of the Company. The Board of Directors
will act diligently, carefully and with consideration of
various important aspects that are relevant in the
performance of its duties. The Board of Directors
will use the authority held solely for the benefit of
the Company.

The Board of Directors has the duty and authority
among other lead and manage the company in
accordance with the purposes and objectives of
the Company and continuously try to improve the
efficiency and effectiveness of the Company. Directors
are fully responsible in performing their duties for
Company in achieving its purposes and objectives,
control, maintain and manage the Company’s assets.
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Perseroan. Dalam melaksanakan tugasnya Direksi

antara lain akan selalu:

1. Mematuhi Anggaran Dasar Perseroan dan
peraturan perundangan yang berlaku;

2. Mengusahakan dan menjamin terlaksananya
usaha dan kegiatan Perseroan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan;

3. Menyiapkan secara tepat waktu rencana jangka
panjang Perseroan, rencana kerja dan anggaran
tahunan Perseroan, termasuk rencana-rencana
lainnya yang berhubungan dengan pelaksanaan
usahadankegiatan Perseroandanmenyampaikanya
kepada Komisaris untuk selanjutnya disampaikan
kepada Rapat Umum Pemegang Saham guna
mendapatkan pengesahan;

4. Mengadakan dan pembukuan
dan administrasi Perseroan sesuai dengan
kelaziman yang berlaku bagi suatu Perseroan;

memelihara

5. Menyusun sistem akuntansi sesuai dengan
standar Akuntansi Keuangan dan berdasarkan
prinsip-prinsip pengendalian internal, terutama
fungsi pengurusan, pencatatan, penyimpanan
dan pengawasan;

6. Memberikan pertanggungjawaban dan segala
keterangan tentang keadaan dan jalannya
Perseroan berupa laporan tahunan termasuk
perhitungan tahunan kepada Rapat Umum
Pemegang Saham;

7. Memberikan laporan berkala menurut cara dan
waktu sesuai dengan ketentuan yang berlaku
serta laporan lainnya setiap kali diminta oleh
Pemegang Saham;

8. Menyiapkan struktur Perseroan
lengkap dengan perincian tugasnya;

9. Menjaga dan meningkatkan citra Perseroan.

organisasi

Kriteria Anggota Direksi

Perseroan menyadari sepenuhnya bahwa Pemegang
Saham melalui Rapat Umum Pemegang Saham
memiliki kewenangan penuh untuk mengangkat
Direksi. Namun demikian, untuk menjamin Dewan
maupun anggota Direksi yang memiliki kinerja
sesuai yang diharapkan, maka Perseroan perlu
menetapkan kebijakan tentang kriteria anggota
Direksi sesuai kebutuhan.

PT Brantas Abipraya (Persero)

In performing its duties the Board of Directors, among

others, will always be:

1. Comply with the Articles of Association and the
applicable legislation;

2. Ensuring and ensure the implementation of the
Company’'s business and activities in accordance
with the purposes and objectives of the Company;

3. Prepare a timely manner the Company’s long-
term plans, annual work plan and budget of
the Company, including other plans relating to
the implementation of the Company’s business
and activities and menyampaikanya to the
Commissioner for further submitted to the
General Meeting of Shareholders in order to
obtain authorization;

4. Establish  and
administration of the Company in accordance with

maintain  bookkeeping and
the standards in force for one of the Company;

5. Compile accounting system in accordance with
the Financial Accounting standards and based
on the principles of internal control, especially
the maintenance function, recording, storage
and supervision;

6. Provide accountability and any information
about the circumstances and the course of
the Company in the form of an annual report
including the annual accounts to the General
Meeting of Shareholders;

7. Provide regular reports in the manner and time
in accordance with applicable regulations as
well as other reports whenever requested by the
Shareholders;

8. Prepare the Company’s organizational structure
complete with details of their duties;

9. Maintain and enhance the company image.

Criteria of Directors Member

The Company fully aware that the Shareholders
General Meeting of Shareholders has full authority
to appoint the Board of Directors. However, to ensure
the Board of Directors as well as members who have
performed as expected, then the Company needs to
establish a policy on the criteria for members of the
Board of Directors as needed.
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Perseroan menerapkan kriteria Direksi Perseroan
diantaranya meliputi:
1. Seseorangyang mampu melaksanakan perbuatan 1. Apersonwhois able to perform legal acts and never

The Company applying criteria of Directors include,
among others:

hukum dan tidak pernah dinyatakan pailit atau
tidak pernah menjadi anggota Direksi atau
Komisaris yang dinyatakan bersalah menyebabkan
suatu Perseroan dinyatakan pailit, atau orang yang
pernah dihukum karena melakukan tindak pidana
yang merugikan keuangan Negara dalam waktu 5
(lima) tahun sebelum pengangkatannya.

Tidak memiliki hubungan keluarga sedarah
sampai dengan derajat ke tiga, baik menurut
garis lurus maupun kesamping atau hubungan
semenda [menantu atau ipar] dengan anggota
Direksi lainnya dan anggota Komisaris;
Memiliki integritas yang baik yang ditunjukkan
dengan track record;

Memahamidan memiliki pengalaman dalam bisnis
yang digeluti Perseroan dan atau pengalaman
yang relevan dengan Kebutuhan Perseroan;
Memiliki kualitas kepemimpinan yang baik;
Memiliki komitmen untuk mematuhi peraturan
perundangan yang berlaku termasuk Peraturan
Perseroan dan arahan Pemegang Saham;
Mampu mewakili Perseroan dihadapan publik,
Pemegang saham dan Stakeholders lainnya;
Memiliki  dedikasi  tinggi  untuk memajukan
Perseroan;

Memiliki watak baik dan mempunyai kemampuan
untuk melaksanakan tugas dengan sebaik-
baiknya sesuai dengan jabatan yang didudukinya.

Program pengenalan yang diberikan kepada
anggota Direksi, antara lain meliputi:

Direksi yang baru wajib diberikan program
pengenalan mengenai Perseroanyang bersangkutan.
Tanggung jawab untuk mengadakan program
pengenalan Direksi yang baru berada pada
Direktur Utama.

Tugas dan tanggung jawab Komisaris dan Direksi;

Program pengenalan meliputi:

e Pelaksanaan prinsip-prinsip Good Corporate
Governance oleh Perseroan.

e Gambaran mengenai Perseroan.

declared bankrupt or never become a member of
the Board of Directors or Commissioners found
at fault for causing a company to go bankrupt, or
people who never convicted of a criminal offense
that is detrimental to the State finances within 5
(five) years prior to his appointment.

Not having a family relationship to the degree to
three, either vertically or laterally or relationship by
marriage (son-in-law) with other members of the
Board of Directors and Commissioners;

Have good integrity demonstrated by a track
record;

Understand and have experience in the business
of which the Company engaged and or experience
relevant to the Needs of the Company;

Have good leadership qualities;

Have a commitment to comply with applicable laws
and regulations including the Regulations of the
Company and Shareholders directives;

Able to represent the Company before the public,
shareholders and other stakeholders;

Have a dedication to advancing the Company;

Have a good character and has the ability to
perform the task as well as possible in accordance
with the position it occupied.

Program recognition given to members of the Board of
Directors, among others, include:

New Board must be given recognition program
regarding the Company are concerned.
Responsibility of Directors to convene the new
recognition program is the Managing Director.

The duties and responsibilities of Commissioners

and the Board of Directors;

The introduction of the program include:

e The implementation of the principles of good
Corporate governance by the Company.

e Adescription of the Company.
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e Keterangan berkaitan dengan kewenangan
yang didelegasikan, audit
eksternal, sistem dan kebijakan pengendalian
internal, termasuk Komite Audit.

internal dan

e Keterangan mengenai tugas dan tanggung
jawab Komisaris dan Direksi.

Rapat Direksi

Rapat Direksi diselenggarakan minimal 1 (satu)
bulan sekali atau apabila dianggap perlu oleh
seorang atau lebih anggota Direksi atau atas
permintaan tertulis dari seorang atau lebih anggota
Komisaris atau Pemegang Saham yang memiliki
jumlah saham minimal 10% dengan menyebutkan
hal-hal yang akan dibicarakan. Dalam rapat Direksi
dibicarakan hal-hal yang berhubungan dengan
Perseroan sesuai dengan tugas, kewenangan serta
kewajibannya, pembuatan keputusan yang dianggap
perlu dan juga membuat evaluasi bisnis.
Perseroan. Panggilan rapat Direksi dilakukan
secara tertulis oleh anggota Direksi yang berhak
mewakili Perseroan dan disampaikan dalam jangka
waktu sekurang-kurangnya 3 (tiga) hari sebelum
rapat diadakan. Dalam panggilan tersebut harus
mencantumkan acara, tanggal, waktu dan tempat
rapat. Panggilan rapat tersebut tidak disyaratkan
apabila semua anggota Direksi hadir dalam rapat.

Rapat Direksi adalah sah apabila dilakukan dalam
wilayah Republik Indonesia dan berhak mengambil
apabila
dihadiri oleh lebih dari % (satu per dua) jumlah
anggota Direksi atau wakilnya. Seorang anggota
Direksi dapat diwakili dalam rapat hanya oleh
anggota Direksi lainya berdasarkan kuasa tertulis
yang diberikan khusus untuk keperluan itu. Seorang
anggota Direksi hanya dapat mewakili seorang

keputusan-keputusan yang mengikat,

anggota Direksi lainnya.

Semua keputusandalam rapat Direksidiambildengan
musyawarah untuk mufakat. Jika hal tersebut tidak
dapat dilaksanakan, maka keputusan diambil dengan
suara terbanyak. Setiap anggota Direksi berhak
untuk mengeluarkan 1 (satu) suara dan tambahan 1
(satu) suara untuk anggota Direksi yang diwakilinya.

PT Brantas Abipraya (Persero)

e Information relating to the delegated

authority, internal and external audits,

internal control systems and policies,
including the Audit Committee.
e Description of the duties and responsibilities

of Commissioners and the Board of Directors.

Directors Meeting

Board of Directors Meeting held at least 1 (one)
month or when deemed necessary by one or more
members of the Board of Directors or at the written
request of one or more members of Commissioners
or shareholders who have shares of at least 10%
by mentioning the things that will be discussed. In
the Board of Directors meeting discussed matters
relating to the Company in accordance with the duties,
powers and obligations, making decisions that may
be necessary and also make business evaluation.

Company. Board of Directors meeting calls made in
writing by the members of the Board of Directors is
entitled to represent the Company and delivered within
a period of at least 3 [three] days before the meeting
is held. In the call must include the agenda, date,
time and place of the meeting. The conference call is
not required if all members of the Board of Directors
present at the meeting.

Board of Directors meeting is valid if performed
in the territory of the Republic of Indonesia and
the right to make decisions binding, if attended by
more than %2 (one half] the number of members
of the Board of Directors or his deputy. A member
of the Board of Directors may be represented at
the meeting by members of the Board of Directors
other only by written authorization granted for that
purpose. A member of the Board of Directors may
only represent a member of the Board of Directors.

All decisions taken in the meeting of the Board
of Directors with deliberation. If it can not be
implemented, then the decisions are taken by
majority vote. Each member of the Board of
Directors is entitled to issue one (1) vote and an
additional 1 (one) vote for members of the Board
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Apabila jumlah suara yang setuju dan tidak setuju
sama banyaknya, maka usul tersebut dianggap
ditolak, kecuali mengenai diri orang akan ditentukan
dengan pemungutan suara secara tertutup. Suara
blanko atau suara yang tidak sah dianggap tidak ada
dan tidak dihitung dalam menentukan jumlah suara
yang dikeluarkan dalam rapat.

Dalam setiap rapat Direksi dibuat risalah rapat
yang dapat menggambarkan jalannya rapat secara
utuh, argumentasi yang dikemukakan kesimpulan
yang diambil serta pernyataan keberatan pendapat
jika ada. Setiap anggota Direksi berhak menerima
rapat Direksi, meskipun yang
bersangkutan tidak hadir dalam rapat tersebut.
Keberatan dan usul revisi terhadap risalah rapat
disampaikan selambat-lambatnya dalam jangka
waktu 14 (empat belas) hari terhitung sejak tanggal

salinan risalah

pengiriman. Jika dalam jangka waktu tersebut tidak
ada tanggapan, maka risalah rapat tersebut sudah
disetujui seluruh anggota Direksi.

Kebijakan Menggunakan Saran Profesional

Perseroan memiliki kebijakan yang memungkinkan
Direksi memperoleh saran profesional yang independen
dalam  melaksanakan tugas dan kewajibannya
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Agar direksi dapat melaksanakan tugasnya
dengan baik untuk kepentingan Perseroan, Perseroan
memperbolehkan Direksi untuk mendapatkan saran

profesional atas beban Perseroan.

. Sekretaris Perusahaan

Perseroan  menyadari  sepenuhnya  pentingnya
hubungan yang baik antara organ perseroan (RUPS,
Komisaris dan Direksi) dan hubunganantara Perseroan
dengan stakeholders. Untuk melaksanakan tugas
tersebut Perseroan menunjuk seorang Sekretaris
Perusahaan. Secara struktural Sekretaris Perusahaan
bertanggung jawab kepada Direktur Utama dan
memiliki kewenangan yang memadai.
Tugas Sekretaris Perusahaan antara lain adalah:
1. Memastikan bahwa perseroan taat terhadap
berbagai yang
pelaksanakan good corporate governance.

peraturan berlaku  dan

PEMBAHASAN MANAJEMEN
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

TANGGUNG JAWAB SUMBER DAYA MANUSIA
SOSIAL PERUSAHAN JUMAN RESOURCES

of Directors that represents. If the number of votes
agree and disagree as much, then the proposal is
considered rejected unless the people themselves
will be determined by the ballot closed. Sound blank
or invalid votes are considered non-existent and not
counted in determining the number of votes cast at
the meeting.

In each meeting of the Board of Directors made
the minutes of a meeting that can describe the
proceedings as a whole, the arguments put forward
the conclusions drawn and the opinion statement
of objections if any. Each member of the Board of
Directors is entitled to receive a copy of the minutes
of meetings of the Board of Directors, although
concerned is not present in the meeting. Objections
and proposals submitted revisions to the minutes of
the meeting no later than within 14 (fourteen) days
from the date of shipment. If within that time there
was no response, then the minutes of the meeting
has been approved by the Board of Directors.

The Policy of Using Professionals Advisory

The Company's has a policy that allows the
Directors to obtain independent
advice in carrying out its duties and responsibilities

in accordance with the legislation in force. So that

professional

directors can carry out their duties properly for the
benefit of the Company, PT Brantas Abipraya allow
the Directors to obtain professional advice at the
expense of the Company.

. Corporate Secretary

The Company is fully aware of the importance
of a good relationship between the company
(AGM,
and the relationship between the Company and

organs Commissioners and Directors)

stakeholders. To carry out these tasks the Company

appointed a Corporate Secretary. Structurally, the

Corporate Secretary is responsible to the Board of

Directors and has sufficient authority.

Corporate Secretary duties include:

1. Ensure that the company’'s compliance with
the various regulations and implementing good

Corporate governance.
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2. Menanganikegiatan-kegiatanyangberhubungan
dengan investor, saham, bursa, pasar modal dan
Anak Perseroan.

3. Menangani
publikasi Perseroan.

fungsi  hubungan investor dan
4. Menjalankan fungsi corporate legal affair atau

legal council Sekretaris Perusahaan harus
mengikuti perkembangan peraturan
yang berlaku dan memastikan Perseroan untuk
memenuhi dan mematuhi peraturan tersebut.

Sekretaris

selalu

Perusahaan akan memberikan
informasi yang berkaitan dengan pelaksanaan
tugasnya kepada Direksi secara berkala dan

kepada Komisaris apabila diminta.

Standar Akuntansi, Pengendalian Internal dan
Eksternal

A.

182

Standar Akuntansi

Perseroan memastikan bahwa semua kebijakan
dan peraturan yang berkaitan dengan akuntansi
selalu merujuk dan memenuhi ketentuan dalam
Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan [PSAK].
PSAK tersebut mewajibkan Perseroan menyajikan
Laporan Keuangan secara wajar posisi keuangan,
kinerja keuangan, perubahan ekuitas dan arus kas
dan pengungkapan lainnya dalam catatan atas laporan
keuangan. Untuk hal-hal yang belum diatur dalam
PSAK, pengungkapan vyang dilakukan

senantiasa mempertimbangkan aspek relevansinya

Perseroan

terhadap kebutuhan pengguna laporan keuangan dan
dapat diandalkan. Penyajian laporan keuangan (neraca,
laporan laba rugi, laporan arus kas, laporan perubahan
ekuitas) pada setiap tahun buku, dilakukan Perseroan
untuk memenuhi kepentingan semua pihak yang terkait
dengan Perseroan. Perseroan memiliki komitmen
untuk mengungkapkan laporan tersebut secara adil dan
transparan berdasarkan ketentuan yang berlaku. Untuk
memenuhi semua prinsip di atas, Perseroan memiliki
kebijakan yang menjamin keberadaan suatu sistem
akuntansi dan kebenaran pencatatannya. Transaksi yang
tercatat dalam sistem akuntansi sekurang-kurangnya
telah mendapatkan persetujuan manajemen yang
memiliki kewenangan untuk keperluan tersebut dan
telah dibukukan dengan benar. Laporan Keuangan

PT Brantas Abipraya (Persero)

2. Dealing with activities related to the investor,
shares, stock exchange, capital markets and
Son Company.

3. Handle the investor relations function and the
publication of the Company.

4. Running legal affair corporate functions or legal
counsel Corporate Secretary must always keep
abreast of regulations and ensuring the Company
to meet and comply with these regulations. The
Corporate Secretary will provide information
relating to the performance of its duties to the
Board regularly and to the Commissioner if
requested.

Accounting Standards, Internal and External
Controls

A. Accounting Standards

The Company ensure thatall policies and regulations
related to accounting always refer to and comply with
the provisions in Statement of Financial Accounting
Standards (SFAS]. The GAAP financial statements
requires the Company present fairly the financial
position, financial performance, changes in equity
and cash flows and other disclosures in the notes
to the financial statements. For things that have
not been regulated in IAS, the disclosure of which
is conducted by the Company continues to consider
aspects of relevance to the needs of users of financial
statements and reliable. Presentation of financial
statements (balance sheet, income statement, cash
flow statement, statement of changes in equity)
in each fiscal year, do the Company to meet the
interests of all parties related to the Company. The
Company committed to disclose the report in a fair
and transparent by applicable provision. To meet all
the above principles, the Company has a policy that
guarantees the existence of a system of accounting
and recording truth. Transactions are recorded in
the accounting system at least have been approved
by management which has the authority for this
purpose and have been recorded correctly. Financial
Statements of the Company fairly and accurately
describe the actual transactions without the
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Perseroan secara wajar dan akurat menggambarkan
transaksi yang sebenarnya tanpa sedikitpun bermaksud
mengelabuhi pembaca laporan. Semua pihak, baik
Direksi dan Pegawaiyang bertanggungjawab atas fungsi-
fungsi tersebut wajib memahami dan menjalankan
kebijakan sistem pengendalian internal keuangan dan

prosedur pencatatan akuntansi Perseroan.

. Sistem Pengendalian Internal

Sistem Pengendalain Internal Keuangan
diberlakukan untuk memberikan jaminan kebenaran
informasi keuangan, efektivitas dan efisiendi proses
pengelolaan Perseroan serta kepatuhan kepada
perundang-undangan yang terkait.

senantiasa memelihara sistem pengendalian internal

Perseroan

yang dimaksud mencakup hal-hal sebagai berikut:
1. Lingkungan pengendalian internal
Perseroan yang disiplin dan terstruktur, yang

dalam

terdiri dari:

e Integritas, nilai etika dan kompetensi
pegawai

e Cara yang ditempuh manajemen dalam
melaksanakan kewenangan dan tanggung
jawabnya;

e Pengorganisasian dan  pengembangan

sumber daya manusia;
e Perhatian dan arahan yang dilakukan oleh
Direksi

2. Pengkajian dan pengelolaan risiko usaha yaitu
suatu proses untuk mengidentifikasi, menganalisis,
menilai dan mengelola risiko usaha relevan;

3. Aktivitas pengendalian yaitu tindakan-tindakan
yangdilakukan dalam suatu proses pengendalian
terhadap kegiatan Perseroan pada setiap tingkat
dan unit dalam struktur organisasi Perseroan,
antara lain mengenai kewenangan, otorisasi,
verifikasi, rekonsiliasi, penilaian atas prestasi
kerja, pembagian tugas dan keamanan terhadap
asset Perseroan;

4. Sistim informasi dan komunikasi vyaitu suatu
proses penyajian kegiatan
operasional, finansial, dan ketaatan atas ketentuan

laporan mengenai

dan peraturan yang berlaku pada Perseroan;
5. Monitoring vyaitu proses penilaian terhadap
kualitas sistem pengendalian internal termasuk

slightest intention to fool the readers. All parties,
both Directors and employees are responsible for
the functions that are required to understand and
implement the internal control system of financial
policies and procedures for the accounting records
of the Company.

. Internal Control System

Financial Internal Pengendalain system put in place
to guarantee correctness of financial information, the
effectiveness and efisiendi Company management
processes as well as compliance with relevant
legislation. Company continues to maintain an internal

control system in question include the following:

1. The internal control environment within the
Company's disciplined and structured, which
consists of:

e Integrity, ethical values and competence of
the employees

e How to be taken in implementing the

management authority and responsibility;

e Organizing and development of human

resources;
e Attention and referrals made by the Board of
Directors

2. Assessment and management of business risks
is a process for identifying, analyzing, assessing
and managing business risks relevant;

3. Control activities are the actions undertaken
within a control process of the Company’'s
activities at level and wunit in the

organizational structure of the Company, among

others,

every

authority, authorization, verification,
reconciliation, assessment of job performance,
the division of tasks and the security of the
assets of the Company ;

4. The information and communication system
that is a process of preparing a report on the
operations, financial, and observance of rules
and regulations that apply to the Company;

5. Monitoring the process of assessment of the

quality of the internal control system including
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fungsi internal audit pada setiap tingkat dan unit
struktur organisasi Perseroan, sehingga dapat
dilaksanakan secara optimal, dengan ketentuan
bahwa penyimpangan yang terjadi dilaporkan
kepada Direksi dan tembusannya disampaikan
kepada Komite Audit. Sedangkan menyangkut
hubungan kerja antara SPI (Satuan Pengawas
Intern) dengan Komite Audit antara lain meliputi:
1. Komite Audit mengevaluasi independensi,
objektivitas dan efektivitas SPI
2. Komite Audit memonitor ketaatan terhadap
Kode Etik Profesi Auditor
3. Komite Audit memberi pertimbangan kepada
Komisaris tentang perubahan / pengangkatan
dan pemberhentian Kepala SPI

C. Audit Eksternal

Dalam hubungannya dengan Auditor Eksternal,

Perseroan menetapkan kebijakan-kebijakan

sebagai berikut:

1. Merupakan  kewenangan RUPS  untuk
menunjuk Auditor Eksternal dari calon
yang diajukan oleh Komisaris berdasarkan
rekomendasi Komite Audit;

2. Komite Audit melalui Komisaris  wajib
menyampaikan kepada RUPS alasan pencalonan
Auditor Eksternal tersebut;

3. Auditor Eksternal tersebut harus bebas dari
pengaruh Komisaris, Direksi dan pihak yang
berkepentingan di Perseroan;

4. Perseroan wajib menyediakan bagi Auditor
Eksternal semua catatan akuntansi dan
data penunjang vyang diperlukan sehingga
memungkinkan Auditor Eksternal memberikan
pendapatnya tentang kewajaran, ketaatazasan,
dan kesesuaian laporan keuangan Perseroan
dengan standar akuntansi keuangan Indonesia;

5. Penunjukan Auditor Eksternal dibatasi untuk
maksimum 3 tahun buku berturut-turut oleh
KAP & Partner yang sama.

Pedoman Etika dan Perilaku
A. Integritas dalam Aktivitas Bisnis dan Pekerjaan

Perseroan menerapkan standar etika dalam
melakukan seluruh aktivitas bisnis berdasarkan
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internal audit function at every level and unit
organizational structure of the Company, so that
it can be implemented optimally, with the proviso
that deviations are reported to the Board and a
copy submitted to the Audit Committee. While
concerns the working relationship between SPI
(Internal Control Unit) with the Audit Committee
include the following:
1. The Audit Committee  evaluates the
independence, objectivity and effectiveness SPI
2. TheAudit Committee monitors the adherence
to the Code of Professional Auditors
3. The Audit Committee gave consideration to
the Commissioner of changes | appointment
and dismissal of the Head of Internal Audit

C. External Audit
In conjunction with the External Auditor, the
Company set the following policies:

1. It is the authority of the AGM to appoint the
External Auditor of candidates submitted by the
Commissioner on the recommendation of the
Audit Committee;

2. The Audit Committee through the Commissioner
shall submit to the AGM reason the nomination
of the External Auditors;

3. The External Auditor must be free from the
influence of Commissioners, Directors and
interested parties in the Company;

4. The Company shall provide the External Auditor
of all accounting records and supporting data
necessary to allow the External Auditor gave his
opinion on the fairness, ketaatazasan, and the
suitability of the Company’s financial statements
by the Indonesian financialaccounting standards;

5. Appointment of the External Auditor are limited
to a maximum of 3 years in a row book by the
same PAF & Partners

Code of Conduct
A. Integrity in Business Activities and Work

The Company implements ethical standards in
conducting all business activities based on the
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prinsip-prinsip good corporate governance. Perseroan
menjalankan operasional bisinis dengan lingkup
kegiatan usaha utama dibidang konstruksi dan
rancang bangun antara lain meliputi: (1) pekerjaan sipil
umum:; (2) pekerjaan bangunan gedung; (3) pekerjaan
mekanikal dan elektrikal dan lain-lain. Perseroan
juga melakukan diversifikasi usaha meliputi bidang
lain yang terkait erat dengan core bisnis perusahaan.
Seluruh unit kerja di Kantor Pusat, kantor Wilayah,
Kantor Cabang, Proyek, Depo Alat dan unit kerja lain
diwajibkan untuk melakukan sosialisasi Panduan Good
Corporate Governance ini untuk mempertahankan
kejujuran , integritas dan keadilan dalam seluruh
aktivitas bisnis di lingkungan kerja masing-masing.
Perseroan melarang seluruh jajaran yang terdiri atas
Komisaris, Direksi, seluruh unit kerja dari Kantor Pusat,
Kantor Wilayah, Kantor Cabang, Proyek, Depo Alat
dan unit kerja lain dan pihak yang terkait melakukan
transaksi yang bertentangan dengan hukum dan
prinsip-prinsip good corporate governance.

Perseroan menerapkan fungsi pengawasan menggunakan
audit berdasarkan prinsip-prinsip yang benar dan berlaku
umum serta senantiasa mengupayakan agar pelanggaran
atas norma-norma dan peraturan yang berlaku dapat
dikenai ketentuan,
maupun hukum. Setiap unit kerja berkewajiban untuk
senantiasa menindaklanjuti setiap temuan hasil audit
yang disampaikan oleh fungsi pengawasan.

saksi sesuai baik administrasi

Kebijakan Perseroan dalam menjaga integritas dalam

aktivitas bisnis dan pekerjaan antara lain:

1. Seluruh individu dan atau organ Perseroan di
lingkungan PT Brantas Abipraya senantiasa wajib
patuh terhadap hukum dan peraturan yang berlaku
di manapun operasional Perseroan dijalankan;

2. Perseroan senantiasa mengupayakan perolehan
informasi  melalui cara-cara yang sah dan
menyimpan serta menggunakannya sesuai dengan
prinsip-prinsip etika usaha yang berlaku;

3. Perseroan berketetapan tidak mentolerir tindakan
ilegal, penggunaan praktek yang tidak adil dan
prilaku yang tidak jujur dalam meraih laba.

4. Segenap jajaran Perseroan harus menghindari

kepentingan  dan  mengutamakan

kepentingan Perseroan.

benturan

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TANGGUNG JAWAB

SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCES
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

principles of good Corporate governance. PT
Brantas Abipraya run deploying operational with
the main scope of business activities in the field of
construction and design, among others, include: (1)
general civil works; (2] the work of the building; (3)
mechanical and electrical works and others. The
Company also diversified businesses covering other
fields closely related to the core business of the
company. All work units at the Head Office, Regional
Office, Branch Office, Project, Depo Tools and other
working units are required to disseminate this Guide
of Good Corporate Governance for maintaining
honesty, integrity and fairness in all business
activities in their respective working environments.
The Company prohibit all levels of the Company
consisting of Commissioners, Board of Directors,
all units of the Head Office, Regional Office, Branch
Office, Project, Depo Tools and other working units
and related party transactions contrary to the laws
and principles of good Corporate governance.
The Company implement supervisory function using
the audit based on the correct principles and generally
accepted and constantly strive for violation of the norms
and regulations may subject the witness as applicable,
both administrative and legal. Each unit is obliged to
always follow up any audit findings submitted by the
supervisory function.

The Company policy in maintaining integrity in business

activity and employment, among others:

1. All individual and organ of the Company or within
the PT Brantas Abipraya always obliged to comply
with the law and regulations in any of the Company’s
operations are run;

2. The Company continue to pursue the acquisition of
information through legitimate means and store and
use it in accordance with the principles of business
ethics applicable;

3. The Company determined not to tolerate illegal
actions, the use of unfair practices and behaviors
that are not honest in profit.

4. The personnel of the Company must avoid conflicts of
interest and the interests of the Company.
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Manajemen Risiko

Perseroan menyadari bahwa jalannya operasional
Perseroan tidak terlepas dari berbagai risiko,
baik resiko yang berada di bawah kendali maupun
resiko yang berada di luar kendali Perseroan. Oleh
karena itu Perseroan menyadari akan pentingnya
pengelolaan risiko Perseroan secara terintegrasi,
optimal dan berkesinambungan.

Perseroan senantiasa menyelenggarakan
pengendalian risiko dan pengelolaan kebijakan
Perseroan secara terintegrasi dan kontinyu untuk
mewujudkan operasional Perseroan yang sehat
dan mampu menghasilkan laba yang optimal pada
batas toleransi risiko yang ditetapkan. Perseroan
berkewajiban identifikasi
terhadap kemungkinan munculnya risiko-risiko baik
eksternal maupun internal. Atas dasar identifikasi

untuk  melakukan

itu, Perseroan akan melakukan upaya-upaya yang
diperlukan untuk meminimalkan terjadinya risiko,
misalnya dengan menutup asuransi yang relevan,
ataupun merancang kontrak sedemikian rupa
sehingga secara hukum Perseroan terlindungi dari
risiko yang tidak perlu PT Brantas Abipraya selalu
memantau dan mengkaji risiko secara berkala
sehingga diharapkan risiko-risiko tersebut dapat
rupa sehingga tidak
mengurangi nilai Perseroan secara signifikan.
Namun demikian, Perseroan juga menyadari adanya
risiko yang berada di luar kendali yang tidak dapat
dihilangkan sepenuhnya oleh upaya-upaya internal.

dikendalikan sedemikian

Perseroan membentuk forum atau tim manajemen
risiko  yang pertimbangan
pengambilan keputusam, dalam rangka menangani
pekerjaan baru yang belum pernah dikerjakan oleh
Perseroan

memberi dalam

sebelumnya. Perseroan mempunyai

komitmen untuk  mengungkap- kan secara
transparan risiko-risiko yang secara signifikan dapat
mempengaruhi nilai Perseroan. Dengan demikian
pihak-pihak yang berkepentingan dengan Perseroan
dapat menghitung risiko-risiko yang relevan apabila

melakukan transaksi bisnis dengan Perseroan.

PT Brantas Abipraya (Persero)

B. Risk Management

The Company aware its operations can not be
separated from a variety of risks, both risks are
under control and the risks that are beyond the
Company's control. Therefore the Company aware of
the importance of the Company’s risk management
in an integrated, optimized and sustainable.

The Company always held the risk control and
management of corporate policies in an integrated
and continuous operation of the Company to realize
the healthy and able to generate optimal profit
on risk tolerance limits specified. The Company
obliged to identify the possible emergence of risks
both external and internal. On the basis of that
identification, the Company will make the necessary
efforts to minimize the risk, for example by closing
the relevant insurance, or a contract to design
such that the Company is legally protected from
unnecessary risks PT Brantas Abipraya constantly
monitor and assess risks periodically so expect
these risks can be controlled in a way that does
not reduce the value of the Company significantly.
However, the Company is also aware of the risks that
are beyond the control that can not be eliminated
entirely by internal efforts.

The Company form a forum or a team of risk

management in  decision keputusam  give
consideration, in order to handle the new job that
has not been done by the company previously. The
Company have a commitment to transparently
reveal the risks that could significantly affect the
value of the Company. Thus the parties with an
interest in The Company can calculate the relevant
risks when doing business transactions with the

Company.
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Manajemen Risiko di PT Brantas Abipraya antar lain

meliputi:

1. Perseroan melakukan identifikasi risiko dengan
seksama, baik risiko yang berada di bawah
kendali Perseroan maupun risiko yang berada
diluar kendali Perseroan;

2. Perseroan melakukan penanganan terhadap
berbagai risiko berdasarkan skala prioritas dan
sumber daya yang dimilki;

3. Perseroan  mengungkapkan
penanganannya dalam Laporan Tahunan.

risiko dan

Hubungan dengan Pemegang Saham

Perseroan akan memperlakukan pemegang saham
secara adil sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku. pemegang sahamyang memiliki saham
dengan klasifikasi yang sama akan mendapatkan
perlakuan yang setara dan dapat menggunakan
hak-haknya sesuai Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undanganyang berlaku. Setiap pemegang
saham berhak mengeluarkan suara sesuai dengan
klasifikasi dan jumlah saham yang dimilikinya. Setiap
pemegang saham berhak memperoleh informasi
material yang lengkap dan
Perseroan, kecuali untuk informasi di mana Direksi

akurat mengenai
memiliki alasan yang dapat dipertanggungjawabkan
untuk tidak memberikannya.

Perseroan melarang pemegang saham campur
tangan dalam kegiatan operasional Perseroan yang
menjadi tanggung jawab Direksi sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan
yang
pengertian dalam campur tangan adalah tindakan
atau arahan secara langsung memberi pengaruh
terhadap tindakan pengurusan Perseroan atau
terhadap pengambilan keputusan yang menjadi
wewenang Direksi.Ketentuan ini dimaksudkan untuk

perundang-undangan berlaku. Termasuk

dapat mempertegas kemandirian Perseroan sebagai
badan hukum yang profesional sehingga dapat
berkembang baik sesuai dengan tujuan usahanya.

Perseroan akan berusaha keras agar Perseroan
mengalami pertumbuhan yang berkesinambungan
sehingga memberikan kontribusi yang optimal bagi

Risk Management in PT Brantas Abipraya among

others, include:

1. The Company conducts thorough risk
identification with both the risk that is under the
control of the Company as well as risks that are
beyond the control of the Company;

2. The Company’s handling of various risks based
on priorities and resources owned;

3. The Company disclose the risks and treatment in
the Annual Report.

. Relations with Shareholders

The Company will treat shareholders fairly in
Shareholders
who own shares with the same classification will

accordance legislation in force.
receive equal treatment and be able to exercise
their rights in accordance Statutes and regulations
are applicable. Each Shareholder is entitled to cast
vote according to the classification and the number
of shares owned. Each shareholder is entitled to
obtain information that is complete and accurate
material regarding the Company, except for
information which the Directors have a justifiable

reason for not giving it.

Shareholders  of  the
interference in the operational activities of the

Company  prohibits
Company are the responsibility of the Board of
Directors in accordance with the provisions of the
Articles of Association and the legislation in force.
Including the definition of the intervention is the act
or leads directly to influence the management of the
Company or the action against the decision Direksi.
Ketentuan authority is intended to reinforce the
independence of the Company as a legal entity so
that it can thrive professionally in accordance with
its business objectives.

The Company will strive hard to ensure that the
Company experienced continuous growth thereby
contributingoptimalforshareholders. Determination
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Pemegang Saham. Penetapan deviden dilakukan
oleh Pemegang Saham dalam Rapat Umum
Pemegang Saham. Pembagian dividen didasarkan
pada kepentingan Perseroan, dengan
berbagai hal seperti kelangsungan usaha, strategi

melihat

yang akan dan sedang dijalankan serta rencana
investasi.

Hubungan dengan Pemberi Pekerjaan (Klien)
menempatkan Pekerjaan
(klien) sebagai mitra bisnis yang akan membantu

Perseroan Pemberi
pencapaian kinerja Perseroan. Kebijakan yang
dijalankan Perseroan menjamin hubungan kerja
sama secara umum dengan Pemilik Pekerjaan
dilakukan secara profesional dan memenuhi prinsip
kesetaraan. menyediakan
yang diperlukan tentang Perseroan
secara benar, akurat dan tepat waktu sebagai

Perseroan informasi

material

dasar pengambilan keputusan bagi calon Pemberi
Pekerjaan [klien) dalam berhubungan dengan
Perseroan. Perseroan dalam menjalankan kegiatan
bisnisnya selalu mengutamakan kualitas pekerjaan
dan kepuasan Pemberi Pekerjaan [Klien) sejak dari
perencanaan pekerjaan sampai pekerjaan selesai.

Perseroan melakukan survei kepuasan yang
dilakukan minimal 1 (satu) tahun sekali pada
Pemberi Pekerjaan (Klien) pada proyek-proyek yang
telah selesai untuk mengetahui kepuasan Pemberi

Pekerjaan (Klien) dari tahun ke tahun.

Sistem Pemasaran

Perseroan melakukan pemasaran secara konsisten
dengan program peningkatan kepuasan Pemberi
Pekerjaan (klien) dari tahun ke tahun. Perseroan
selalu berupaya memberikan alternatif solusi kepada
Pelanggan berdasarkan prinsip saling menguntungkan.
Perseroan  memiliki sistim informasi yang tangguh
yang  memungkinkan
secara tepat dan cepat, sehingga kesempatan dalam
memperoleh berbagai jenis pekerjaan atau proyek yang
menguntungkan dapat dilakukan secara terintegrasi
pada tingkat Perseroan Berbagai informasi pasar dari
berbagai sumber daya (departemen/instansi, konsultan,

pengambilan  keputusan

PT Brantas Abipraya (Persero)

of dividend made by the Shareholders in the General
Meeting of Shareholders. Dividend distribution is
based on the interest of the Company, by looking
at a variety of things such as business continuity, a
strategy that will and are being implemented as well
as investment plans.

. The relationship with the Job Employer (Client)

The Company put the employer (client] as a
business partner that will help achieve the
Company’'s performance. A policy which guarantees
the Company executed a cooperative relationship
in general with the owner Work done professionally
and fulfill the principle of equality. The Company
provides the necessary material information about
the Companyis true, accurate and timely information
as a basis for decision making for candidate Giving
Works [clients] in touch with the Company. Company
in conducting its business activities always put the
quality of work and job satisfaction Giver (Client)
from planning work until the work is completed.

Company conducts satisfaction surveys conducted
at least 1 (one) year once the job giver (client] on
projects that have been completed to determine the
job employer satisfaction (clients) from year to year.

. Marketing System

The Company do marketing consistently with
increased satisfaction Giving Works program (client)
from year to year. The Companyalways working to
provide alternative solutions to customers based
on the principle of mutual benefit. The Company
have a strong information systems that enable
decisions accurately and quickly, so the opportunity
to obtain various types of jobs or projects that
benefit can be done in an integrated manner at the
level of the Company’'s range of market information
from various resources [departments/agencies,
consultants, relationship individual and others)
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hubungan individual dan lain-lain) dikelola secara
optimal oleh Perseroan dalam memperoleh berbagai
jenis pekerjaan atau proyek yang saling menguntungkan
dapat teintegrasi pada tingkat
Perseroan. PT Brantas Abipraya menyadari bahwa

dilakukan secara

persaingan dalam Jasa Konstruksi cukup tajam dengan
banyaknya perusahaan sejenis dan masuknya kontraktor
asing akibat globalisasi, maka PT Brantas Abipraya selalu
melihat kemampuan perusahaan pesaing dan melihat
pertumbuhan usaha dengan membandingkan kinerja
tahun-tahun sebelumnya. Perseroan menghargai prinsip-
prinsip persaingan yang sehat dalam aktivitas bisnis.

Hubungan dengan Pengguna Akhir

Perseroan selalu berusaha untuk memberikan
pelayanan  dengan terbaik  kepada
pengguna akhir produk Perseroan. Perseroan akan
selalu berusaha meningkatkan kualitas produknya,

kualitas

dengan menerapkan Sistem Manajemen Mutu

ISO 9001:2000 (yang merupakan peningkatan dari

Sistem Manajemen Mutu ISO 9001:1994 dan Sistem

Manajemen Mutu ISO 9002:1994), 1SO 18001:2007

(OHSAS), SMK3, IS0 14001:2004 (Sistem Manajemen

Lingkungan) . Untuk memberikan pelayanan yang

terbaik kepada pengguna, Perseroan melakukan

berbagai pendekatan seperti:

1. Perseroan melakukan sertifikasi ISO 9001: 2000
untuk sistem manajemen mutu; 1ISO 18001:2007
(OHSAS]); SMK3; IS0  14001:2004 (Sistem
Manajemen Lingkungan)

2. Perseroan memberikan layanan purna jual yang
sesuai.

. Hubungan dengan Rekanan

Perseroan menjalin kerjasama dengan mitra kerja
dilandasi etikat baik dan saling menguntungkan
yang dituangkan kesepakatan
tertulis, setiap kesepakatan

dalam secara

serta mematuhi
yang telah di tuangkan dalam kontrak kerjasama.
dengan memberikan
kesempatan yang sama pada seluruh rekanan yang
memiliki kualifikasi yang sama tanpa diskriminasi.
Pertimbangan pemberian pekerjaan didasarkan

atas kriteria yang antara lain meliputi:

Perseroan bertindak adil
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E DISCUSSION & ANALYSIS
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SUMBER DAYA MANUSIA
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managed optimally by the Company in obtaining
various types of work or projects of mutual benefit
teintegrasi can be done at the level of the Company.
PT Brantas Abipraya realize that competition in the
Construction Services quite sharply with many of
its peers and the influx of foreign contractors as
a result of globalization, Brantas Abipraya always
see the ability of the company’'s competitors and
see the growth of the business by comparing the
performance of previous years. PT Brantas Abipraya
respect the principles of fair competition in business
activity.

Relationship with End Users

The Company always strive to provide the best
quality service to end users of the Company's
products. The Company will always strive to improve
the quality of its products, by applying the Quality
Management System 1SO 9001: 2000 (which is an
improvement of the Quality Management System
ISO 9001: 1994 and Quality Management System 1SO
9002: 1994, 1SO 18001: 2007 [OHSAS), SMK3 , IS0
14001: 2004 (Environmental Management System).
To provide the best service to users, the Company
made various approaches such as:

1. The Company has ISO 9001: 2000 for quality
management systems; 1SO  18001: 2007
(OHSAS]; SMK3; 1SO 14001: 2004 (Environmental
Management System)

2. The
accordingly.

Company provides after-sales service

. Relations with Partner

The Company cooperationwith partners based etikat
good and mutual benefit are set forth in a written
agreement, as well as adhere to any agreement that
has been showcased in the contract. The Company
act fairly by providing equal opportunity for all
partners who have the same qualifications without
discrimination.

Consideration of employment

based on criteria that include the following:
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1. Memiliki keahlian, pengalaman, kemampuan
taknis dan manajerial dalam bidang usaha
yang dapat dibuktikan dengan kualifikasi yang
dikeluarkan asosiasi yang bersangkutan;

2. Memiliki sumber daya yang diperlukan dalam
pelaksanaan pekerjaan;

3. Memiliki catatan perjalanan bisnis yang baik;

4. Tidak pernah membuat pernyataan yang tidak
benar tentang kualifikasi yang dimilikinya;

5. Kerjasama yang saling menguntungkan.

Namun Perseroan dalam melaksanakan fungsinya
sebagai  good mempunyai
komitmen untuk membina rekanan ekonomi lemah

corporate  citizen

untuk berkembang secara bertahap melalui proses
kualifikasi yang ditentukan oleh Perseroan.

. Sistem Pengadaan dan Kontrak Pekerjaan

Perseroan menerapkan proses pengadaan sesuai
good corporate governance dengan menjunjung

prinsip-prinsip  keterbukaan, efisiensi  biaya,
kompetitif, fairness sesuai dengan peraturan
perundang-undangan vyang berlaku. Perseroan

mematuhi etika proses pengadaan dalam proses

pengadaan barang dan jasa antara lain:

1. Melaksanakan tugas pengadaan barang dan
jasa dengan tertib dan disertai tanggung jawab

2. Bekerja secara profesional, mandiri atas dasar
kejujuran, serta menjaga kerahasiaan dokumen
pengadaan barang dan jasa yang seharusnya

mencegah  terjadinya

penyimpangan dalam pengadaan barang dan jasa.

dirahasiakan untuk

3. Tidak mencampuri tugas dan kewenangan yang
diberikan kepada tim pengadaan baik langsung
maupun tidak langsung.

Kontrak Pekerjaan antara Perseroan dengan

rekaman memuat kesanggupan rekanan untuk

dengan

ketentuan yang telah disepakati, dan hak rekanan

melaksanakan  kewajibannya  sesuai
mendapatkan seluruh haknya berdasar kewajiban
yang telah dilaksanakan sesuai yang disepakati
dalam kontrak serta sanksi atas tidak dipenuhinya

kewajiban masing-masing.

PT Brantas Abipraya (Persero)

1. Having the expertise, experience, ability and
managerial taknis in business fields can be
evidenced by the qualifications issued by the
relevant association;

2. Have the
implementation of the work;

necessary resources in the
3. Ithas a good track record;
Never make untrue statements about its
qualification;
5. Cooperation is mutually beneficial.

However The Company in carrying out its function
as a good Corporate citizen is committed to
fostering partnerships weak economy to grow
gradually through the process of qualification as
determined by the Company.

. System Procurement and Contract Work

The Company apply the procurement process
in accordance with good Corporate governance
uphold the
efficiency, competitiveness, fairness in accordance

principles of transparency, cost

with the legislation in force. The Company adhere to

ethical procurement process in the procurement of

goods and services, among others:

1. Carry out the task of procurement of goods
and services in an orderly manner and with
responsibilities

2. Work professionally, independently on the basis
of honesty, as well as maintain the confidentiality
of documents procurement of goods and services
that should be kept secret in order to prevent the
occurrence of irregularities in the procurement
of goods and services.

3. Do not interfere with the duties and authority
given to the procurement team, either directly or
indirectly.

Employment contracts between the Company and
the ability to load recordings partner to implement
its obligations in accordance with the agreed terms,
and the right partners to get all of his rights based
on the obligations that have been implemented as
agreed in the contract as well as sanctions for non-
compliance with their respective obligations.



KILAS KINERJA
RFORMANC MANAGEMENT REPOR

PEF
HIG

LAPORAN MANAJEMEN PROFIL

PERUSAHAAN

GHTS COMPANY MANAGEMENT
PROFILE DISCUSSION & ANALY

ANALISA &

Hubungan dengan Pegawai (Hubungan Industrial)
Pegawai Perseroan terdiri atas Pegawai tetap
(KKWT] yang dikelompokkan Tenaga Organik (TO),
Tenaga Bulanan (TB) dan Pegawai Tidak Tetap
(KKWTT) yang terdiri dari Tenaga Harian (TH) dan
Tenaga Honorer (TR). Terhadap klasifikasi pegawai
tersebut, Perseroan mempunyai komitmen untuk
memperlakukan seluruh pegawai sesuai dengan
hak dan kewajibannya yang diatur dalam peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Pengangkatan,
pemberhentian, kedudukan, hak dan kewajiban
Karyawan ditetapkan berdasarkan perjanjian kerja
bersama sesuai dengan peraturan perundang-
undangan dibidang ketenagakerjaan. Kontrak atau
perjanjian antara perusahaan dengan karyawan
dibuat secara tertulis dengan memuat hak dan
kewajiban setiap pihak secara jelas. Perusahaan
mempunyai  wewenang dalam menerima,
mengangkat, menempatkan dan memberhentikan
karyawan serta memberikan sanksi disiplin sesuai

dengan ketentuan yang berlaku.

Perseroan menerapkan sistem manajemen human
assets berdasarkan prinsip-prinsip keterbukaan,
adil, motivatif dan bebas dari bias karena
perbedaan suku, asal-usul, jenis kelamin, agama
dan asal kelahiran serta hal-hal yang tidak terkait
dengan kinerja. Perseroan juga mengakui hak
pegawai untuk berserikat sesuai dengan ketentuan
perundang-undangan yang berlaku.

selalu

Perseroan
mengembangkan dan  meningkatkan
kualitas pegawai yang merupakan aset utama
pada
"Human Asset Development”. Oleh karena itu
pengembangan dan peningkatan kualitas sumber
daya
hal yang penting. Perseroan selalu melakukan
pembinaan dan pengembangan pegawai yang
berpedoman pada Budaya Perseroan. Kebijakan
Perseroan di bidang kepegawaian,
Pokok Kepegawaian dan Peraturan Pokok pokok

Perseroan dengan cara merealisasikan

manusia dalam Perseroan merupakan

Peraturan

Organisasi. Perseroan juga menjamin bahwa

peraturan-peraturan tersebut di atas sesuai

dengan standar good corporate governance.

PEMBAHASAN MANAJEMEN
GOOD CORPORATE
GOVERNANCE

TANGGUNG JAWAB

SUMBER DAYA MANUSIA
{UMAN RESOURCES

Relationship with Employees (Industrial Relations)
employees fixed
Employees (KKWT] are grouped Organic Energy
(TO), Power Monthly (TB) and Non-Permanent
Employees (KKWTT) consisting of Power Daily (TH),
and Honorary Power (TR). To the classification

The Company’'s consists  of

of the employee, the Company is committed to
treating all employees in accordance with the
rights and obligations set out in the legislation in
force. The appointment, dismissal, status, rights
and obligations of employees is determined based
on the collective labor agreement in accordance
with the legislation in the field of employment.
Contract or agreement between the company and
the employees made in writing to indicate the rights
and obligations of each party clearly. The Company
has the authority to accept, lifting, placing and
dismiss employees as well as disciplinary sanctions
in accordance with applicable regulations.

The Company implement human assets
management system based on the principles of
openness, fair, motivating and free of bias due to
differences in ethnicity, origin, sex, religion and
origin, birth, and things that are not related to
performance. The Company also recognizes the
right of employees to associate in accordance
with statutory provisions in force. The Company
always develop and improve the quality of
employees is a major asset to the Company by
way of realizing "Human Asset Development”.
Therefore, the development and improvement of
the quality of human resources in the company is
essential. The Company always conduct training
and development of employees are guided by
the Culture Company. Company policy in the
field of personnel, Principal Personnel Rules
and Principal Organization Regulations. The
Company also ensures that the rules mentioned
above in accordance with the standards of good

Corporate governance.
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Perseroan mempunyai Kantor Pusat, Kantor Wilayah
dan Kantor Cabang yang beroperasi diberbagai
daerah dengan agama, budaya, tradisi, adat istiadat
kondisi pegawai serta peraturan setempat yang
berbeda-beda. Meskipun peka terhadap perbedaan-
perbedaan tersebut, Perseroan tetap menerapkan
praktik-praktik yang didasarkan pada
prinsip Good Corporate Governance.

prinsip-

Perseroan menetapkan beberapa kebijakan mengenai

pegawai dan hubungan industrial antara lain:

1. Melakukan penataan
sehingga memotivasi dan memberdayakan pegawai;

2. Mengusahakan agar remunerasi yang diterima
pegawai, secara umum mengikuti peraturan
serta sebanding dan kompetitif dengan industri

pekerjaan dengan baik

sejenis;
3. Memberikan kesempatan kepada pegawai untuk
mengikuti pendidikan dan pelatihanyang sejalan
dengan kompetensi dan kebutuhan perseroan;
4. Meningkatkan disiplin pegawai agar mematuhi
aturan dan kebijakan yang telah ditetapkan;
5. Menerapkan reward dan punishment secara adil
sesuai prestasi atau tingkat kesalahan pegawai;
6. Memberikan hak kepada pegawai untuk berserikat
sesuai peraturan perundangan yang berlaku;
7. Menempatkan PKB sebagai komitmen Perseroan
8. Memberikan kondisi kerja yang baik dan aman
bagi pegawai
9. Memberikan

hak-hak purna bakti sesuai

ketentuan yang berlaku.

Perseroan menyadari sepenuhnya adanya perubahan
lingkungan bisnis yang dinamis. Untuk itu segenap
jajaran Perseroan baik Komisaris, Direksi, dan
pegawai akan selalu berusaha untuk menjalin
kemitraan agar saling mendukung dalam mencapai
tujuan dan kemajuan bersama. Perseroan akan
selalu berusaha meningkatkan mutu manajemen
dan kualitas pegawai sehingga dapat bekerja secara
efisien dan efektif.

Pegawai juga memiliki berbagai kewajiban yang harus

dipenuhi terhadap Perseroan. Kewajiban Pegawai
terhadap Perseroan antara lain:

PT Brantas Abipraya (Persero)

The Company has Head Office, Regional Offices
and Branch Offices that operate in various areas
with religion, culture, traditions, customs employee
conditions and local regulations are different.
Although sensitive to these differences, The
Company continue to apply practices that are based
on the principles of Good Corporate Governance.

The Company set some policies regarding employee

and labor relations, among others:

1. Restructuring the job so well that motivate and
empower employees;

2. Ensuring that the remuneration received by an
employee, generally follow the rules as well as
the comparable and competitive with similar
industries;

3. Provide opportunities  for
participate in education and training in line with
the competencies and needs of the company;

employees  to

4. Improving discipline in order to comply with the
rules and policies that have been established;

5. Apply a fair reward and punishment according
achievements or employee error rate;

6. Giving employees the right to organize according
to applicable laws and regulations;

7. Placing PKB as the Company’s commitment
Provide good working conditions and safe for
employees

9. Provide full rights consecrated in accordance
with prevailing regulations.

The Company realize fully the dynamic changes
in the business environment. For that all ranks
of the Company good Commissioners, Directors,
and employees will always seek to establish
partnerships in order to support each other in
achieving the goals and progress together. The
Company will always strive to improve the quality
of management and quality of employees that can
work efficiently and effectively.

Employees also have various obligations that
must be met for the Company. Employees of the
Company’s liabilities include:
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1. Setiap pegawai wajib mentaati PKB, nilai-nilai
Perusahaan dan semua peraturan yang dikeluarkan
Perseroan;

2. Setiap pegawai wajib mendahulukan kepentingan
Perseroan yang berhubungan langsung atau tidak
langsung dengan tanggung jawabnya;

3. Setiap pegawai wajib mengerahkan segala daya
dan upaya dalam melaksanakan tugas pekerjaan
yang diserahkan kepadanya;

4. Setiap pegawai wajib menjaga harta milik dan nama
baik Perseroan;

5. Setiap pegawai yang menjadi atasan wajib

membina dan memberikan teladan pada pegawai

di lingkungannya.

Kesehatan dan Keselamatan Kerja Pegawai
Perseroan senantiasa mengutamakan keselamatan
dan kesehatan kerja. Perseroan menyadari bahwa
pengelolaan kesehatan dan keselamatan kerja secara
optimal sangat penting bagi keberhasilan jangka
panjang. Perseroan menyediakan lingkungan kerja
yang aman dan sehat. Oleh karena itu Perseroan akan
memastikan bahwa lokasi usaha serta fasilitas, sarana
dan prasarana Perseroan lainnya, memenuhi peraturan
perundangundangan yang berlaku berkenaan dengan
kesehatan dan keselamatan kerja.

Kesehatan dan Keselamatan Kerja Pegawai

diusahakan Perseroan dengan cara antara lain:

1. Melaksanakan berbagai implementasi Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(SMK-3) sesuai dengan peraturan yang berlaku
secara konsisten dalam upaya memberikan
perlindungan optimal pada pegawai Perseroan
dari  hal-hal yang dapat mengancam
keselamatan dan kesehatan pegawai;

2. Mengupayakan perbaikan berkelanjutan atas
berbagai insfrastruktur yang berkaitan dengan K3;

beberapa yang
berhubungan dengan K3 (SMK-3 untuk beberapa
proyek, Zero Accident Award);

4. Menyertakan partisipasi Pegawai sebagai bagian
dari upaya peningkatan pelaksanaan kesehatan
dan keselamatan kerja.

3. Memperoleh sertifikasi

1. Every employee shall obey the PKB, the values of
the Company and all regulations issued by The
Company;

2. Each employee shall put the interests of the
Company that relate directly or indirectly to its
responsibilities;

3. Every employee shall mobilize all resources and
efforts in implementing the tasks entrusted to
her work;

4. Each employee shall maintain the property and
good name of the Company;

5. Any employee who became supervisor shall
establish and set an example to employees on
the environment.

Health and Safety Officer

The Company always put safety and health. The
Company realizes that managing health and safety
isveryimportant for the optimal long-term success.
The Company provide a work environment that
is safe and healthy. Therefore, the Company will
ensure that the business premises and facilities,
other facilities and infrastructure company, fulfill
the applicable laws and regulations with respect to
occupational health and safety.

Health and Safety Officer of the Company cultivated

in a way, among others:

1. Implement Management System Occupational
Health and Safety (SMK-3) in accordance with
applicable regulations consistently in order to
provide optimal protection to the employees of
the Company of the things that can threaten the
safety and health of employees;

2. Striving for continuous improvement on a variety
of infrastructure related to the K3;

3. Obtain several certifications related to K3 [SMK-
3 for several projects, Zero Accident Award);

4. Include Employee participation as part of

an effort to improve the implementation of
occupational health and safety.
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Pengelolaan Lingkungan
Perseroan  menjalankan  operasinya  dengan
mematuhi hukum maupun praktik standar industri
konstruksiyang berlaku serta kebijakan dan standar
sistem manajemen lingkungan dalam rangka
perhatiannya terhadap perlindungan kelestarian
lingkungan  Perseroan  selalu
kebijakan tentang lingkungan. Dalam menjalankan
pekerjaan setiap pegawai melakukan identifikasi,
kontrol dan menghindari atau
bahan-bahan vyang

dampak negatif pada lingkungan serta mengurangi

mengevaluasi

meminimalkan
penggunaan memberikan
limbah Sistem manajemen
dilakukan peningkatan secara berkelanjutan.

lingkungan akan

Hubungan dengan Masyarakat

Perseroan sangat menyadari bahwa di manapun
Perseroan beroperasi selalu berhubungan dengan
masyarakat sekitar yang memiliki karakteristik
yang berbeda. Oleh karena itu Perseroan
mempunyai komitmen bahwa hubungan baik serta
pengembangan masyarakat sekitar merupakan
landasan pokok bagi keberhasilan jangka panjang

Perseroan.

Dalam hubungan dan kemitraan dengan masyarakat

sekitar, Perseroan akan senantiasa menerapkan

berbagai prinsip antara lain:

1. Beradaptasi dengan perkembangan nilai-nilai
budaya luhur masyarakat sekitar.

2. Berpartisipasi aktif

dalam membantu

pengembangan masyarakat sebagai rasa

tanggung jawab sosial Perseroan.

. Keterlibatan dalam Politik

Perseroan memiliki kebijakan yang mengharuskan
Komisaris, Direksi,
Perseroan dalam setiap urusan Pemerintah dan

dan Pegawai yang mewakili

politik, untuk patuh terhadap peraturan perundang-
undangan yang mengatur keterlibatan Perseroan
dalam urusan publik. Perseroan mengakui hak setiap
orang untuk menyalurkan aspirasi politik sesuai
dengan keyakinannya. Oleh karena itu Perseroan tidak
memperbolehkan seorangpun melakukan pemaksaan
kepada orang lain sehingga membatasi hak individu yang
bersangkutan untuk menyalurkan aspirasi politiknya.

PT Brantas Abipraya (Persero)

K. Environmental Management

The Company operations of the Company in
compliance with the laws and practices of the
constructionindustry standards and regulations, and
policies and environmental management systems
standards within the framework of its attention to the
protection of the environment The Company always
evaluate policies on the environment. In carrying
out the work of each employee to identify, control
and avoiding or minimizing the use of materials
that have a negative impact on the environment and
reduce environmental waste management system
will be increased in a sustainable manner.

. Community Relations

PT Brantas Abipraya very aware that wherever
the Company operates always in touch with the
communities that have different
The Company have
a commitment that the good relations and the

surrounding
characteristics. Therefore
development of local communities is a basic
foundation for long-term success of the Company.

In relationships and partnerships with surrounding

communities, The Company will continue to

implement the various principles, among others:

1. Adapt to the development of the noble cultural
values of the surrounding community.

2. Participate actively in assisting the development
of society as a sense of social responsibility of

the Company.

. Involvement in Politics

The Company has a policy that requires the
Commissioners, Directors and Employees that
represent the Company in any government and
political affairs, to comply with laws and regulations
governing the Company's involvement in public
affairs. The Company recognize the right of every
person to channel their political aspirations in
accordance with their beliefs. Therefore, the
Company did not let anyone coercing others limiting
the rights of the individual concerned to channel
their political aspirations.
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Perseroan memiliki kebijakan untuk meminta agar
pegawai yang aktif dalam politik sebagai pengurus
politik dan atau menjadi calon legeslatip salah satu
partai politik dalam pemilu untuk mengundurkan
diri  dari sebagai
perundang-undangan yang berlaku, sesuai Surat
Edaran Kementerian BUMN SE-15/
MBU/2008 tanggal 31 Juli 2008.

Perseroan mana ketentuan

nomor:

Perseroan melarang pemberian sumbangan untuk
partai politik manapun sebagaimana ditetapkan oleh
undang-undang. Praktik yang diterapkan Perseroan
dalam kaitannya dengan keterlibatan dengan politik
diantaranya menyatakan Perseroan tidak akan
memberikan dana, aset atau fasilitas Perseroan
untuk kepentingan partai politik, seorang atau lebih
calon anggota legeslatif, eksekutif dan yudikatif
dengan ketentuan

kecuali dilaksanakan sesuai

peraturan perundangan yang berlaku.

. Pernyataan Palsu, Klaim Palsu dan Konspirasi

Setiap pihak di dalam Perseroan, yang berkaitan
dengan proyek mulai penyiapan proposal, negosiasi
dan administrasi termasuk akuntansi untuk biaya
dan kewajiban, kajian serta penulisan laporan, harus
menyadari pentingnya membuat pernyataan (lisan
maupun tertulis) yang akurat dan klaim yang benar
kepada Direksi, Komisaris, Pemegang Saham,
Pemerintah maupun pihak lain. Adanya kesengajaan
dalam menyampaikan pernyataan atau klaim yang
tidak benar atau yang menyesatkan atau yang
melibatkan adanya konspirasi dengan orang lain
untuk merugikan Perseroan dapat mengakibatkan
dikenakannya hukuman administratif atau bahkan
tuntutan pidana bagi yang terlibat, baik Komisaris,
Direksi dan Pegawai maupun pihak lain sesuai
ketentuan perundang-undangan yang berlaku. Praktik
yang dikategorikan dalam Pernyataan Palsu adalah:
1. Tindakan yang secara sadar dilakukan untuk
melakukan rekayasa kejadian, perbuatan yang
direncanakan dengan sadar untuk mengelabui
pihak-pihak tertentu dengan maksud-maksud
mengambil keuntungan pribadi atau kelompok
serta merugikan perusahaan;

The Company have a policy to require that an
employee who is active in politics as a political
organizer and or be a candidate legeslatip one
political party in the elections to resign from the
company as to which provisions of the legislation in
force, in accordance Letter Circular of the Ministry
of SOEs numbers: SE-15/MBU/2008 dated July 31,
2008.

The Company prohibit donations to any political
party as stipulated by law. Practices applied by
The Company in relation to involvement with
politics among states Company will not provide the
funds, assets or facilities of the Company for the
benefit of a political party, a candidate or member
legeslatif, executive and judicial unless carried
out in accordance with the provisions of applicable
legislation.

. Statement False, False Claims and Conspiracy

Each party in the Company, related to the project
began to prepare proposals, negotiation and
administration, including accounting for costs and
liabilities, assessment and report writing, must
realize the importance of making a statement
(oral or written) are accurate and true claim to the
Board of Directors, Commissioners, Shareholders,
Government and other parties. Their intent in
delivering statements or claims that are not true or
misleading or that involves a conspiracy with others
to the detriment of the Company may result in
administrative penalties or even criminal charges
for those involved, both Commissioners, Directors
and employees and other parties in accordance
with regulations applicable law. Practices that fall

within the False Statement is:

1. An act consciously made to perform engineering
events, acts consciously planned to trick certain
parties with the purposes of personal benefit as
well as harm to the company or group;
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2. Tindakan yang secara sadar dilakukan untuk
membuat pernyataan yang menyesatkan dan
tidak benar dalam proses evaluasi, atau audit
sehingga menyesatkan/merugikan perusahaan;

3. Tindakan yang secara sadar dilakukan untuk

palsu

penggelapan,
menyembunyikan masalah teknis yang serius
atau tidak melaporkan adanya penundaan pada
jadual kerja yang telah ditetapkan;

4. Tindakan yang secara sadar dilakukan untuk
memalsukan dokumen dan sertifikat untuk

pribadi/merugikan

perusahaan. Praktik yang dikategorikan dalam

Klaim Palsu adalah tindakan yang secara sadar

dilakukan dalam upaya memasukkan tagihan

atau permintaan pembayaran berdasarkan data
yang diketahui palsu. Penerapan atas kriteria ini

membuat laporan dengan maksud

untuk  melakukan misalnya

mengambil manfaat

termasuk data yang berkaitan dengan dokumen
pengiriman, rekanan atau sub-
kontraktor, dan lain-lain yang merupakan dasar

untuk melakukan klaim kepada perusahaan.

tagihan

Praktik yang dikategorikan dalam Konspirasi adalah
tindakan yang secara sadar dilakukan dalam upaya
merencanakan dan melakukan kerjasama atau
persekongkolan dengan pihak-pihak tertentu untuk
melakukan tindak kecurangan, penyelewengan dan
pelanggaran hukum dan atau peraturan Perseroan
dengan maksud mengambil keuntungan pribadi
atau kelompok dari perusahaan.

Etika Berusaha dan Anti Korupsi

Dalam rangka mewujudkan komitmen perusahaan
menjadi good corporate citizen, PT Brantas Abipraya
mendukung upaya-upaya yang dilakukan oleh
semua pihak dalam menciptakan iklim bisnis yang
bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKNJ.
Oleh karena itu PT Brantas Abipraya akan senantiasa
berupaya untuk menerapkan etika berusaha yang
dilandasi nailai-nilai luhur dan prinsip-prinsip bisnis
yang berlaku secara umum.

Dalam melaksanakan prinsisp tersebut di atas, PT
Brantas Abipraya melarang anggota Komisaris,

PT Brantas Abipraya (Persero)

2. Actions consciously done to make misleading
claims and are not actually in the process of
evaluation, or audit, thereby misleading | harm
to the company;

3. Actions
statements with the intent to commit fraud, for
example hides serious technical problems or
do not report any delays in work schedules that

consciously done to make false

have been established;

4. Actions consciously done to falsify documents
and certificates for personal benefit | harm to
the company. Practices are categorized in False
Claims act consciously done in an attempt to
enter billing or payment request is based on
data known to be false. Application of the above
criteria, including data relating to shipping
documents, billing partner or sub-contractors,
and others which are the basis for making a
claim to the company.

Practices that fall within Conspiracy is an action that
is consciously done in an effort to plan and carry
out cooperation or collusion with certain parties to
commit fraud, fraud and violations of the laws or
regulations of the Company with the intention of
taking personal advantage or group of companies.

. Ethics and Anti-Corruption

In order to realize the company’s commitment to be
a good Corporate citizen, The Company support the
efforts made by all parties in creating a business
climate that is free from corruption, collusion
and nepotism (KKNJ). Therefore The Company will
constantly strive to apply business ethics that are
based nailai-noble values and business principles
that apply in general.

In carrying out the above prinsisp, The Company
prohibit Commissioners, Directors and employees
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Direksi dan Pegawai untuk menerima sesuatu yang
berharga baik langsung maupun tidak langsung,
yang patut diduga merupakan penyuapan atas tugas
/ jabatan yang menjadi kewenangannya. PT Brantas
Abipraya membuat suatu pedoman tentang perilaku
etis, yang memuat nilai-nilai etika berusaha.

Hubungan dengan Pejabat Negara

Adalah kebijakan Perseroan untuk mengembangkan
dan memelihara hubungan baik dan komunikasi
efektif dengan setiap pejabat negara yang memiliki
wewenang pada bidang operasi Perseroan dalam
batas toleransi yang diperbolehkan oleh hukum.
Setiap kontak dengan pejabat Pemerintah harus
dipelihara sebagai hubungan yang bersifat objektif
dan wajar [(armslength) dan harus dihindari
terjadinya penyimpangan. terhadap
pejabat negara harus dilakukan dalam koridor

Perlakuan

hukum yang berlaku, dengan cara yang etis dan
tidak bertentangan dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

to accept anything of value, either directly or
indirectly, which is reasonably suspected of bribery
on tasks | positions of authority. The Company
create a guideline of ethical conduct, which contains
the values of business ethics.

P. Relationship with State officials

Is the Company’s policy to develop and maintain
good relationships and effective communication
with any state officials who have authority in the field
of operation of the Company within the tolerance
limits allowed by law. Any contact with government
officials must be maintained as a relationship that
is both objective and reasonable (armslength) and
should be avoided deviation. Treatment of state
officials must be done within the law in force, in an
ethical manner and not contrary to the legislation
in force.

Data Perusahaan dan Kerahasiaan Informasi . Company Data and Information Confidentiality

Setiap pejabat yang mempunyai kewenangan harus Any officer who has the authority must submit the
menyampaikan informasi yang relevan kepada relevant information to cooperate fully with the
auditor dan bekerjasama sepenuhnya dengan auditor and the internal auditor and the external
auditor internal dan auditor eksternal dalam proses auditor in the audit process compliance or other
audit kepatuhan atau penyidikan lainnya. PT Brantas investigation. The Company has a policy to prohibit
Abipraya memiliki  kebijakan untuk melarang any member of the Commissioner, members of the

setiap anggota Komisaris, anggota Direksi, Auditor
Auditor Komite Audit dan
Pegawai mengungkapkan informasi yang bersifat

Internal, Eksternal,
rahasia mengenai Perseroan atau pelanggan ke luar
Perseroan baik selama masa kerja atau sesudahnya.
Mengingat bahwa pengungkapan informasi rahasia
tersebut akan merugikan Perseroan atau pelanggan
dan memberikan keuntungan kepada pihak lain,
maka pengungkapan pemberian informasi rahasia
menurut keperluannya harus melalui persetujuan
dari Direksi. Perseroan juga bekerja dengan data
khusus milik pemberi pekerjaan, rekanan dan mitra
usaha patungan. Halini merupakan kepercayaanyang
sangat penting dan harus dijaga oleh Perseroan. Oleh
karena itu tidak seorangpun boleh mengungkapkan
informasi rahasia tersebut kepada pihak luar tanpa

Board of Directors, the Internal Auditor, the External
Auditor, Audit Committee and Employees disclose
confidential information regarding the Company or
the Company’s customers outside either during the
period of employment or thereafter. Given that the
disclosure of the confidential information would be
detrimental to the Company or its customers and
provide benefits to other parties, the disclosure
of confidential information in accordance with
its requirements provision must go through the
approvalofthe Board of Directors. The companyalso
works with special data belonging to employers,
associates and joint venture partners. This is a
very important trust and must be maintained by the
Company. Therefore, no person may disclose such
confidential information to outside parties without
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persetujauan Direksi, atau tidak seorangpun boleh
mengungkapkan informasi rahasia tersebut kepada
yang lain kecuali diwajibkan oleh hukum.

Keterbukaan Informasi

Perseroan akan mengungkapkan informasi penting

yang relevan dalam Laporan kepada pihak-pihak yang

berwenang (Laporan Tahunan, Laporan Semesteran
dan lain-lain) sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dengan tepat waktu, akurat,
jelas dan objektif. Perseroan akan selalu berusaha
untuk mempelopori dan mengambil inisiatif dalam
mengungkapkan informasi keuangan dan non
keuangan penting bagi pengambilan keputusan pemilik
modal, kreditur dan pihak berkepentingan lainnya
baik pengungkapan yang bersifat wajib maupun yang
bersifat sukarela. Pengungkapan informasi tersebut,
oleh PT Brantas Abipraya dilakukan melalui Laporan

Tahunan maupun media lain yang dianggap perlu.

Disamping informasi sebagaimana disyaratkan

oleh peraturan perundangundangan yang berlaku

(neraca, laba rugi, arus kas, perubahan modal dlL},

Perseroan juga menggungkapkan berbagai informasi

penting dalam Laporan Tahunan meliputi:

1. Tujuan, sasaran usaha dan strategi Perseroan
selamatidak merugikan kepentingan Perseroan;

2. Penilaian Perseroan oleh Komite Audit, Auditor
Eksternal, Pencapaian Kesehatan, KPI;

3. Riwayat hidup anggota Komisaris, Direksi, serta
gaji dan tunjangan mereka;

4. Jumlah rapat Komisaris dan Direksi beserta
tingkat kehadirannya;

Sistem pemberian honorarium Auditor Eksternal;

6. Sistem penggajian dan pemberian tunjangan
bagi anggota Komisaris,Direksi;

7. Faktor
diantisipasi, termasuk penilaian manajemen
atas iklim berusaha dan faktor risiko;

8. Informasi material mengenai pegawai dan pihak
yang berkepentingan

9. Klaim menyangkut nilai yang material yang
diajukan oleh Perseroan atau terhadap
Perseroan, serta perkara yang substansial yang

risiko yang material yang dapat

ada di badan peradilan atau badan arbitrase
yang melibatkan Perseroan.

PT Brantas Abipraya (Persero)

persetujauan Directors, or no person may disclose
such confidential information to others unless
required by law.

. Disclosure

The Company will disclose the relevant important
information in the report to the authorities
(Annual Report, Reports Semester and others] in
accordance with the legislation in force with timely,
accurate, clear and objective. The Company will
always strive to spearhead and take the initiative
in revealing financial and non-financial information
is important for decision-making capital owners,
creditors and interested parties both
mandatory disclosure and voluntary. Disclosure of

other

such information, by the Company done through the
Annual Report and other media deemed necessary.

Besides the information as required by applicable
laws and regulations (balance sheet, profitand loss,
cash flows, changes in capital etc.), The Company
also menggungkapkan important information in
the Annual Report include:

1. The goals, objectives and strategies of the
Company’'s business for not detrimental to the
interests of the Company;

2. Assessment of the Company by the Audit Committee,
the External Auditor, Achieving Health, IBC;

3. CVsofthe Commissioners, the Board of Directors,
as well as their salaries and allowances;

4. The number of Commissioners and Directors
meetings as well as the level of its presence;

5. The system of the External Auditor honorarium;

6. Payroll system and allowance for members of
Commissioners, Board of Directors;

7. The material risk factors that can be anticipated,
including management's assessment on
business climate and risk factors;

8. Material information regarding employees and
stakeholders

9. Claims regarding the value of the materials
submitted by the Company or to the Company,
as well as the substantial matter in judicial or
arbitration body involving the Company.
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10. Benturan kepentingan yang mungkin akan
terjadi dan atau yang sedang berlangsung; dan
11. Pelaksanaan good corporate governance.

Penyelewengan

Perseroan menetapkan kebijakan untuk melarang
setiap bentuk penyelewengan dan senantiasa
menerapkan  prosedur yang wajib  diikuti

berkaitan dengan temuan, pengakuan, pelaporan,
penyelidikan dan penyidikan terhadap kecurigaan
adanya penyelewengan.
Perseroan termasuk

Menurut dengan

yang

penyelewengan adalah:

1. Ketidakjujuran;

2. Penggelapan;

3. Pemalsuan atau pengubahan surat berharga
seperti cek Perseroan;

oleh
Perseroan, Pegawai, Mitra Usaha atau Rekanan;

5. Pengalihan kas, surat berharga atau asset
Perseroan lain untuk penggunaan pribadi;

4. Penyalah gunaan asset yang dimiliki

6. Penanganan dan pelaporan transaksi Perseroan
yang dilakukan tidak sesuai prosedur dan
peraturan yang berlaku;

7. Pemalsuan atas catatan akuntansi Perseroan atau
laporan keuangan untuk kepentingan pribadi atau

kepentingan lain yang merugikan Perseroan.

Sosialisasi, Implementasi dan Evaluasi

Perseroan melakukan sosialisasi, implementasi
dan evaluasi terhadap Panduan ini. Perseroan
membentuk Tim yang diketuai oleh Sekretaris
Korporat yang bertanggungjawab terhadap program
sosialisasi, implementasi dan evaluasi Panduan

Good Corporate Governance.

. Pelaporan Pelanggaran Panduan Good Corporate

Governance

Setiap anggota Komisaris, Direksi, Komite-Komite
yang ada serta Pegawai dapat menyampaikan laporan
mengenai dugaan pelanggaran terhadap Panduan
Good Corporate Governance ini kepada Perseroan
secara pribadi, melalui surat. Tim sebagai mana
disebut butir T di atas akan menindaklanjuti informasi

PEMBAHASAN MANAJEMEN

DISCUSSION & ANALYSIS

u.

GOOD CORPORATE CORPORA
GOVERNANCE

TANGGUNG JAWAB

SOSIAL PERUSAHAN
Ahon SOCIAL

RESPONSIBILITY

SUMBER DAYA MANUSIA
HUMAN RESOURCES

10. Conflicts of interest that might occur and | or
ongoing; and
11. Theimplementation of good Corporate governance.

Fraud

The Company established a policy to prohibit any
form of fraud and constantly implement procedures
the
recognition, reporting, inquiry and investigation on

to be followed with regard to findings,

suspicion of fraud.

According to the the
misappropriation are:

1. Dishonesty;

Company, including

2. Embezzlement;

3. Forgery or alteration of the Company’s securities
such as checks;

4. Any use of assets owned by the Company,
Employee, Business Partner or Partner;

5. Thetransferof cash, securities or other Company
assets for personal use;

6. Handling and reporting of transactions that
do not fit the Company's procedures and
regulations;

7. Forgery of the accounting records or financial
statements of the Company for personal gain or
other adverse interests of the Company.

Dissemination, Implementation and Evaluation
Company information dissemination, implementation
and evaluation of this guide. The Company formed a
team headed by the Corporate Secretary responsible
for the socialization program, implementation and
evaluation of Good Corporate Governance Guide.

Reporting Violations Guide of Good Corporate
Governance

Each member of the Board of Commissioners, Board
of Directors, the existing Committees and Employees
may submit reports regarding alleged violations
of good Corporate governance to the Company in
person, by mail. Where the team as referred to above
point T will follow up on the information this code

Laporan Tahunan | Annual Report 2014
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pelanggaran kode ini. Tim tersebut akan menyediakan

Kotak Pengaduan untuk keperluan tersebut.

Beberapa hal penting yang harus diperhatikan:

1. Secara Umum, pada prinsipnya semua Pelapor
harus mengungkapkan identitasnya dengan jelas.

2. Penggunaan surat yang tidak beridentitas
(surat kaleng] akan diperlakukan sebatas
sebagai informasi awal dimana tindak-lanjutnya
tergantung kepada tingkat keyakinan Tim atas
kebenaran substansi masalah yang dilaporkan.

3. Tidak ada hukuman yang dijatuhkan kepada

pihak pelapor manakala pelanggaran tersebut
benar terjadi, kecuali apabila yang bersangkutan
juga terlibat dalam pelanggaran Panduan
Good Corporate Governance ini. Dalam hal ini
pengungkapan hal tersebut dapat merupakan
faktor yang meringankan. Apabila pelanggaran
tersebut benar terjadi dan pihak pelapor tidak
terlibat di dalamnya, maka kepada pihak pelapor

akan diberikan penghargaan yang sesuai.

4. Tim tersebut akan berpegang teguh pada azas

praduga tak bersalah.

5. Kerahasiaan tetap dijaga kecuali apabila
pengungkapan tersebut:

a. Diperlukan dalam kaitan dengan laporan atau
penyidikan yang dilakukan oleh Pemerintah,

b. Sejalan dengan kepentingan Perseroan
dan sejalan dengan tujuan Panduan Good
Corporate Governance ini,

c. Diperlukan oleh Bagian Hukum untuk
mempertahankan posisi Perseroan di depan
Hukum.

Kotak Panduan tersebut tidak dimaksudkan sebagai
mekanisme untuk menyampaikan keluhan pribadi.

PT Brantas Abipraya (Persero)

violations. The team will provide Complaint Box for

that purpose.

Some important things to note:

1. In general, in principle, all Rapporteur must
reveal his identity clear.

2. The use of unmarked letter (anonymous letter)
will be treated merely as an initial information
where follow-up depends on the confidence
level for the correctness of substance Tim
problems reported.

3. No punishment meted out to the complainant
when the breach does occur, except if the person
concerned is also involved in the offense’s Guide
of Good Corporate Governance. In this case the
disclosure it may constitute a mitigating factor. If
the violation did take place and the complainant
was not involved in it, then the complainant will
be given the appropriate award.

4. The team will hold fast to the principle of
presumption of innocence.
5. Confidentiality is maintained unless disclosure is:

a. Required in connection with reports or
investigations conducted by the Government,

b. Inline with the interests of the Company and
in line with the objectives of this Guide of
Good Corporate Governance,

c. Required by the Law Department to maintain
its position in front of the law.

Grid Guide is not intended as a mechanism for
delivering personal grievances.



Ka '... i-'u.
‘September 2013.
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TANGGUNGJAWAB
SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Konsep Corporate Social Responsibility (CSR) yang diterapkan
oleh Perseroan didasari oleh tiga prinsip yang dikenal

dengan istilah Triple Bottom Lines, atau dikenal dengan 3P
(People, Profit, Planet) yaitu Kepedulian perusahaan yang
menyisihkan sebagian keuntungannya (profit) bagi kepentingan
pembangunan manusia (people) dan lingkungan (planet) agar
keberadaan Perseroan dapat tumbuh dan berkelanjutan.

The concept of Corporate Social Responsibility (CSR]) which is
applied by the Company is based on three principles known as
the Triple Bottom Lines, or known as 3P (People, Profit, Planet]
that realize the company concern which set aside some of their
profits (profit) for the benefit of human development ( people)
and the environment (planet) so that the existence of the
Company can grow and sustainable.



Konsep Corporate Social Responsibility (CSR) yang
diterapkan oleh Brantas Abipraya didasari oleh tiga
prinsip yang dikenal dengan istilah Triple Bottom
Lines, atau dikenal dengan 3P (People, Profit, Planet]
yaitu Kepedulian perusahaan yang menyisihkan
sebagian keuntungannya (profit] bagi kepentingan
pembangunan (people) dan lingkungan
(planet) agar keberadaan perusahaan dapat tumbuh
dan berkelanjutan.

e Merupakan suatu konsep bahwa organisasi Brantas

Abipraya memiliki suatu tanggung jawab sosial

manusia

terhadap pemegang saham, karyawan, konsumen,
komunitas dan lingkungan dalam segala aspek
operasional perusahaan.
e Memberikan kontribusi kepada pengembangan
komunitas setempat ataupun
masyarakat luas, bersamaan dengan peningkatan

taraf hidup pekerjanya beserta seluruh keluarganya.

ekonomi  dari

Perseroan melaksanakan tanggung jawab sosial
perusahaan dalam rangka menjalin kemitraan dan
membina lingkungan. Kementerian telah memberikan
arahan Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
(PKBL) yang pada intinya bertujuan untuk memandu
pelaksanaan tanggung jawab sosial perusahaan BUMN.
Brantas Abipraya telah mengembangkan PKBL menjadi
Program Kemitraan dengan bantuan Pinjaman Modal
Kerja, Hibah dan Biaya Operasional, serta Program

Bina Lingkungan.

Landasan hukum mengenai kegiatan yang terkait
dengan tanggung jawab sosial perusahaan diatur oleh
kebijakan pemerintah melalui Surat Keputusan Menteri
Negara BUMN No: PER-08/MBU/2013 tanggal 10
September 2013.

Sumber Dana

Dalam pencatatan sesuai hasil laporan keuangan
unit PKBL tahun 2014 jumlah sumber dana program
kemitraan sebesar Rp879,63 juta dan penyalurannya
adalah sebesar Rp825,00 juta sehingga dari proporsi
dana tersebut, penyerapan alokasinya mencapai 94%.
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The concept of Corporate Social Responsibility (CSR]
which is applied by the Brantas Abipraya based on
three principles known as the Triple Bottom Lines,
known as 3P (People, Profit, Planet) that concern the
company which set aside some of their profits (profit)
for the benefit of human development (people] and
the environment (planet] so that the existence of the
company can grow and sustainable.

e |tisaconceptthatAbipraya Brantas organization has
a social responsibility to shareholders, employees,
consumers, communities and the environment in all
aspects of company operations.

e To contribute to the economic development of the
local community or society at large, along with an
increase in the living standards of workers and the
whole family.

Companies implement Corporate social responsibility
in order to establish partnerships and foster the
environment. The Ministry has provided direction
Partnership Program and Community Development
(CSR),  which
implementation of Corporate social responsibility
SOE. Abipraya Brantas CSR has developed into a
Partnership Program with the help of Working Capital
Loans, Grants and Operating Costs, and Community
Development Program.

essentially aimed to quide the

The legal basis of the activities related to Corporate
social responsibility policies set by the government
through the Decree of the Minister of State Enterprises
No. PER-08/MBU/2013 dated September 10, 2013.

Source of Funds

In accordance with recorded unit PKBL financial results
in 2014 the total resource of partnership program
amounted to IDR879.63 million with total distribution of
IDR825.00 million so that the proportion of these funds,
the absorption of allocations reached 94%.
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Realisasi Program Kemitraan
Perseroan peduli pada perekonomian masyarakat
kecil yang terwujud dalam usaha kecil dan menengah.
telah langkah-langkah
pembinaan terhadap kecil
memberikan bimbingan usaha serta permodalan.
Dalam pelaksanaannya, perseroan juga memonitor
dengan mewajibkan bagi usaha binaannya untuk

membuat pelaporan keuangan secara terperinci.

Perseroan melakukan

usaha-usaha dengan

Alokasi dana tersebut didistribusi ke beberapa sektor
yaitu: Perdagangan Rp50.000.000 dengan jumlah mitra
binaan 8, Jasa Rp625.000.000 dengan mitra binaan, dan
sektor usaha lainnya Rp150.000.000 dengan jumlah
mitra binaan 5.

Penyebaran alokasi dana kemitraan ke beberapa

wilayah sebagai berikut:

DKI Jakarta, 10 mitra binaan, Rp575 juta
Jawa Timur, 3 mitra binaan, Rp200 juta
Jawa Barat, 1 mitra binaan, Rp50 juta

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TATA KELOLA SUMBER DAYA MANUSIA
PERUSAHAAN HUMAN RESOURCES
600D RPORA CORPORATE SOCIAL

GOVERNANCE RESPONSIBILITY

Partnership Program Realization

The Company cares about the economy of small
communities which manifested itself in small and
medium enterprises. The Company has made steps
towards fostering small businesses by providing
business guidance and capital. In doing so, the company
also monitors for businesses by requiring surrogate to

make financial reporting in detail.

The allocation of these funds in the distribution to
several sectors: trade IDR50,000,000 the number of
trained partners 8, Services IDR625 million to the
partners, and other business sectors IDR150,000,000
with the number of trained partners 5.

The spread of the partnership fund allocation to several
areas as follows:

Jakarta, 10 trained partners, USD 575 million

East Java, three trained partners, USD 200 million
West Java, one trained partners, IDR50 million




Realisasi Program Kemasyarakatan

Sebagai bentuk kepedulian terhadap kemanusiaan,

dengan PMI telah
menyelenggarakan donor darah di lingkungan perusahaan
pada tanggal 4 November 2014. Program donor darah ini
juga mengundang para tamu yang pada saat kegiatan

tersebut berada di lokasi. Acara tersebut di Kegiatan donor

Perusahaan, bekerja sama

darah ini berhasil mengumpulkan 80 kantong darah untuk
disumbangkan kepada masyarakat melalui PMI.

Disampingitu, Perusahaanjugatelah menyelenggarakan
Sunatan Masal di lokasi Kantor Pusat tanggal 21
Desember 2014 dan di Malang. Kegiatan ini bertujuan
agar masyarakat dapat merasakan secara langsung
dan nyata bentuk kepedulian Perusahaan dengan
masyarakat sekitar. Sumber dananya diambil dari dana
bina lingkungan sebesar Rp297.165.190.
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Community Program Realization
As a form of concern for humanity, the Company, in

cooperation with the Red Cross has organized blood
donation in the company on November 4, 2014. The blood
donor program also invites guests during the activity at
the scene. The event at the blood donation activity was
able to collect 80 bags of blood to be donated to the
community through PMI.

In addition, the Company also has organized a Mass
Circumcision in Headquarters dated December 21, 2014
and in Malang. The aim of this activity so that people
can feel the direct and tangible form of caring Company
with the surrounding community. Source of funds drawn
from community development funds amounting to
IDR297,165,190.
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Perseroan juga memperhatikan aspek kerohanian ~ The Company also pay attention to the spiritual aspects
masyarakat. Oleh karena itu, Perseroan pun  of society. Therefore, the Company was reprogrammed
memprogram dan merealisasikan dalam bentuk dana and realize in the form of donations, the construction of
sumbangan pembangunan tempat-tempat ibadah. Di places of worship. In 2014, the Company has allocated
Tahun 2014 ini, Perseroan telah mengalokasikan dana IDR69,613,275. Whereas the actual spread of the
sebesar Rp69.613.275. Sedangkan realisasi penyebaran distribution of funds for environmental development is
penya[uran dana bina [ingkungan adalah ke W|[ayah DKI to the area of Jakarta, IDR348 353 465, USD 317 425 000
Jakarta, Rp348.353.465, Jawa Timur Rp317.425.000, East Java, Central Java, IDR57 million, IDR198 million
Jawa Tengah Rp57.000.000, Jawa Barat Rp198.000.000,  West Java, North Sumatra IDR6,500,000

Sumatera Utara Rp6.500.000
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PROFIL SUMBERDAYA MANUSIA

Profile Human Resources

Peraturan Kerja Bersama (PKB) Perseroan telah
disahkan oleh Direktur Jenderal Pembinaan Hubungan
Industrial DanJaminanSosialTenagaKerjasebagaimana
termaktub dalam Surat Keputusan Direktur Jenderal
Pembinaan Hubungan Industrial Dan Jaminan Sosial
Tenaga Kerja No. Kep. 72/PHIJSK-PKKAD/PKB/V/2010
tanggal 31 Mei 2010 antara Perseroan dengan Serikat
Pekerja Braya, yang mana mengatur mengenai hak
dan kewajiban pihak Perseroan dan pihak karyawan
dengan tujuan untuk memelihara hubungan kerja yang
baik dan harmonis antara karyawan dengan Perseroan
dalam usaha bersama meningkatkan kesejahteraan
karyawan dan kelangsungan usaha Perseroan. PKB
tersebut mulai berlaku terhitung sejak 10 Maret 2010
sampai dengan 9 Maret 2012. Berdasarkan ketentuan
Pasal 132 Undang-Undang No. 13 Tahun 2003 tentang
Ketenagakerjaan, ditentukan bahwa:

(1) PKB mulai berlaku pada hari penandatangaan

kecuali ditentukan lain dalam PKB tersebut.

(2) PKB yang ditandatangani oleh pihak yang membuat
PKB selanjutnya didaftarkan oleh pengusaha
pada instansi yang bertanggung jawab di bidang
ketenagakerjaan.

Perseroan telah mendaftarkan PKB Perseroan pada
Suku Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kotamadya
Jakarta Timur sebagaimana termuat dalam Tanda
Terima tanggal 3 Februari 2015, mengingat PKB
tersebut telah berakhir jangka waktunya.

Profil Karyawan

Demografi karyawan Perseroan yang dicatat dalam
4 tahun terakhir hingga tanggal 31 Desember 2014
adalah sebagai berikut:
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The Company’'s Work Regulations [(CLA] has been
approved by the Director General of Industrial Relations
Labor And Social Security as set out in the Decree of the
Director General of Industrial Relations Labor and Social
Security No. Kep. 72/PHIJSK-PKKAD/PKB/V/2010 dated
May 31, 2010 between the Company and Braya Workers
Union, which regulates the rights and obligations of the
Company and the employees with the aim of maintaining
a good working relationship and harmony between
employees and the Company's business together to
improve the welfare of employees and the continuity
of the Company’s business. The Agreement shall take
effect as from March 10, 2010 until March 9, 2012. Under
the provisions of Article 132 of Law No. 13 of 2003 on
Labour, determined that:

(1) The Agreement shall enter into force on the day
penandatangaan unless otherwise provided in the
Agreement.

(2) Agreement signed by the party making the next CBA
registered by employers on the responsible agency
in the field of employment.

The Company has registered the Company PKB at
Dept. of Manpower and Transmigration East Jakarta
Municipality, as contained in the Receipt dated February
3, 2015, considering the CLA has expired.

Employee Profiles

The employee demographics of the Company are
recorded in the last 4 years up to the date of December
31, 2014 are as follows:
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Komposisi Karyawan Berdasarkan Jabatan Composition of Employee Based on Position
Tingkat Jabatan 2013 2014 Levels
General/Senior Manager 27 29 General Manager
Manager 85 78 Manager
Supervisor 91 144 Supervisor
Staf 154 168 Staf
Jumlah 357 419 Total
@ General Manager @ Supervisor
@ Manager ® Staff
Komposisi Pegawai Berdasarkan Jenjang Pendidikan Employee Composition Based on Education
Tingkatan 2013 2014 Levels
Pasca Sarjana 15 16 Strata 2 & 3
Sarjana 248 294 Strata 1
Diploma 37 56 Diploma 3
SLTA 57 53 Senior High School
Jumlah 357 419 Total
® Pasca Sarjana o Diploma
Master Degree Diploma
[ ) Sarjana ® SLTA
Bachelor Senior Highschool
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Menurut Jenjang Usia According to Study Age

Keterangan 2011 2012 2013 2014 Information
> 50 tahun 46 A 35 48 > 50 year
45 - 50 tahun 91 95 97 121 45-50
40 - 45 tahun 62 65 67 40 40 - 45 year
35 - 40 tahun 23 24 25 27 35 - 40 year
30 - 35 tahun 26 30 33 33 30 - 35 year
<30 tahun 46 b4 100 150 <30 year
Jumlah 294 322 357 419 Total

Menurut jenjang usia | According to Study Age

@ >50tahun| @® <30tahun]|
>50 year <30 year
@ 40-50tahun |
40-50 year
() 40-45tahun |
40-45 year
© 35-40tahun]|
45-40 year

Menurut Status Kompetensi According to Study Age
Keterangan 2013 2014 Information
Teknik 249 294 Technique
Non Teknik 108 125 Non Techniques
Jumlah 357 419 Total

Catatan: Pegawai Teknik adalah pegawai yang latar belakang pendidikannya adalah engineering, misalnya teknik sipil, arsitektur atau mesin.
Note: Employees of Engineering is an employee whose educational background is engineering, such as civil engineering, architecture or machine.

Menurut Status Kompetensi | According to Study Age
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@ Teknik |

Technique

@ Non Teknik |
Non Techniques
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Pegawai Non Teknik adalah pegawaiyang latar belakang Non technique employee is an employee whose

pendidikannya adalah non engineering misalnya
manajemen, hukum, akuntansi, atau K3LM.

Menurut Status Kontrak

educational background is non-engineering for example
management, legal, accounting, or K3LM.

According to the Contract Status

Keterangan 2011 2012 2013 2014 Information
Pegawai Tetap 108 93 93 93 Permanent Employee
Pegawai Tetap Unit Kerja/Bisnis 111 122 163 o517 eep Employees Work'E’;SSiUn”e';/
Pegawai Tidak Tetap 75 107 96 75 Temporary Employees
Jumlah 294 322 357 419 Total

Catatan: Pegawai Tetap (PT), adalah pegawai yang diangkat dan diberhentikan oleh Direksi, yang pengelolaan dan pembinaannya secara langsung dilakukan oleh Kantor
Pusat. Sedangkan Pegawai Tetap Unit (PTU), adalah pegawai yang diangkat dan diberhentikan oleh Kepala Unit Bisnis, yang pengelolaan dan pembinaannya dilakukan
secara langsung oleh Unit Bisnis.

Note: Permanently (PT, is an employee who is appointed and dismissed by the Board of Directors, the management and coaching are directly carried out by the Head
Office. While Permanently Unit (PTU), is an employee who is appointed and dismissed by the Head of Business Unit, which is managing and coaching is done directly by

the Business Unit.

Menurut Status Kontrak | According to the Contract Status

Pengembangan Sumber Daya Manusia

Salah satu aset Perseroan yang sangat berharga
adalah sumber daya manusia (SDM), oleh karena
itu Perseroan menyadari akan posisi strategis SDM
dalam menghadapi persaingan usaha yang semakin
meningkat dimasa mendatang.

SDM
Perseroan telah melakukan

Untuk meningkatkan kompetensi tersebut
secara berkelanjutan,
berbagai upaya melalui pendidikan, pelatihan dan
pengembangan.  Materi-materi  yang
untuk meningkatkan produktivitas dan
meningkatkan  keterampilan

profesionalisme  kerja

diberikan
bertujuan
kualitas  organisasi,
kepemimpinan dan serta
membangun sikap mental positif dan mengembangkan

daya intelektual pribadi. Secara umum pendidikan,

(@ Pegawai Tetap |
Permanent Employees

@ Pegawai Tetap Unit KerjalBisnis |
Permanent Employees Work Unit | Business

@ Pegawai Tidak Tetap |
Non-Permanent Employee

Human Resource Development
One of the Company's assets are valuable human
resources [HR), therefore the Company will realize the
strategic position of human resources in the face of
increasing competition in the future.

To improve the competence of the human resources in
a sustainable manner, the Company has made various
efforts through education, training and development.
The materials given aims to improve the productivity
and quality of the organization, improving leadership
skills and professionalism of the work as well as build
a positive mental attitude and develop a personal
intellectual power. In general education, training and
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pelatihan dan

pengembangan vyang dilaksanakan

Perseroan bertujuan untuk meningkatkan “technical
and behavioral competencies”.

1.

214

Pendidikan
Merupakan kegiatan pembelajaran untuk
meningkatkan ~ kompetensi  pegawai  melalui

pendidikan bergelar (S1, S2 dan S3) didalam
negeri maupun luar negeri dengan beasiswa dari
Perseroan maupun biaya sendiri. Selama tahun
2014 Perseroan telah mengirimkan 11 orang
pegawai untuk menyelesaikan program pendidikan
bergelar (S2) didalam negeri dan luar negeri.

Sertifikasi

Merupakan proses standarisasi kompetensi secara
profesional untuk para pegawai dibidangnya masing-
masing yang dikelola dan dibina oleh Perseroan
(sertifikasi internal] dan Organisasi Profesi Non
Pemerintah (sertifikasi external]. Sertifikasi internal
yang dilakukan tahun 2014
dilakukan untuk bidang-bidang keuangan, proyek
dan pelaksana. Sedangkan
diikuti sebanyak 125 pegawai untuk perpanjangan
dan pembuatan baru 12 jenis Sertifikasi Keahlian
dan Sertifikasi Keterampilan yang dikeluarkan
oleh: HAMKI, HAKI, HATTI, HATHI, KNIBB, K3
KONSTRUKSI, ISI, BNSP, AKLI, HPJI dan lain-lain.

Perseroan untuk

sertifikasi external

Pelatihan

Merupakan serangkaian aktivitas yang dirancang
untuk meningkatkan kompetensi pegawai agar
mampu melaksanakan tanggung jawabnya sesuai
kompetensi  yang Pelatihan-
pelatihan tersebut terdiri dari: orientasi pegawai,

dipersyaratkan.

Project Management Body of Knowledge,
manajemen Konstruksi, Micro Soft Project, Value
Engineering, Construction Drawing, Scaffolding,
Power Plant, Power Plant Construction, Pipeline
construction, Prosedur-prosedur Perseroan, Human
Capital Management, Kesehatan dan Keselamatan
Kerja, Lingkungan, Mutu dan Pengamanan, PSAK
50 & 55, Pajak, FIDIC, Construction Contract
Management, Financial Management, Contractor
Risk Management, Lead Auditor, I1SO 9001:2008;

PT Brantas Abipraya (Persero)

development of the Company conducted aims to improve
“technical and behavioral competencies”.

Education

A learning activity to improve the competence of
employees through education degree (S1, S2 and
S3) in the country and abroad with a scholarship
from the Company as well as its own costs. During
2014 the Company has sent 11 employees to
complete the education program degree (S2) in the
country and abroad.

Certification

A process of standardization of professional
competence for employees in their respective fields
which are managed and supervised by the Company
(internal  certification] and Non-Governmental
Professional Organization [(external certification).
Internal certification conducted by the Company for
the year 2014 carried out for the fields of finance,
and project implementers. While the external
certification was attended by 125 employees to
the new extension and manufacture of 12 types of
Expertise and Certification of Skills Certification
issued by: HAMKI, IPR, Hatti, Hathi, Knibb, K3

CONSTRUCTION, ISI, BNSP, AKLI, HPJI and others.

Training

A series of activities designed to improve the
competence of employees to be able to carry out its
responsibilities inaccordance competencies required.
The trainings consist of: employee orientation,

Project Management Body of Knowledge,
construction management, Micro Soft Project, Value
Engineering, Construction Drawing, Scaffolding,
Power Plant, Power Plant Construction, Pipeline
construction, procedures of the Company, Human
Capital Management, Occupational Health and
Safety, Environment, Quality and Security , IAS 50 &
59, Tax, FIDIC, Construction Contract Management,
Financial ~ Management,  Risk ~ Management

Contractor, Lead Auditor, ISO 9001: 2008; 1S0
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ISO 14001:2004; OHSAS 18001:2007, Manajemen
Pengadaan Barang dan Jasa, Effectice Supervisory

Management,Couching and Counselling, Treasury
Management, Good Corporate Governance, Pasar
Modal, Skill,
Sustainable Competitive, Comprehensive Enterprise
Risk Management, Company Strategic Planning,
Business  Strategic, Relationship
Management, Effective Presentation. Pada tahun
2014 telah diselenggarakan 8 jenis pelatihan bidang

Negotiation Marketing Plan for

Customer

teknik, 17 jenis pelatihan bidang non teknik dan 3
kali program pengembangan kepemimpinan untuk
berbagai jenjang jabatan dengan
peserta sebanyak 245 orang.

total jumlah

Berikut ini adalah program-program pelatihan yang
diselenggarakan oleh SDM bekerjasama dengan
unit-unit terkait dan data jumlah peserta training di
tahun 2014:

Pelatihan Intern | Training Intern

Pelatihan Manajemen K3L & OSHAS |

HUMAN RESOURCES

14001:

2004; OHSAS
Management, Supervisory Effectice

18001: 2007, Procurement

Management, Couching and Counseling, Treasury
Management, Good Corporate Governance, Capital
Markets, Negotiation Skills,
Sustainable Competitive, Comprehensive Enterprise

Marketing Plan for

Risk Management, Company Strategic Planning,
Strategic  Business, Relationship
Management, Effective Presentation. In 2014 has

Customer

held eight types of training in engineering, 17 types
of training non-technical fields and three times
a leadership development program for various
hierarchy with the total number of participants as
many as 245 people.

Here is a training program organized by the HR

in cooperation with related units and data on the
number of participants training in 2014:

100 235,000,000

1 K3L & OSHAS Management Training 30
) Pelatihan Manajemen Resiko | 30
Risk Management Training
3 F’el_at_ihan Manajemen Ko_ntrak & Klaim | 30
Training Contracts & Claims Management

4 Pelatihan Lainnya | Other training 10
Diklat Untuk Pengembangan | Training for Development 192 1,233,500,000
1 Development Center For CEO 10
2 Executive Develpoment Program 32
3 Supervisory Management 15
4 Leadership For Middle Manager 15
5 Achiement Orientation 50
6 Business Presentation Skill 5
7 Effective Leadership 20
8 Problem Solving and Decision Making 15
9 Effective Business Communication 15
10 Pelatihan Lainnya | Other training 15
Dik_la_t untuk Peningkatan Kompetensi | 219 801,300,000
Training for Competence Enhancement

1 Succesful Project Management (PMBOK] 25
2 FINON 25
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3 Budgeting 3
4 Financial Analysis fo Strategi Business 5
5 Heavy Equipment Management 5
6 Audit Operasional | Audit Operations 1
7 Komunikasi & Psikologi Audit | 1
Communications & Psychology Audit
8 Risk Based Audit 1
9 Perpajakan | Taxation 2
10 Audit Internal | Internal Audit 1
11 Audit SMK2L 3
Pelatihan Tanggap Darurat |
12 Emergency Response Training 10
13 Quality Control For Civil Work 15
14 Managing People: Personality Perspective 15
15 Coaching, Counselling And Monitoring 15
16 Negotiation Skill in Business 10
17 Integrated Marketing Communication 5
18 Operation Strategy For Business Competitiveness 5
19 Supply Chain Management 3
20 Strategic Business Analysis 6
21 Innovative Marteking Strategy 5
22 Financial Statement Analysis 5
23 Management For Professional Secretary 3
24 Human Resources Management 3
25 Talent Management 3
Marketing Plan For Sustainable Cempetitive
26 5
Advantage
27 Marketing Channel Management 5
28 Managing Organization Change 5
29 Corporate Parenting 5
30 Treasury Management 3
31 Integrated Risk Management 3
32 Introducing to Value Investing 3
33 Pelatihan Lainnya | Other training 15
Pendidikan Lanjutan | Secondary Education 75  3,300,000,000
1 Program Magister Dalam N.egeri | 39
Master Program of Domestic
2 Program Magister Luar Negeri | 3
Overseas Program Master
3 Pendidikan Pra Purnabakti | 40
Education Pre-Retirement
4 Pendidikan Sarjana | Degree Education 1
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Jenis Pelatihan |Judul Pelatihan
Type of Training | Title Training

Rekrutmen | Recruitment

ANALISA & TATA KELOLA TANGGUNG JAWAB

PEMBAHASAN MANAJEMEN PERUSAHAAN
MANAGEMENT GOOD CORPORATE
DISCUSSION & ANALYSIS GOVERNANCE

SUMBER DAYA MANUSIA

SOSIAL PERUSAHAN HUMAN RESOURCES
CORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY

Jumlah Peserta Anggaran
Number of Participants Budget

60  1,455,000,000

' Rekruitmen Pegawai S1 (45 Orang) | 45
Employee Recruitment S1 (45 people)
) Rekruitmen Pegawai D3 (10 ORANG] | 15

Employee recruitment D3 (10 PEOPLE)

Sertifikat | Certificate

65 260,000,000

1 Sertifikasi Bendungan Besar | 10
Certification of Large Dams
’ Sertifikasi Pelaksana SDA | 10
Implementing SDA certification
3 Sertifikasi I_Delaksarja Ja_[an | 10
Implementing Certification Path
4 Sertifikasi Pelak;ana Jembgtaq | 10
Implementing Bridge Certification
5 Sertifikasi K3 Konstruksi |_ 10
Certification K3 Construction
6 Sertifikasi Bangunan Gedung | 5
Building Certification
7 Sertifikasi Quality Surveyor | 5
Certification Quality Surveyor
8 Sertifikasi Lainnya | Other Certification 5
Untuk menjawab tatangan global dan kesiapan To answer the global and preparedness tatangan
menghadapi initial publc offering, Perusahaan publc initial offering, the Company focused on
menitikberatkan pada peningkatan  keahlian, improving skills, it is poured on a training program

hal ini dituangkan pada program pelatihan yang

memberikan peningkatan keahlian atau kompetensi.

Jumlah Peserta | Number of Participants

Pelatihan Intern |
Internal Training

Sertifikasi |

Certification

Diklat untuk Meningkatkan Kompetensi |
Training to Enhance Competency

which provides enhanced skills or competencies.

Diklat untuk Pengembangan |

Training for Development

Rekrutmen |
Recruitment

Pendidikan Lanjutan |
Secondary Education
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Dari segi anggaran, prosentase biaya terbesar ada
pada training pendidikan lanjutan. Hal tersebut
disebabkan biaya training untuk tingkat lanjutan
memang besar. Namun, unit SDM menyadari bahwa
untuk memenuhi tuntutan bisniss di era global ini
diperlukan sumber daya manusia yang berkualitas.
Pembagian prosentasi besarnya anggaran bisa
dilihat pada graphic pie di bawah ini:

Anggaran (dalam juta)| Budget (in million)

4.

218

Secondary Education

Jenis Pelatihan

Jenis Pelatihan )801

Rekrutmen |
Recruitment

Pengembangan
Merupakan rangkaian program pembelajaran bagi
pertumbuhan individu untuk membantu pegawai

tumbuh dan berkembang sehingga organisasi
selalu siap dalam lingkungan usaha yang kompetitif.
Pembelajaran  dilakukan  dengan

teknologi dan pandangan-pandangan

memberikan
wawasan,
yang baru dalam mempersiapkan pegawai pada
jabatan yang akan diproyeksikan kepadanya. Program
pengembangan yang dilakukan Perseroan meliputi
Leadership Development Program for Superintendent,
Project manager, Junior manager, Middle Manager
and Directorship program. Materi didalam pelatihan
ini bertujuan meningkatkan keterampilan kepada para
peserta mengenai praktek-praktek kepemimpinan.
Dengan pelatihan ini diharapkan para peserta mampu
menunjukkan sikap dan perilaku sebagai seorang
pemimpin yang efektif.

Pada tahun 2014, jumlah pegawai yang mengikuti
program ini sebanyak 35 orang.

PT Brantas Abipraya (Persero)

@ Pendidikan Lanjutan |

Diklat untuk Pengembangan |
Training for Development

In terms of budget, the largest percentage of the
cost is in further education training. This is due
to the cost of training for advanced level is great.
However, be aware that the HR unit to meet the
demands of this global era Business needed quality
human resources. The percentage distribution of
the magnitude of the budget pie can be seen on the
graphic below:

Diklat untuk Meningkatkan Kompetensi |
Training to Enhance Competency

@ Sertifikasi |
Certification

@ Pelatihan Intern |
Internal training

4. Development

Is a series of learning programs for individual growth
to help employees grow and develop so that the
organizationisalways readyinacompetitive business
environment. Learning is done by providing insights,
technologies and new perspectives in preparing
employees in positions that will be projected on him.
Development programs conducted by the Company
include the Leadership Development Program for
Superintendent, Project Manager, Junior Manager,
Middle Manager and Directorship program. The
material in this training aims to improve the skills
of the participants about leadership practices. With
this training, the participants are expected to be
able to demonstrate attitudes and behaviors as an
effective leader.

In 2014, the number of employees who participated
in this program as many as 35 people.
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Program Management Trainee

Kemajuan organisasi Perseroan semakin hari semakin
meningkat, hal ini tentu saja perlu diimbangi dengan
sumber daya manusia yang semakin berkualitas dalam
jumlah yang memadai. Sejak tahun 2008, Perseroan
telah memulai program Management Trainee (MT) yang
diselenggarakan secara terpusat dan dikoordinasikan
oleh Departemen SDM, Sistem dan Teknologi Informasi.
Sasaran program MT yaitu tersedianya pegawai berkualitas
dalam memenuhi kebutuhan perkembangan organisasi
serta untuk melanjutkan regenerasi dalam organisasi.
Dalam pelaksanaannya peserta akan
tahapan-tahapan orientasi dan on the job training. Total
waktu yang diperlukan dalam orientasi dan on the job
training adalah 6 bulan. Di tahun 2014 telah direkrut
sebanyak 65 pegawai MT.

menempuh

Serikat Pekerja

Tenaga kerja Perseroan tergabung dalam Serikat Pekerja
(SP) yang didirikan berdasarkan Anggaran Dasar dan
Anggaran Rumah Tangga Serikat Pekerja Perseroan,
yang telah didaftarkan sebagaimana ternyata dalam Suku
Dinas Tenaga Kerja dan Transmigrasi Kodya Jakarta
Timur dengan No. 557/IV/SP/I1/2006 tanggal 24 Maret
2006 dan telah ditandatangani tanggal 10 Maret 2010
Sampai dengan diterbitkannya Prospektus ini, Perseroan
tidak memiliki pembatasan atas tenaga kerja asing.
Dengan semakin kualitas  pegawai
diharapkan dapat nyata
bagi peningkatan produktivitas Perseroan. Perseroan
senantiasa menempatkan SDM sebagai faktor utama
dalammenggerakkan organisasi, oleh
berbagai macam kegiatan, pendidikan, pelatihan dan

meningkatnya

memberikan  konstribusi

karena itu

pengembangan telah dilaksanakan dalam upaya menjaga
dan meningkatkan semangat serta motivasi yang tinggi.

Disamping meningkatkan kemampuan pegawai, Perseroan
juga melengkapi peralatan kerja yang semakin baik agar
dalam melaksanakan tugas-tugas penting organisasi
dapat tercapai dengan efektif dan efisien, sesuai tuntutan
dalam sistem yang diadopsi, yaitu mempergunakan
semua sumber daya sesuai dengan peruntukannya dan
menjaganya agar dapat berproduksi secara optimal.

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAN

HUMAN RESOURCES

Management Trainee Programs

The progress of the Company's organization is
increasingly rising, it is of course needs to be balanced
with human resources more qualified in adequate
amounts. Since 2008, the Company has initiated a
program Management Trainee (MT) held by Teeparty and
coordinated by the Department of Human Resources,
Information Systems and Technology. MT program
objectives is the availability of qualified employees to
meet the developmental needs of the organization and

to continue the regeneration of the organization.

In the execution of the participants will take steps
orientation and on the job training. Total time spent in
orientation and on the job training is 6 months. In 2014
has recruited as many as 65 employees MT.

Labor Union

The Company’s workforce are members of trade unions
(SP) which was established by the Statutes and bylaws
Union Company, which was registered as evident in the
Dept. of Manpower and Transmigration East Jakarta
Municipality with No. 557/IV/SP/I11/2006 dated March
24, 2006 and was signed on March 10, 2010 As of the
publication of this Prospectus, the Company has no
restrictions on foreign labor.

With the increasing quality of employees is expected to
contribute significantly to the increased productivity of
the Company. Company always put the human resources
as the main factor dalammenggerakkan organization,
therefore, various activities, education, training and
development has been conducted in an effort to maintain
and improve morale and motivation high.

Besides improving the ability of employees, the Company
also completed work better equipment in order to carry
out the important tasks the organization can be achieved
effectively and efficiently, as demanded by the system
adopted, namely the use of all resources according to its
purpose and keeping can produce optimally
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PENGHARKATAN TERHADAP KARYAWAN

Prestige of Employees

Penerapan Sistem Manajemen Keselamatan dan

Kesehatan Kerja (SMK3)

Perseroan selalu melakukan monitoring dalam

penerapan system Standar Manajemen Mutu 1SO

9001:2008; 1SO 14001:2004; OHSAS 18001:2007.

Secara internal, system manajemen keselamatan dan

kesehatan kerjajuga telah dirumuskan dalam Perjanjian

Kerja Bersama (PKB] antara PT Brantas Abipraya

dengan Serikat Pekerja Braya periode tahun 2013 - 2015

Bab XV, Pasal 64 tentang Mutu dan Produktivitas yaitu,

“Perusahaan dalam hal ini Manajemen bersama-sama

Pegawai akan selalu melakukan usaha-usaha untuk

meningkatkan mutu dan produktivitas dalam rangka

meningkatkan pertumbuhan Perusahaan.” Juga pada

Bab XVI tentang Keselamatan dan Kesehatan Kerja,

Pasal 65 mengenai Penyelenggaraan Keselamatan dan

Kesehatan Kerja yang berbunyi,

1. "Perusahaan
keselamatan dan kesehatan kerja di seluruh daerah
operasi Perusahaan secara terarah, terorganisasi,
dan terencana guna mencegah dan menanggulangi
kemungkinan terjadinya kecelakaan kerja dan menjaga
kesehatan Pegawai serta lingkungan kerja dengan

berpedoman pada peraturan perundang-undangan

menyelenggarakan program

yang berlaku.”

2. "Pegawai berhak mendapatkan
pemeriksaan kesehatan secara berkala sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku.”

3. “Setiap Unit Kerja dan Pegawai diwajibkan
mematuhi peraturan-peraturan keselamatan dan

fasilitas

kesehatan kerja yang diberlakukan Perusahaan.”

4. "Dalam rangka
Kesehatan Kerja, Perusahaan membentuk Panitia
Pembinaan Keselamatan dan kesehatan Kerja
(P2K3) yang bertugas menyusun Peraturan dan
Program Keselamatan dan Kerja,
sekaligus pengawasan pelaksanaannya.”

pembinaan Keselamatan dan

Kesehatan

Dan Pasal 66 mengenai Alat dan Perlengkapan

Keselamatan dan Kesehatan Kerja, yaitu:

1. "Sesuai dengan sifat pekerjaannya, Perusahaan
menyediakan alat dan perlengkapan keselamatan
dan kesehatan kerja bagi Pegawai yang harus
dipatuhi selama

penggunaannya Pegawai

melaksanakan pekerjaanya.”

220 PT Brantas Abipraya (Persero)

Application of Occupational Safety and Health
Management System [SMK3)

Company always monitor the implementation of the
Quality Management System Standard ISO 9001: 2008;
ISO 14001: 2004; OHSAS 18001: 2007. Internally, the
system management of occupational safety and health
have also been formulated in the Collective Labour
Agreement (CLA] between PT Brantas Abipraya with
Union Braya year period from 2013 to 2015 Chapter
XV, Article 64 of the Quality and Productivity ie, “in
this case the Management Company together -Same
Employees will always make efforts to improve the
quality and productivity in order to enhance the growth
of the Company. "Also in Chapter XVI of the Occupational
Health and Safety, Article 65 of the Implementation of
Occupational Safety and Health, which reads,

1. "The health and
programs across the Company’s operating area in
a focused, organized, and planned to prevent and
mitigate the likelihood of accidents and maintain
employee health and work environment based on

company maintains safety

the legislation in force.”

2."Employees are entitled toa periodic health examination
facility in accordance legislation in force.”

3. "Every Unit of Work and Employees are required
to comply with safety regulations and health
Corporate imposed.”

4. "In order to develop occupational safety and
health, the Company formed a Committee for
Occupational Safety and Health Guidance Work
(P2K3)
Occupational Safety and Health Program, as well

which develops the Regulation and

as supervision of the implementation.”

And Article 66 of the Equipment and Supplies Safety and

Health at Work, namely:

1. “In accordance with the nature of their work, the
Company provides tools and occupational health
and safety equipment for the employee who must be

obeyed use during employee carrying out his job
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2. "Segala bentuk alat dan perlengkapan keselamatan
kerja harus dijaga dan dirawat oleh Pegawai serta
hanya digunakan sewaktu bekerja.”

3. "Dalam hal terjadi kerusakan pada alat-alat kerja

dilakukan

Pegawai wajib menunjukkan alat kerja lama yang

rusak kepada petugas yang ditunjuk Perusahaan,

untuk mendapatkan penggantian.”

sehingga perlu penggantian, maka

Tingkat Kecelakaan Kerja

Perusahaan selalu  berkomitmen untuk terus
mengedepankan prinsip-prinsip SMK3 dalam berbagai
aspek kegiatannya. SMK3 Perusahaan mengacu
kepada Peraturan Menteri Tenaga Kerja Nomor 5 Tahun
1996 tentang Sistem Manajemen Keselamatan dan
Kesehatan Kerja yang telah disempurnakan dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 50 Tahun 2012 tentang
Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(SMK3]. Peraturan ini mengatur sistem manajemen
Perusahaan dalam rangka pengendalian risiko yang
berkaitan dengan kegiatan kerja agar tercipta tempat
kerja yang aman, efisien dan produktif sebagai upaya
pencegahan kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja.
Perseroan selalu melakukan dalam
penerapan system Standar Manajemen Mutu 1SO
9001:2008; 1SO  14001:2004; OHSAS 18001:2007.
Secara internal, system manajemen keselamatan
dan kesehatan kerja juga telah dirumuskan dalam

Perjanjian Kerja Bersama (PKB] antara PT Brantas

monitoring

Abipraya dengan Serikat Pekerja Braya periode tahun
2013 - 2015 Bab XV, Pasal 64 tentang Mutu dan
Produktivitas.

“Perusahaan dalam hal ini Manajemen bersama-sama
Pegawai akan selalu melakukan usaha-usaha untuk
meningkatkan mutu dan produktivitas dalam rangka
meningkatkan pertumbuhan Perusahaan.”

Juga pada Bab XVI tentang Keselamatan dan
Kesehatan Kerja, Pasal 65 mengenai Penyelenggaraan
Keselamatan dan Kesehatan Kerja yang berbunyi,

1. "Perusahaan menyelenggarakan program
keselamatan dan kesehatan kerja di seluruh daerah

operasi Perusahaan secara terarah, terorganisasi,

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAN

HUMAN RESOURCES

2. "All forms of tools and safety equipment must be
maintained and cared for by the employee and is
only used at work.”

3. “In the event of damage to equipment replacement
work that needs to be done, then the employee must
indicate the damaged old work tools to the officer
appointed by the Company, to get a replacement.”

Work Accidents level

The Company is committed to continue to promote
the principles SMK3
activities. SMK3 Company refers to the Regulation

in various aspects of its

of the Minister of Manpower No. 5 of 1996 on the
Safety Management System and Occupational Health
that have been enhanced by Government Regulation
No. 50 of 2012 on Occupational Safety and Health
Management System [SMK3]. This regulation provides
that the Company's management system in order
to control the risks associated with work activities
in order to create a workplace that is safe, efficient
and productive as the prevention of occupational
accidents and occupational diseases.

Company always monitor the implementation of the
Quality Management System Standard ISO 9001: 2008;
ISO 14001: 2004; OHSAS 18001: 2007. Internally, the
system management of occupational safety and health
have also been formulated in the Collective Labour
Agreement (CLA] between PT Brantas Abipraya with
Union Braya year period from 2013 to 2015 Chapter XV,
Article 64 of the Quality and Productivity.

“Companies in this case jointly Management Employees
will always make efforts to improve the quality and
productivity in order to enhance the Company’s growth.”

Also in Chapter XVI of the Occupational Health and

Safety, Article 65 of the Implementation of Occupational

Safety and Health, which reads,

1. "The health and
programs across the Company’s operating area in

company maintains safety

a focused, organized, and planned to prevent and
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dan terencana guna mencegah dan menanggulangi
kemungkinan terjadinya kecelakaan kerja dan
menjaga kesehatan Pegawai serta lingkungan kerja
dengan berpedoman pada peraturan perundang-
undangan yang berlaku.”
berhak
pemeriksaan kesehatan secara berkala sesuai
peraturan perundang-undangan yang berlaku.”

3. “Setiap Unit Kerja dan Pegawai diwajibkan
mematuhi peraturan-peraturan keselamatan dan
kesehatan kerja yang diberlakukan Perusahaan.”

4. “Dalam
Kesehatan Kerja, Perusahaan membentuk Panitia
Pembinaan Keselamatan dan kesehatan Kerja
(P2K3) yang bertugas menyusun Peraturan dan
Program Keselamatan dan Kerja,
sekaligus pengawasan pelaksanaannya.”

2. "Pegawai mendapatkan fasilitas

rangka pembinaan Keselamatan dan

Kesehatan

Dan Pasal 66 mengenai Alat dan Perlengkapan

Keselamatan dan Kesehatan Kerja, yaitu:

1. "Sesuai dengan sifat pekerjaannya, Perusahaan
menyediakan alat dan perlengkapan keselamatan
dan kesehatan kerja bagi Pegawai yang harus
dipatuhi Pegawai

melaksanakan pekerjaanya.”

penggunaannya  selama

2. "Segala bentuk alat dan perlengkapan keselamatan
kerja harus dijaga dan dirawat oleh Pegawai serta
hanya digunakan sewaktu bekerja.”

3. "Dalam hal terjadi kerusakan pada alat-alat kerja
sehingga perlu dilakukan penggantian , maka
Pegawai wajib menunjukkan alat kerja lama yang
rusak kepada petugas yang ditunjuk Perusahaan,
untuk mendapatkan penggantian.”

Biaya Pemeliharaan Kesehatan Karyawan

Kesejahteraan pegawai merupakan salah satu hal
penting yang menjadi perhatian Perusahaan. Hal
ini dilakukan agar pegawai dapat merasa aman
dan nyaman dalam bekerja, yang selanjutnya dapat
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mitigate the likelihood of accidents and maintain
employee health and work environment based on
the legislation in force.”

2. "Employees are entitled to a periodic health
examination facility in accordance legislation in
force.”

3. "Every Unit of Work and Employees are required to
comply with safety regulations and health Corporate
imposed.”

4. “In order to develop occupational safety and health,
the Company formed a Committee for Occupational
Safety and Health Guidance Work (P2K3] which
develops the Regulation and Occupational Safety
and Health Program, as well as supervision of the
implementation.”

And Article 66 of the Equipment and Supplies Safety and

Health at Work, namely:

1. “In accordance with the nature of their work, the
Company provides tools and occupational health
and safety equipment for the employee who must be

obeyed use during employee carrying out his job

2. "All forms of tools and safety equipment must be
maintained and cared for by the employee and is
only used at work.”

3. “In the event of damage to equipment replacement
work that needs to be done, then the employee must
indicate the damaged old work tools to the officer
appointed by the Company, to get a replacement.”

Employee Health Care Costs

Welfare of employees is one of the important things that
concern the Company. This is done so that employees
can feel safe and comfortable in the work, which in
turn can motivate them to continue to improve the
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PROFILE DISCUSSION & ANALY
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memotivasi mereka agar terus meningkatkan

prestasi dan produktifitas kerja guna mencapai
keunggulan kompetitif.

Selain penghasilan bulanan berupa gaji dan tunjangan

pegawai juga
tunjangan lain seperti tunjangan hari raya (THR),

transportasi, memperoleh berbagai
tunjangan cuti, dan bantuan uang duka bila pegawai
atau keluarganya mengalami musibah meninggal dunia.
Bentuk kesejahteraan yang diberikan kepada karyawan
berupa fasilitas pegawai PT Brantas Abipraya:

e Program Jaminan Tenaga Kerja (BPJS Ketenagakerjaan)
e Program Pensiun

e Tunjangan Hari Raya Keagamaan

e Perlengkapan Kerja

e Pakaian Kerja

e Pelayanan Medis dan BPJS kesehatan

e Perlindungan dan bantuan hukum

e QOlahraga dan kesenian

e Sumbangan sosial (suka dan duka)

e Makan siang

e Rekreasi

e Kendaraan untuk Eselon |

e Transportasi untuk Eselon Il

e Telekomunikasi bagi pejabat

Selama tahun 2014, Perusahaan telah mengeluarkan
dana sebesar Rp1.019,09 miliar untuk biaya rumah
sakit pegawai kantor pusat. Selain itu, Perusahaan juga
telah mengalokasikan dana untuk klaim kesehatan
Rp1.299,16 miliar selama tahun 2014.2013 - 2015 Bab
XV, Pasal 64 tentang Mutu dan Produktivitas yaitu:

“Perusahaan dalam hal ini Manajemen bersama-sama
Pegawai akan selalu melakukan usaha-usaha untuk
meningkatkan mutu dan produktivitas dalam rangka
meningkatkan pertumbuhan Perusahaan.”

PEMBAHASAN MANAJEMEN

TATA KELOLA
PERUSAHAAN

TANGGUNG JAWAB
SOSIAL PERUSAHAN

HUMAN RESOURCES

performance and productivity of work in order to achieve
a competitive advantage.

In addition to a monthly income in the form of salaries
and transport allowances, employees also received
other benefits such as holiday allowance (THR), leave
allowance and relief money when an employee or family
grief of the unfortunate death. Welfare forms granted
to employees in the form of employees of PT Brantas
Abipraya facilities:

e Employment Guarantee Programme (BPJS Employment)
e Retirement Program

e Religious holiday allowance

e Work equipment

e Work Uniform

e Medical Services and health BPJS

e Protection and legal assistance

e Sports and arts

e Social Contribution (ups and downs)

e Lunch

e Recreation

e Vehicles for Echelon |

e Transport for Echelon |l

e Telecommunications for officials

During 2014, the Company has spent IDR1019.09 billion
for the cost of hospital employees of the central office.
In addition, the Company has also allocated funds
for health claims IDR1299.16 billion during the year
2014.2013 - 2015 Chapter XV, Article 64 of the Quality
and Productivity, namely:

“Companies in this case jointly Management Employees

will always make efforts to improve the quality and
productivity in order to enhance the Company’s growth.”
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Menyatakan bahwa

1

. 8. Semua

Bertanggungjawab atas penyusunan dan penyajian
Laporan Keuangan Konsolidasian PT Brantas Abipraya
(Perserc) dan Entitas Anak.

. Laporan Keuangan Konsolidasian PT Brantas Abipraya

(Persero) dan Entitas Anak telah disusun dan disajikan

sesual dengan Standar Akuntansi Keuangan di

Indonesia.

informasi dalam Laporan Keuangan
Konsolidasian PT Brantas Abipraya (Perserc) dan
Entitas Anak telah dimuat secara lengkap dan benar.

b. Laporan Keuangan Konsolidasian PT Brantas
Abipraya (Persero) dan Entitas Anak tidak
mengandung informasi atau fakta material yang
tidak benar, dan tidak menghilangkan informasi
atau fakta material.

. Bertanggungjawab atas sistem pengendalian intern atas

PT Brantas Abipraya (Persero) dan Entitas Anak.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenamya,

. Bambang E. Marsono
: Jl D.1 Panjaitan Kav. 14 Cawang Jakarta Timur

: JI. Cipinang Cempedak Il No. 17/3 RT. 011 RW 006

Cipinang - Cempedak - Jatinegara - Jakarta Timur

- Direktur Utama / Managing Director

: Sudi Wantoke
¢ JI. 0.1 Panjaitan Kav. 14 Cawang Jakarta Timur

: Tirta Akasia No.132 RT 001/014 Kureksari

Waru Sidoarjo- Jawa Timur

. Direktur Keuangan & SDM / Director of Finance & Human

Resources

Declare that :
1. Responsible for the preparation and presentation of
Consolfdated Financial Statemenls of PT Brantas

Abipraya (Persero) and Subsidiaries.

2. Consolidated Financial Statements of PT Brantas
Abipraya (Persero) and Subsidiaries have been
prepared and presented in accordance with Financial
Accounting Standard in Indonesia.

3 & AW informations in the Consolidated of PT Branfas
Abipraya (Perserc) and Subsidiaries financial
statements are complefe and correct,

b. The financial statements of PT Brantas Abipraya
(Persera) and Subsidiaries do not confain material
information or facts that are not frue, and do not
omit material informations and facts.

4. Responsible for the system of internal control within PT
Brantas Abipraya (Persera) and Subsidiaries.

This statement has been made in good faith.

Jakarta, 13 Maret 2015/ March 13, 2015

Bambang E.Marsono
Direktur Utama | Managing Director

Sudi Wantoko
Direktur Keuangan & SDM / Director of Finance
& Human Resources

. -
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Kepada Yth:
Pemegang Saham, Dewan Komisaris, dan Direksi
PT Brantas Abipraya (Persero)

Laporan Auditor Independen

Kami telsh mengaudi lagoran posisi  keuangan  konsohdasian
PT Branlas Abipraya (Persero} dan Enttas  Anak  tanggal
31 Desember 2014 dan 2013 sena laporan laba-rugi kemprehensd
konschdasian, laparan perubahan ekuitas konsolidasian, dan laporan
arus kas konsolidasian uniuk periode yang berakhir pada tanggal-
langgal tersebut serta suatu ikhlisar kebijakan akundansi significan dan
informasi penpetagan lainnya

Tanggungjawab Manajemen atas Laporan Keuangan Honsolidasian

Manajemen besanggung jawab atas penyusunan dan panyajian wajar
lagoran  Kevangan  lersebwd  sesuai  denpan  Standar  Akuntansi
Kewangan o Indonesia, dan atas pengendakan internal yang dianggap
periu oleh manajemen unluk memungkinkan penyusunan laporan
keuangan yang bebas dan kesalahan penyajian matenal, baik yang
dizebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan,

Tanggungjawah Auditor

Tanggungjawab kam: adaiah unluk menyatakan sualy opini afas
lsporan  keuangan  lersébut  berdasarkan  sudd  kami,  Kami
melaksanakian audit kami berdasarkan Standar Audil yang dietapkan
oieh Institul Akuntan Publik [ndonesia dan Standar Pemeriksaan
Keuangan Megara yang difetapkan cleh Badan Pemeriksa Keuangan
Repubik Indonesm  Standar lersebud mengharuskan kami  unbuk
moemaluhi kefentuan etika serts merencanakan dan melaksanakan
audit untuk mempersieh keyakinan memadai tentang apakah laporan
kevangan konsolidasian lersebul bebas dan kesalahan penyajian
malenal

Suatu audd melibatkan pelaksanaan prosedur uniuk mempescieh bukti
audit fentang angka-angka dan pengengkapan dalam  leporan
keusngan. Prossdur yang dipiih bergantung pada  pertimbangan
auditor, termasuk penilaian atas rsko kesalahan penyajian maledal
dalam. laporan keuangan, batk yang disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan. Dalam melakukan penilaian fgiko lersebul, auditor
mempetimbanghan  pengendalian  inlemal  yang releven dengan
penyusunan dan penyajian wajir laporan keuangan entdas uniuk
metanang prosedur awdit yang tepal sesual dengan kandisinga, letapi
bukan untuk tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian
infernal enthas. Sealuy audit juga mencakup pengevaluasian alas
ketepatan kebijakan akunlansi yang digunakan dan kewajoran estimasi
akuniansi yang dibual cleh manajemen, sena pengevaluasian atas
penyajian lsporan kevangan secana keseluruhan.

Kami yakin batvwa bukil suwdd yang tefah kam peroleh adalah cukugp dan
tepat untuk menyedakan sualu basis bagi opmi audit kami,

Opini

Menurul opini kami, laperan keuangan kensofidasian tersebul disajikan
secara wajas, dafam semua hal yang material. posisi keuangan
PT Brantas Abipraya (Persero) dan Enlitas Anak tanggatl 31 Desember
2014 dan 31 Desember 2013 sera Kinefa keuangan dan arus kas
untuk periode yang berakhir pada tanggal tersebut, sesusi dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonasta

Hal Lain

Laporan kevangan konsolidassan Persercan tanggal 31 Desember 2012
dan unluk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, diaudd oleh
sudiior  independen lain  yang menyalakan  opinl waiar fanpa
pengecualian slas laporan kewangan lersebul pada langgal 28 Februan
2013

Jokarta, March 13, 2015
Mo, 025 LA-BAPUKT2ZN S

INDEPENDENT AUDITORS 'REPORT

T !
Sharehokters, the Board of Commissioners, and the Board of Directors
PT Brantas Ablpraya (Persero)

Independent Auditors® Report

We have audiled the accompanying consolidaled statements of
financial posilon of PT Brantas Alvgraya (Persera) and ds Subsidiary as
of December 31, 2014 and 2013 as well as the relaled consobidalad
stalemen! of comprehensive come, consofdaled stalement of
changes in equity and consoldated statement of cash flows for the
perods then ended, and a summary of significant accounfing poicies
ard other explanaltory information,

Management's Responsibility of Consolidated Financial Statements

Responsibifity of management for the praparation-and fair presentadion
of the fnanciel stalements i accordance with Financial Accauniing
Standards in indonesia, and on intemal coning! as ceemed necessary
by management o enable the pregaration of inaccial stalements ang
that are free from malenal missiaiement, whelther caused by e or
[Sljpel 8

The Auditor's Responsibility

G responsibilify is fo express a0 opwicn on these financial statemenis
based an our audts. We conducted our audifs o accordance wilh
Standards. on Auditing estabiished by e Indonesian nsftwe of
Cenifed Public Accountanis and Standards Aodit of Financial State
esfablished by Financial Audit Board of Repubiic of lndonesia. Those
standargds requing thal we compiiance with ethical standards and plan
and pedform the audd fo oblain reasonable assurance about whether
the consolidated Snancial stalements are free of material misstatement

Audit raports invelve implementation of procedures fo ofitein audt
evidance regardng the numbers and cisclosunes in the financia!
stalements. The procedures Selected depend on  the suillors
feddgment, including the assessment of Jsks of molenal rtisstatdinants
it ife firanclal statements; whethes due fo fravd or evor (e conducting
the sk assessment, the audilor considers nfermal contrad felevant fo
the préparation and fair presentalion of the Snancal stalernents of the
anlify {0 cdesign audt procedwes thal are approprele W lhe
circumstances, but not for the purpose of slaling an opmion on the
effectvaness of ihe enfity's infemal conlrol An audit also inciudes
evalualing the appropriateness of accounling policies used and the
reasonablenass of accounting estimates made by managernenl, 83 wed
as evalaling e overall financial statement preseniadion,

W are confident that the audi evidence we have oblsned is sufficient
and appropriale lo provide & basis for our awdil opanion

Opinien

In our opiion, lhe accompanying consobdafed fnancial sltatements
prasent fawly, in 8l maledal respects, the fnancia pesiton of
PT Branles Ablpraya (Persero) and W5  Subsickary dafed
Oecernber 31, 2004 and December 31, 2073 as wel a5 financial
performance and s cash fiows for panods ended on that dabe; i
accordance with indanesian Financial Accouniing Standards.

Other Matter

Consalidated financial repor! of the Company on Decamber 31, 2012
for the year ended on that date, wens sudited by ofher independent
auditor, which expressed unguolfed opinions on such  fnancal
slatements an February 28, 2013,
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Sedanjutnya, Perseroan kemudian telah menyajikan kembah laporan
keuangan konsokdasian umuk  lahun yang berakhir pada tanggal
31 Desember 2013 dan 2012, sebagaimana telah diunghapkan datam
calatan 39 berka® dengan penyejian kembas laporan kevangan
konsolkdasian seperti yang dielaskan datam paragraf diatas Perseroan
menyajkan kembah Bporan kewvangan konsoldasan untuk tahun yang
besakhr pada tanggal 31 Desember 2013 dan 2012 yang disapkan
guna mancarminkan dampak dan penyajpan kembal laporan keusangan
konsobdasian lersebul Penerapan ini sesuai dengan kefentuan di
dalam permyalaan Slandar Akuniansi Keuangan (PSAK) No. 1 (Rewisi
200%) tontang “Penyapan Laporan Keuangan™ manakaks terdapa
panyajian kembal ataupun reklasibkasi alas pos-pos dalam kaporan
keuangan

Kami lelah mengaudd penyesuaian-penyesualan yang dilerapkan unlul
menyigkan kembal lBporan keuangan konsolidasian Perseroan unlulk
tatun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012 seperli yang telah
disebutkan pada paragral ke delapan di atas dan, menurut pendapat
kamu, penyesuasan bersebul wajar sorta lelah diterapkan dengan
semestinga.  MNamun  kami  bBdak mengadeken penkatan unluk
melaksanakan audil, review Blau prosedur apapun lerhadap aporan
keuangan konsobdasian Perseroan untuk tahun yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2012 secara  keseluruhan, kecuad stas
penyesusan-penyesuaian  yang  terkait, sehingga  kami  lidak
menyalakan pendapat atau bentuk keyakinan yang lun atas laporan
keuvangan  konsolidasian  wmuk  fahun  berakhr  pada  langgal
31 Desember 2012 yang telah disajikan kembal secara keseuruhan

Sebelum  laporan  ini, kami telah  menerbdkan  laporan  auditor
indepandan Mo 010/LALBALJKTZAI/14 langgal 14 Februan 2014 atas
laporan keuangan ronsolidasian PT Branas Abipraya (Pemser) uniuk
tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2012 dengan pendapat
wajar tanpa pengecualian  Persercan lalah menerbitkan  kembal
taporan kewangan untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2013
dan 2092 untuk disesuaikan dengan peraturan pasar modal yang
bedaku. Ticak terdapal perbeédaan yang prnsip dan matenal amara
taporan terdahulu dengan laporan kesangan yang dierbitkan kembali,
kecual korekss akun piutang lain-lasn pihak berelas: dan perubahan
laporan arus kas pada penenmaan dan pelanggan dengan pembayaran
kepada permasck. sub konlrakior. direksi, karyswan, JO dan pihak
keliga. dan koreks atas transaksi kepenfingan non  pengendah
sebagaimana dieaskan dalam catalan 3% #as laporan kecangan

Kami juga melskukan pengujian atas kepatuhan Persersan terhadap
peraluran  perudang-undangan den pengendalannya  inlernainya
Kepatuhan terhadep peraturan perundang-undangan terentu dan
pengendaiian internal adatah tanggungiawab manajernen Perseroan
Tamggungjawab kami toretak pada pernyatasn kesimpulan stas
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan dan pengendalan
irtermal berdasarkan audil kami. Pengujian atas kepatuhan terhadap
peralutan perundang-undangan dan pengendskan inemal tersebut
kami laksanakan berdasatkan Standar Pemesksaan Heusngan Megara
yang deterbikan Badan Pemenksa Keuangan Republik Indenesia dan
Pernyataan Standar Audi No. 62 {Seksi 801) yang ditelapkan cleh
Institut Akuntan Pubtk Indonesu

Repatuhan terhadap peraturan persndang-undangan dan pengendalian
mternal, disampakan secara terpisah kepada manajgmen masing-
masing dalam laporan kami Moo O2SA/LK-UWBARLKTZHINMS dan
No. D25BALK-IC/BARJKT2HINMS

Furthirmore, the Company has mstaled its consolidated fnancral
statements for the year ended December 31, 2013 amg 2012 as
airgady oisclosed @ note 38 related fo the represenfation of the
consofidaod firanca stafements as descnbed i the paregraph above
The Company restate the conschidaled fnancea statements for the
years ended an December 31, 2013 ang 2012 which are presented in
arder fo refect the mpact of the restatement of the consoddmed
fnancial sistements. The appicaton of these provisions S in
accordance Wil the Statergn! of Financial Accounting Standands
(PSAK] Ne 1 (Revised 200%) regarding "Presentalion of Frvancial
Staternents™ when there is & represenlabon of reclassfcabion of
BCoounts in the frencal stalernents

Wi have aedited the sdustments applied fo the reslale consobdaied
financial statements of the Company for the years ended on December
31, 2012 as stated al éght paragraph above, an our opinion, such
adusiments ore reasonable and have been appliied propery Howewer,
we did nol convens the aliance to camy oul an sudd, review or any
procedures ageins! the Company’s consobdaled fnancial staterments
for the years ended on December 31, 2012 as a whole, excapt for
adusiments Mhal are bnked, 50 wo are not stating an opivion or other
bevals [hal shape the consolidated financial statements for the years
ended on December 31, 2012 which have been restaled as a whole

Belore tws repovt, we have issued independen! gudiors repord No.
OTOLALBAUKTZIVIA dated February 14, 2014 on consolidated
firancial statements of PT Srantas Abipraya (Persern) for year ended
ot Decembar 31, 2013 by wnqualibed strements Company has
reissued financial statements for pears ended Decewnber 31, 2013 and
2012 to be adapled lo the prevaiing capital marke! requlation. There is
no prncipa! and matens! cifferences between the las! hnancral
slatements and the reissued fnancial statements, except for sarmechion
af athers recetvalie retaled parfy and changes m the stafoment of cash
fows an receipt from subscribed with payment o suppliers. sub
conlrachos, dinectors, emplopes, JO and thind pardy, and cormpchion of
non comtrofing wlenest ransaction as descnbed i male 29 of Snancial
Stafemens

We alzo have tested on the Company's complance with cerfam laws
and reguiabion and infemal confrol. The compiiance wath centain faws
and reguiaton and mlomal condrols are the responsibiéy of the
Company’s maragement Qur responsibidly i (o orpress conclision on
the Company’s compliance with cerdain laws and reguiabans mnd
internal confrols based on our audt Testing af Ywe compbance with
cemain laws and regulation and miema comirols that we performed
wherg in accordance wath  Stafe  Financial Auwgiting  Standards
established by Ihe Supreme Audi! Boand of the Resublc of indonasia
and Standards of Auditing Ne 62 (Section 801} established by N
Indonesians inshfde of Codified Public Accountant

The comphance of cerain regulabon and wiems! controls. are
suberrllend separetely fo the managwmont M our mepods Mo
O25ALK-ULBARKT2AIITS and Na. G258 K-ICHAPLK T2 5,

Drs. Jimmy Jansen, Ak.CPA
Nomor Registrasi Akuntan Publik AP.0201 1 Registered public Accountant Numbor AP, 0201

The accampanywig fnancial stalamends ane nol infended to present the fimancial position, results of operations and cash fows in accordance wath
accounting prnciples and practices generally accopted in counires and jurisdicions other than Indonesis. The standars, procedires and practices o
duclt such financial stalements are thase genemlly sccepled and applied in Indonesta
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERD) DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2012

(Dinyatakan datam Rupiah, kecuall dinyatakan lain}

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Piutang usaha
- Pihak-pihak beralas]
= Pihak ketiga
Piutang lain-lain - pihak ketiga
Tagihan basto kepada pember kera
- Pihak-pihak berefasi
- Pihak ketiga
Persadiaan
Liang muka
Beban dibayar dimuka
Pajak dibayar dimukz
Jaminan

Jumish Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR

Aget intap - selelah dikurangi akemulasi
penyusutan Sebesar Rp 154,317 .019.4560.-
Rp 107 538,147 505 -, dan
Rp 78.487.691.891,- pada tanggal
M Desamber 2014, 2013 dan 2012

Aset lain-lain - setelah dikurangi akumulas!
penyusitan sebesar Rp 3.791.022 852 -
pada 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

Beban tangguhan

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Catatan /
MNotes

3e304
3d. 3e,3g,54,18,
35

3e,30.5b.33
3039835

3d.3e,7a.35
3e,7b,35
3h, B
8
3m,10
3n, 118
12

3,13, 17, 23,
30, 1

Je.31.3.14
3p,15

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF AINANCIAL POSITION

DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012

{Expressed In Rupiah, Uniess Otherwise Stated)

2014 2013 M2
45T 460,897,057 441167 637 947 195.179.346.012
321.251.156.874 185.535.686.879 126.131.247.423
52.763.251.793 Z8.013.344 831 5.026.100.564
6.450,102.426 1.268.036 480 10.874.165,155
148.975.710.870 52.025.102 486 184.421.124.708
T1.172.451.459 21.997.244 130 35.474,430.282
30.936.168.845 IT4T4.611.083 24.201.265.150
46.440.854.813 20.004.241.037 14.282.679.354
21.262 850604 19.770.385.689 15.049.295 883
BE.968.056.606 30.216.600 650 11.408 534,886
775.985.186 10.750.831.648 7.681.578.007
1.253.456.307.574 B858.224.431.689 B42.729.667.425
358.533.221.228 279,501,747 851 263.511.693.278
24.131.315.433 10.612.371.300 3733552271
382.664.536.661 250.204.119.151 267.245.245.549
1.636.120,844.234  1.148.428.550.840 909.974.912.974

Total Current Assals

Fixed assats - nef of accumulated
depreciation of Rp 154.317.019.460,-
FRp 107.636.147.505,-, and
Rp T8.487.691.891.- on
Decambar 31, 2014, 2013 and 2012
Others assels - nel of scoumulated
deprociation of Rp 3.791.022 652,
on Decamber 31, 2014, 2013 and 2012
Deffered axpanse
Total Nan Current Asseis

TOTAL ASSETS



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
LAPORAN POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
TANGGAL 31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2012
{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

(Continuad]
DECEMBER 31, 2014, 2073 AND 2012

{Exprassed in Rupiah, Unless Otfrerwise Stated)

Catatan /
Notes 2014 2013 2012

LIABILITAS DAN EKUITAS
LIABILITAS JANGKA PENDEK
Utang usaha - pihak ketige 3d, 16 B97.530.272.932 323.110.037 443 235.288.084,565
Utang bank - jatuh tempo satu tahun 17 - 1,345 145,427 55.854.216.551
Utang kain-lain

= Pihak-pihak benelas 3d,18.35a 2.0:40.000.000 - 78.161.100

- Pihak ketiga 18,350 32.802.000.000 - -
Utang pajak 3n.11b 21,856, 815.764 7.770.506.510 7.516.762.705
Uang muka pemberl kerja - jatuh tempo

satu tahun 18 49,962.008 458 T1.826.728.150 B5.401.031.535
Pendapatan diterima dimuka 3,20 - 17.274.108.777 BATT.BTI.344
Biaya yang masih harus dibayar 3, 21 53.111.857.611 42,204 360.781 24,499.783.993
Litang sewa pembiayaan - jatuh lempo

satu tahun 3132z 14,306,742 5683 17.938.751.264 9.433.086.341
Surat berharga jangka menengah -

jatuh tempo satu tahun 23 100.000.000.000 - -
Jumilah Liabilitas Jangks Pendek 971.688.697.788 481.550.736.362 424.547.796.134
LIABILITAS JANGHKA PANJANG
Liabiitas diestimasi atas imbalan kera 3024 9.060.100.002 7.574.832.371 10.968.568. 747
Liang nen bank 25 104.800.000.000 144.300.000.000 -
LHang bank - setelah dikwrangt bagian yang

jatuh lempo satu tahun 1347 44.703.473.678 - 221.0090.720.604
Uang muka pembari keda - setelah dikurangi

bagian yang jatuh tempo satu tahun 18 96.011.248.681 146.498.289.497 31.235.538.551
Utang sewa pembéayaan - selelah dikurangi

baglan yang jatuh tempo satu tahun #1322 38,149.098.134 B.117.482. 546 7.507 512.087
Surat berhanga jangka menengah 3 - 75.000.000.000 -
Jumiah Liabilitas Jangka Panjang 260.723.920.495 379.490.684.414 270.892.846.960
JUMLAH LIABILITAS 1.261.412.618.282 B61.050.322.7TT6 GO5.440.643.103
EKLATAS
Modal saham -

Miiai nominal Rp 1.000.000,- pér saham

Modal dasar - G00.000 lembar saham

Modal ditempatkan dan diselor penuh

- 161.555 lembar saham 26 1651.555,000.000 161.555.000.000 161.555.000.000
Cadangan 101.583.597 281 32.311.000.000 7.584.891.200
Saldo laba 109.301 263,013 B0.845.472.307 42,653,057 826
Jurniah Ekuitas yang dapat diatribusikan
kepada pemillk entitas induk 372.439.860.295 284 711,472,307 211.792.840.028

Kepentingan non peagendali 3b, 27 2 260 55 657 2.666.755.757 2.741.320.845
Jumlah Ekuitas 374.708.225.952 287.278.228.064 214.534.269.871
JUMLAH LIABILITAS DAN EKUITAS 1.636.120.844.234 1.148.428.550.840 900.974.912.974

Lihat catatan atas laporan kesangan konsolidasian yang menspakan
bagian yang tidak tevpisahkan das laporan keuangan konsolidasian

Lease payabils - one yaar maturily
Medium lerm secuniies

one year maturty
Total Short Term Liabilftles

LONG TERM LIABILITIES
Estimaled iabiiiies on employee benefits
Non bank loan

Bark Joan - net of one year maturily portion
Employers advance - nal of one year malurity

portion
Leasze payabis - net of one year matunity
portioh

Meadium term loan
Total Long Term Liabilities

TOTAL LIABILITIES

EQUITY

Capital shock -
Parvalue of Rp 1.000.000,- par shane
Autherized capital - 600,000 shares
Subscribed and fully paid capital -
161.555 sharas

Raverse
- -

Total equily atinbutabie to the holding entity

Non controifing interest

Total Equity

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY

See nodes fo the consolidated fnancis! statemends which are
an infagral pan of these consolidated fnancial stateman(s



PT BRANTAS ABIPRAYA (PFERSERD) DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF

KONSOLIDASIAN
TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2042
{Dinyataian dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

PENDAPATAN USAHA
BEBAN LANGSUNG

LABA KOTOR - SEBELUM

BAGIAN LABA JOINT OPERATION
Bagian laba jolnf oparstion
LABA KOTOR

BEBAN USAHA

Pegawal
Umum dan adminlstrasi
Ponyusatan

Penjualan
Pengembangan Lissha
JUMLAH BEBAN USAHA

LABA [(RUGH) USAHA
PENDAPATAN |BEBAN] LAIN-LAM
Pendapatan kain-Lain

Beban lain-faln
Jumiah Pendapatan (Beban) Lain-Lain

LABA SEBELUM BEBAN BUNGA DAN
PAJAK PENGHASILAN

Beaban bunga

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN

MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN
Pajak final

Pajal kinl

Pajek tangguhan

Juminh Beban Pajak Penghasilan

LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN
LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN
LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT

DIATRIBUSIIAN KEPADA :
Pemiii enthas induk

Kepentingan non pongendal
LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN

Lihat cotofan atas laporan keuangan kongodasian yang menupakon

PT BRANTAS ABIFRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
YEARS ON DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012
(Expressed in Rupizh, Unfess Otherwise Stated)

Catatan |
Notes 2014 2013 2012
3,28 2.780.607 235,482 1.441,255.408 449 923.407.084.230
3m,20 (2.053.888,973.177) {1.285.793.923.335) [830,607.255.337)
226.716.262.305 155461483114 92.799.828.603
3,30 39.776.397.788 T4.171.424.256 79,163,771.888
266,484.660,093 229.832.917.3T1 171.963.600.781
3m,
51.520.333.486 41.586.444.978 34477233655
22552273574 19.022.358,568 12.961.755.506
2.530.562.347 2.408.757,105 2.550,745.340
4.279.545.722 4.644.548,768 2,290 506200
5 a 506,181,418
80891745128 68,352 148.417 57,885 422299
18 064 161.200.767.953 119.078.178.452
332 19.084.098.059 5.300.954,.262 10,845.967.735
Im,33 (25.952.556.504) (24.807.750,843) {17.673.594.788)
{8888, 458.445) {19.306.796.681) (6.827.627.063)
178.714.486.519 141.973.971.273 112.250.551.418
Im, 34 (27.584.117.943) (32.632.812.063) (30.953.482.170)
151.130.268.536 108.241.158.310 72.297.059.243
an,11e {80,294 444,648} (36,557.200.118) {21.450.618.217)
(50,294 444, 648) [36.557,200.118) _ (21.459.61B.217)
— 90BISBIIEBAR TR TEISSAASY  SO.BIT7441.03F
. S0B35g3aees V783988183 60837441032
91363010514 72.604.134.838 50,816.120.301
27 {527 0BE.626) 179,823,365 21.320.751

90.835.923.888 72783.958.193 _ 50.837.441.032

bagian yang tidak terpisahkan dari lap

OPERATING REVENUE
DNRECT EXPENSES
GROSS PROFIT - BEFORE
PROFIT PART OF JOINT OPERATION

Profit part of joinf oparation
GROSS PROFIT

OPERATING EXPENSES

Total Others Income (Expensas)
PROFIT BEFORE INTEREST EXPENSE AND
INCOME TAX

Interest Income
PROFIT BEFORE INCOME TAX

INCOME TAX BENEFIT (EXPENSES)
Final tex

Cumant lax

Daffered tax

Total income Tax Expenses
CURRENT YEAR COMPREHENSIF INCOME

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
CURRENT YEAR COMPREHENSIF INCOME

CURRENT YEAR INCOME ATTRIOUTABLE TO =

Hodding oniity
Novr eontroliing nterast
CURRENT YEAR COMPREHENSIF INCOME

Saw noles lo the consolidated financial statements which ans
an integral part of these consolidaled Mnancia! stalemonts
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Pembentukan cadangan

Pembayaran deviden [/ devidend
payrment

Koreksi saldo laba non pengendali /
Commection of non-inferest retained
eaming

Laba komprehensi tahun 2014 f
Comprehansive income in 2014

Kepentingan non pengendall / Non-
controfiing interast

Saldo 31 Desember 20114 | Balance
on December 31, 2074

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK | PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN | CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
TANGGAL 31 DESEMEER 2014, 2013 DAN 2012/ AS OF DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain} / (Expressed in Rupiah, unless Otherwise Stated)

Kepentingan Non
Pengendali atas
Aset Bersih Entitas
Penyertaan Modal Jumlah Ekuitas Anak | Non-
MNegara { Stated Pemegang Saham / controlling Interast
Modal Saham / Capital Cadangan [ Saldo Laba | Retained Total of Shareholders  of Subsidiarfes Net Jumiah Ekuitas |
Capital Stock Participation Reverse Eamning Equity Asset Total Equitty
69.272.597.281 (69.272.597.281)
{3.645,926.000) (3.845,926.000) (3.645.926.000)
11.303.474 11.303.474 {11.303.474)
81.363.010.514 91.363.010.514 (527.086.626) 90,835.923.888
140.000.000 140.000.000
161.555.000.000 - 101.583.597.281 109.301.263.013 372.439.860.295 2.268.365.657 374708225952

Lihat catatan atas laporan keuangan konsolidasian yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidaslan f

See noles lo the consolidated finencial sfafements which are integral part of these consolidated financial statements




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK

LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2044 DAN 2013
{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIFRAYA (PERSERQ) AND SUBSIINARIES

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED DECEMBER 31, 2014 AND 2013

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

Faymant fo :

Suppliers, sub contractor, Direcior, employes, Jo and
third parties

Cash in from gperating activilies

Tirme deposit and cumant senvices infevests

Tax panalty payment

Intarest payment

Tax payment

Receipt from fax restitution

Cilaim resw? and others receipt (payment)

Net Cash Flows Provided by Operating Activities

Cash Flows from Investing Activities
Addition of fixed assals

Sales of fixed assels

Daduction of property investment

Accrued expansas

Fartnership program and  Environment developrment
Nen-conlroling imntarest

Net Cash Flows used for [nvesting Activities

Cash Flows from Investing Activities
{Payment) Addition of bark loan
[Paymant) Addifion of non bank payable
Addition of medium-lerm note
Dividand paymant
Addition of lease payable
Mot Cash Flows Provided by

{Used for) Financing Activites

INCREASE IN CASH AND AND CASH EQUIVALENTS

130177755904 CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF YEAR

2014 2013 2012
Arus Kas dari aktivitas oparas]
Penermaan dari pelanggan 1.925,167.189,165 1.703.392.512.501 B42.527.828.7T83
Pembayaran kepada ;

Pemasok, Subkontrakior, Direkai,

Karyawan, JO dan Pihak Ketiga (1.729.912.553,324)  (1.278.181.070.921)  (753.119.313.333)
Kas yang diperoleh darl aktivites operasi 195,354 635.841 425,211,441.580 £5.408.515.450
Bunga deposito dan jasa giro 15.606.267 856 2,030,823.003 1.593.644.256
Pembayaran denda pajak (227.335.399) - (35.540.470)
Pembayaran bunga (27.584,.117.083) (32.632.812.983) (39.953.452.170)
Pembayaran pajak [120.458.813.718) (86.125.696.237) (17.974.154.973)
Penerimaan rastitusi pajak 17.4589.221.268 31.015.175.162 23.644. 827 842
Hasdl kaim dan penerimaan (pengeluaran) lainnya (23.047.006.052) (22.152.973.181) (8.395.621.849)
Ares Kas Bersih yang Diperoleh dari

Aktivitas Operasi 67.221.852.013 317.355.057.354 48.208.069.086
Arus kas dari aktivitas investasi
Penambahan aset tetap (78941473377 (16.080.054.573) {178.458.251.600)
Penjuatan asat tatap E89.615.050 806,253,508 =
Pangurangan property investasi - - 151.960.480.000
Beban ditangguhkan (13.518.944,133) {6.878.815.029) (3.733,582.271)
Program Kemitrazn dan Bina Lingkungan - - {520.254 578)
Kapentingan non-pengendali 140,000,000 GO0.000.004 2.221.320.732
Arus Kas Bersih yang digunakan untuk

Aktivitas Investasi (91.620.802.460) {22.092.520.093) (28.502.257.717)
Arus kas dar aktlvitas pendanaan
(Pembayaran) panambahan utang bank 43,358.328.261 (275.599.600.728) 138,833.414.044
{Pembayaran) penambahan utang non bank {42.500.000.000) 144.300.000.000 {100.560.000.000)
Penambahan surat barharga jangks menangah 25.000.000.000 75.000.000,000 %
Pembayaran deviden (3.645 526.000) - -
Penerimaan utang sewa pemblayaan 28.479.607.307 7.025.655 402 5.932.363.785
Arus Kas Bersih yang dipercleh dari

(Digunakan untuk) Aktivitas Pendanaan 50.602.000.558 {49.274.145.326) 45.205.778.730
KENAIKAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS 16.293.059.110 245.988.291.935 65.001.590.108
KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN 441,167 637.847 195.179.346.012
KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 457 4B0.697.057 441.167.637.947 196.179.346.012

Lihat catatan alas laporan keuangan konsclidasian yang merupakan
baglan yang tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian

CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF YEAR

Ses notas o the consolidaled finmcial satemants
an integral part of these consolidated fnancinl statements
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN
Untuk tahun-$ahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS
For the years ended
December 31, 2014, 2013 and 2012
{Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

1. UMUM
a. Pendirfan Perusahaan
PT Brantas Abipraya (Persem) didinkan sebagal hasll pemekaran dari Proyek

12 MNopember 1980 KarSni Mulasdi, 5H., di Jakara. Anggaran dasar

Perusahaan telah mengatami baberapa kali perubshan, diantaranya adalah :

- Pebshan angperan dasar persercan dengan skis Mo.15 lanpgal
12 Agustus 2008 notaris Tipto -Pranowo, S.H,, di Jakarta, yang telsh
mendapst an dari Menter Kehakiman dan HAM sesual Surat
Kepmen MoAHU.B2129.AH.01.02. tshun 2008 tentang Persehujuan
Aktn Perubahan Anggaran Desar Persercan.

Perubshan terakhir enggaran desar perusahaan denpan  akta
Keputussn Rapat Umum Pemegang Saham Luar Blasa Perueahaan
Perseroan (Perserc) PT Brantas Ablpeaya, notaris Retno Santi
Prasetyati, SH di Jakarta No. 32 tanggal 15 Agustus 2012 yang telah
mendapat dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia RI
Mo, AHU-57022 AH.01.02 Tahun 2012 tanggal T November 2012,

b. Keglatan Perusahaan

Kegiatan wtama Perusahsan adalah kontrakior umum dan bidang usaha
lainnya yang daps! menunjeng Kegiatan utama tersebut Perusshaan
mempunyal Kantor Wilayah dan Divisi sebagai berikuf

Diwied |

Drivisi 1l

Divisi

Kantor Wilayah | Medan

Fantor Wikayah || Jakarta

= Kantor Wilayah |il Surabaya

= Kantor Wilayah IV Makasar

- Kantor Wilayah V' Samarinda

Proyek-proyek yang dikerjakan oleh PT Brantas Abipraya (Persero) sampai
dengan Septermber 2014 sebagian besar merupakan proyek-proyek
pemerintah, bidang pengairan hampir 70%, sisanya jalan, jembatan, gedung
dan proyek kelistrikan.

Dalam rangka mengembangkan usaha konstruksi, perusahaan melakukan
Koerjasama Operasi (KS0) dengan mitra Masional dalam menangani proyek —
proyek skala besar dan proyek — proyek yang padat tsknologi,

Y S T ]

Berdasarkan Akia No 15 tanpgal 12 Agustus 2008 notaris Tjipte Pranowo,
SH, maksud & tujusn Perusahsan adalah melakukan usaha dibidang
konstruksi, industri pabrikasi, jasa persewaan, jasa keagenan, investasi, agro
industr, perdsgangan, pengelolsan kawasan, lasysnan jasa peningkstan

i informagl, dan pengembangan

unmnmuhﬂmhumdmhnhﬂmmﬁwmnmmm
serta mengejar keuntungan guna meningkatican nilal Perseroan.

Untuk mencapai maksud dan fujuan tersebuf, Perusahaan melakukan

kegiatan usaha sebagai berikut :

1) Pekerdsan pelaksanaan konstrukzl pekedaan sipl (seluruh sektor
pembangunan), pekerdaan mekanikal alekirikal termasul jasingan, radio,
telekomunikasi dan instumentasi, jafingan lslekomunikasi cera
perbaikan / pemeliharaan / renovasi bangunan.

2} Perencanaan dan pengawasan konsinuksl yang meliputi pekerjaan sipil
dan pekerjaan mekanikal, elektikal termasuk jaringannya.

3) Pelayanan josa konsubtasl (kensultan manajemen dan rekayasa
industr).

4) Building manajemen.

5}  Pabrikasi bahan dan komponen bangunan.

6] Pabrikasi komponen dan peralatan konstruksi.

7) Pabekasi barang logam, kayu, kanat dan plastis,

8) Penyewsan peralstan konstruksi.

9) Layanan jesa keagenan bahan dan komponen bangunan seta
peralatan kongtruksl.

10) Investssi dan/slsu pengelolsan ussha di bideng prasarana, sarana
dasar (infrastrultur), industr,

11) Melakukan usaha di bidang agro industri.

12) Ekspor impor.

13) Perdagangan umum

14) Pengedolaan kawasan.

1.

GENERAL
& The Company's Establishment

PT Brantas Abipraya (Perserc) was esfablished as expansion result of the

Halding Expansion Project of Brantas River Davelopment, belter known as

the Brantas Project, based on nolarial desd No. 83 dated

November 12, 1980 Kartini Mulfacl, S.H, @ Jakarta. The Company’s

articles have bear amended seversl fmes, which ane

- Changes in the company’s arficlas of association by deed No. 15
dated Augus! 12, 2008 Notary of Tfiplo-Pranowe, S.H., in Jakara,
which has epproval from the Ministry of Justice and Human Rights
based on ifs Decroo Letter No, AHU.62129.AH.01.02. year 2008 on
Approval of Company's Amendmeni Articies of Association.

The latesi amendment of the Company’s Extraordinary Shareholders
articles of association deed of PT Brantas Ablpraya (Parsers), notary
Ratna Praselystl Santi, SH in Jaksrts No. 32 dafed August 15, 2072
which was aporoved by the Minister of Justice and Human Rights of

of Indonosia No, AHU-57022AH.01.02year 2012 dated
November 7, 2012,

The Company's Activiths

The main activity of the Company is the general contracior and
business sactors that can support the maln sctiviies, The Company
Regional Offices and Divisions as follows

Diviston |

Division I

Division il

Medan Ragional Office |

Jakarta Regional Office If

Surahaya Regional Ciffice i

Makasser Regional Office IV

Eamarinda Regionsl Office V'

The projects underfaken by PT Brantas Abipraya (Parsero} until 2014 are

mastly the govemment projects, 70% are in imigadion feld, the remaining
are roads, bridges, buildings and electriclly projects.

58
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In ordar to develop construction business, Companies do Joind COperadion
(JO) with naional partnars in addmssing the large scale profects and
tachnofogy-irlensive pmfects.

Basad on Dead No, 15 dated August 12, 2008 natary Tipto Pranowa, SH,

the high qualitly and strong competitiveness goods and senvices, as well as
the pursuit of prafit fn order fo increase the valve of the Campany.

To achieve its goals and objectives, the Company carmies on business as

LT

1) The work of civil works conslrucion [alf sectors of consfruction),
mechanical  electdcal  jobs, including  network,  radio,
telecommunications  and  instrumentalion,  feecommenicalions
networks and repairs / malntensnce / rencvalion of bulldings.

2} Planning and controlling construction of civil works and includes
machanical, eleciical work, including its netwark.

3) Consultancy sendces (management consulting and engineenng

4) Building management

5 Manufachuring maledals and buliding companents.

&) Fabrcation of components and construction equipment.

71 Manufacture of mefal goods, wood, rubber and plastic.

8 Rental of construciion equipment

) Agency services of building malterals and componenis as well 8s the
construction equipment.

10) dmeastment and / or business management in the feld of infrastructure,
basic senvices {infrastruciung), industry.

11) Doing business in the feld of agro indust,

12) Exporis and imporis.

13) General frading

14) Area manegament,



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERD) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KOMSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuali dinyatakan laln)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERC) AND SUBSIDIARIES
HNOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continyed)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012
{Stated in Rupish, Unless Otherwise Stated)

1. UMUM [Lanjutan) 1.
b. Keglatan Perusahaan (Lanjutan)

15) Sistem development

16} Layanan jasa di bidang teknologi informasi.

17} Layanan jasa peningkatan kemampuan di bidang jasa konstruksi.
18) Pengambang yang meliputi propert dan reslly .

. Susunan Dewan Komisaris dan Direks| ¢

Berdasarken Keputusan Pemegang Saham Perusashaan Persercan (Persero)
PT Brantas Ablpraya DI Luar Rapat Umum Pemegang Saham Nomer :
EK-245MBUR2012 tanggal 2 Juli 2012 dan Keputusan Menlsrd Badan Uisaha
Millk Negara Selaku Rapat Umum Pemegang Saham Nomor
SK-373MBLI2012 tentanp Pemberhentian dan Pengangkatan Anpgola
Dewan Komisaris Perusahaan Persercan (Perserc) PT Brantas Ablpraya,
Keputusan Menteri Badan Usaha Mk Megara Selaku Rapal Umum
Pemegang Saham Nomer © SK-247MBUR013 tentang Pemberhentan dan
Penganpkatsn Komisaris Utama Perusshaan Peserman  (Perserc)
PT Brantas Abipraya dan Akta Pemyatsan Heputusan Pemegang Saham
Perusahaon Persercan (Persero) PT Brantas Abipraya Momar @ 10 notass
Retno Santl Prasetyati, SH tanggal 27 Mei 2013, susunan Dewan Komisaris
per 31 Desember 2014 dan 2013 adalah sebagai berikg :

GENERAL (Continuwed)
b. The Company's Activities (ConBinued)

15] Sysfem development.
16} Services in the feld of informabion technalogy.
17) Senvices of upgrading in the field of construclion senices.

18} Deovelopmant in property and really.

Composition of Commissioner and Director

Baszed on the Decision of Company's Shareholders of BT Brantas Abipraya
{Persero) Ouwiside of The General Mesting of Shareholders Number :
SK-245MBURZ0T 2 dated July 2, 2012 and the Decision of Minisler of State-
Owned Enderprises as a General Meeling of Shareholders Number ;
SK-373MBU/2012 on the Termination and Appolntment of Company's
Membars of Board of Commissionsrs of PT Brantas Abjpraya (Persero),
Decree of the Minister of State-Owned Business Entities 8s a General
Meating of Sharsholders No. @ SK-247/MBLY2013 on Temninalion and
Appointmant of Company’s Member of Board of Commissioners PT Brantas
Ablpraya {Persern} and Deed of Shareholders Decision of PT Brantas
Abipraya (Persarc) Number ; 10 notary Rstno Prassfyati Sanbi, 5.H. dated
May 27, 2013 , the Board of Commissioners on December 31, 2014 and
2013 are as follows ;

Komisars Ltama Hediyanto W. Husaini Managing Commissionar
Kormisars Eko Subekti Commissionar
Komisaris Ramly Ibrahim Commissioner
Komisars Adhy Duriat Scemono Commissionar

Berdasarkan Keputusan Pemegang Saham Perugshaan Perseroan (Perserc)
PT Brantas Oi Luar Rapat Umum Pemegang Saham Nomer ;
SK-245MBLR2012 tanggal 2 Juli 2012 dan Keputuean Menter Badan Usaha
Milik Hegera Selaku Rapst Umum Pemegang Saham Momor
SK-373MBLV2012 tentang Pemberhentian dan Pengangkatan Anggota
Dewan Komisaris Perusshaan Perseroan (Persero) PT Brantas Abipraya dan
Akta Pernyatsan Keputusan Pemegang Saham Perusshaan Persercan
{Persero) PT Brantas Abipraya Nomer: 28 notaris Retno Sant Prasetyati, SH
tanggal 20 Mopembar 2012, susunan Dewsan Komisars per
k]| mezmzaﬁwmmam

B-sadmﬂnnodﬁmnfmpm}fsﬂlmhddmuﬂrwm&umﬂ
{Parsaro) Outside of The General Meeling of Sharsholders Number
SK-245MBL2012 dated July 2, 2012 and the Dmm'nrrnfmwnfsm
Owned Enlerprises a5 a Goneral Maeting of Shareholders Number :
SK-373MBLY2012 on the Terminalion and Appoiniment of Company's
Members of Board of Commissionars of PT Brantas Abipraya (Persero) and
Deed of Sharehalders Decision of PT Brantas Abipraya (Persern) Number :
28 notary Retno Sand Prasetyati, SH dated November 20, 2012, the Board
of Commissionars on December 31, 2012 am as follows :

Komisans Litama Dijoko Murjanio Mavnaging Commizsioner
Korrisaris Eko Subekdi Commissioner
Komisaris Rarmly ibrahim Commissionar
Komisaris Adhy Duriat Soemono Convnissioner
Segusi dengan Keputusan Menteri Badan Usaha Milk Negara No. In accordance with the Decres of the Minister of State Owned Enferprises

SK-189MBLVOS2014 tanggal 22 September 2014 tentang Pemberhentian
dan Pengangkatan serta Perubahan Momenklatur Jebatan Anggota-anggota
Direks! Perusahaan, dan sesuai dengan Akia Pemystaan Keputusan Rapat
Pemegang Saham Perusshasn PT Brantas Abipraya Mo, 23 tanggal
30 September 2014 Notars Retno Santi Prasetyaf, S.H. & Jakarta, susunan
direksi per 31 Degember 2014 adalah sebagai benkut ©

Direktur Litama Hambang E Marsono
Diretcur Sudi Wantoka
Drireskctur M Basir
Dhireketur Ekodati Tungguigeni

sﬁwmmmmmmPanammyamw
Pembagian Tugas Pokok dan Wewenang Direksi Persero PT Brentas
Abipraya Nomor © 37TSTVKPTSX/2014 tanggal 3 Oktober 2014, susunan

direksi berdasarkan wewenang dan  tanggung  jowabnya  per

31 Desember 2014 adalah sebagal berikut !

Direkiur Utama Bambang E Marsona
Direktur Oparasi | Ekodjati Tunggulgeni
Direktur Operasi Il M Basir
Direktur Keuangan dan SDM Sudi Wanteko

No.  SK-186MBUDS2014 dated September 22, 2014 reganding
Designation and Hirng and Nomenklatur Position Change of the Company
Mambar, and atconding to the Meeling Decision Statement Daad of the
Sharehotder of PT Branias Abipraya No. 23 dated Seplember 30, 2074 of
Notary Retno Ssnti Praselyal, S.H in Jakerts, the compesition of Direcior
on December 31, 2074 is as folfow -

Managing Director

Direcior

Diractor

: Direclor
In accordance with Decision of Directors of PT Brantas Abipraya (Persero)
redarding Main Job and Authorly of Direcfors of PT Brentas Abipraya
(Perseng) Number @ ITSOWMPTS2014 dated October 3, 2074, the
siructure  of direclors based on his job and authorthies on

Decamber 31, 2014 iz a5 follow :

Managing Direclor
Director
Director
Director



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN {Lanjutan)
Untuk tahun-4ahun yang berakhlr

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Diryatakan dalam Ruplah, kecuali dinyatakan tain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Forthe years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012
(Stated in Ruplah, Unless Otherwise Stated)

1. UMUM [Lanjutan)
¢. Busunan Dewan Komlsaris dan Direks! (Lanjutan)
Sesuni Menieri Baden Usaha Milk Negara

dengan Keputusan
Mo, Kep-180/MBUR2003 tanggal 15 Septembar 2000 dan Kepuhssan Mentar
Badsn Usaha Milik MNegara Nomor : KEP-140/MBURZ011 tanggal
20 Juni 2011 tentang Pamberhentian dan Anggots-anggols
Direksi Perusahsan, dan sesusi dengan Akia Pemyatasn fisn
Direksi Perusshaan PT Brantes Abipraya Momor 7 tanggal 8 Juli 2011

1. GENERAL (Continued)
¢. Composiion of Commissioner and Director [Continued)

In sccordance with he Decroe of the Minister of Stefs Owned Enterprises
No. Kep-180MBLYZ009 dated September 15, 2008 and the Decres of the
Minister of Stafe Owned Enferpiises No. KEP-140MBU/Z0T1 daled June
20, 2011 en Termination and Appointment of Membars - Member Boand of
Diractors, snd in accordance with the Desd of Company Directors
Replacemant PT Brantas Abigraya Ne. 7 dated July 8, 2011 Nolary Tjipto-

Noteris  Tlipto-Pranowe, SH. & Jakarta susunan Dirsksi per Pranowa, S.M. in Jeksrts, the Board of Direclors by Dacember 31, 2013
31Buun'borm1admm12“buimm and 2012 #s follows:
Direktur Utama Bambang E Marsono Managing Director
Dirakctur Keuangsn & SDM Sukemeo Joscsapuiro Finance & HR Director
Direkiur Cparasl | C. Thomas Pengaribuan Operalion | Director
Direktur Operasl |l Ekodjas Tungguigeni Operation If Director
31 Desember | Dacember 31,
2014 2012 2012

PRewan Komisaris ; Board of Commissioners ;
Casji / honor / unjangan 424 662756 215418.758 126.731.280 Salary / honor / allowance
Asuransi pasca kerja 1.142.560.518 293,040,000 222,000,000 Empioyse benefil insurance

Jumiah 1.567.213.212 B08 AS0.TEE 348,731,280 Totel
Dewan Direktur ; Board of Dirsctors ;
Gajfl / honor / tunjangan 1.142.550.516 877.891.016 600,835,000 Salery / honor / allowance
Asuransl pasca ketfa B43.600.000 732.600.000 555.000.000 Emplayee banafl Insurance

Jumiah 1.888.150.516 1.610.801.018 1.155.835.000 Toral
Jumish pagewsl pada 31 Desember 2014, 2013 dan 2012 masing-masing Total amployss on Dacembar 31, 2014, 2013 and 2012 amm respectivaly
sabanyak 420, 413,dan 322 orang. 420, 370,dan 322 pecple.

2. KEPEMILIKAN BAHAM KEPADA ENTITAS ANAK

Perusshaon memiliki panyerasn ssham secars langsung kepeda PT
Ensrgi sasual dengan skia Pendiran Perseroan Terbatas PT Branias En
Nao. 08 tanpgel 12 Desamber 2011 nctaris Suparmin, SH., MKn di
Berdasarkan akia tersebut modal desar PT Brantas Enuﬁ
Rp 200.000.000.000 (dus retus miliar rupish) terbagi atas 200.000 (dua ratus
ribu) ssham, masing-masing saham bamial nominal Rp1.000.000,- (satu juls
rupiah). Dari modal daser terssbut telsh dtempstian dan disstor sejumish 52.000
(lima puluh due rbu) masing-mesing PT Brantes Abiprays (Persaro)
Rp 51.480000000 dan Koperasi Kerymwan Brantms Abiprays

pemystsan keputusan rapet PT Brantas Enargi No. 13 notaris Suparman, SH.,
M.Kn di bogor tanggal 23 Januad 2013, susunan Pemegang Saham PT Brantes
Enargi par 31 Dasambar 2012 adalsh sebagel berikut :

2, SHARE OWNERSHIP TO SUBSIDIARIES

The company has its shares directly to PT Brantas Energi sccording fo the Dead
of Establishment of the Limited Company PT, Brantas Energy No. 06 dated
Decamber 12, 2011 notary Supanmin, 5.4, M.Kn in Boger. Based on the desd,
the authorized capital of PT Brantas i amounted o
Rp 200.000.000.000 (two hundred bilien rupiah) divided ino 200,000 {wo
hundred thousand) shares, each share nominel value Rp 1,000,000 {one millian
rupiah), From the authorized capital hes bean issued and paid up amounled to
52,000 (fifty two thousand) each are PT Brantes Abipraya (Persero) amounting
o Rp 51,480,000,000.- and Koparasi Karyawsn Brantas Abiprays amounting to
Rp 520.000.000-. Based on General Mesling of Shareholders on
Dacamber 28, 2071 on the RKAP endorsament of PT Brantas Energi year 2012
has approved the addition of paid-up capital of Rp 20,000,000,000.- (twenly
billflen rupiahs). PT Brantas Abiprays (Parserc) has been add the paid-up capital
on Decembar 27, 2012, dan sccording fo the Owed of Mesting Decision
Statemant of PT Branfas Epergi Ne. 13 notary Suparman, 5.H, MKn in Boger
dated January 23, 2013, the struchue of sharahoiders of PT Brantas Energi on
Decembar 31, 2012 as folfow

: Persentase Kopamilikan /
Pemegang Saham | Sharehoiders Ownership Percentage (%) Jumlah | Tofal (Rp)
PT Brantas Ablpraya (Perseno) 89% 71.480.000.000
Koperasi Karyawan Brantas Abipraya 1% 520.000.000
Jumiah [ Total 100% 72.000,000,000

Pada tahun 2093 Perusshaan melakuken penambehan modal disstor kepada
PT Brantas Energi (entitas anak) sebesar Rp 100.000.000.000,- (serates miar
nupiah). Bardasarken Akt Pemyatsan Keputusan Rapat PT Branies Enargi No.5
notaria Virly Yusrani, §H., M.Kn tanggal 23 Desember 2013, susunan
Pemeagang Seham PT Brantas Energi per 31 Desamber 2013 adalah sebagai
berikut :

in 2013, the Company increased paid in capitel lo PT Branlas Energi
(subsidiaries) amounting fo Rp 100,000,000,000 {one hundred billion rupiah),
Based on Deed of Statement meeting of PT Branias Energi No. 5 Notary Vidy
Yusrianl, 5.H., M.Kn dated December 23, 2013, compasition of Shambolders of
PT Brantas Energl on Dacamber 31, 2013 as follows

Persentase Kepemilikan /
Pemegang Ssham / Sharshoiders Jumish ! Total (Rp)
PT Brantas Ablpreya (Pereerc) 99,7% 171.480.000.000
Koperasi Karyawan Brentas Abipraya 0.3% 530,000,000
Jumiah | Total 100% 172,000.000.000

Pada tahun 2014 Psrusshasn melakuksn penambahan modal disetor kepada

In 2014, Company has added paid in capitel lo PT Brantas Energl (subsidiany)

PT Brantas Energi {sntites anak) sebssar Rp 70.000.000.000 - (tujuh puluh mifiar smounting o Rp 70.000.000.000- (seventy bilion rupiah). The structure of

rupiah). Susunan Pemegang Ssham PT Brantas Energl par 31 Dessmber 2014
adalah sabagai bedkut :

shareholders of PT Brantas Energl on December 31, 2014 are as follow :



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAMN ATAS LAPORAN KELIANGAN KONSOLIDASIAN {Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
{Dinyatakan dalam Ruplah, kectall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the yoars ended

December 31, 2014, 2013 and 2072
(Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

2. KEPEMILIKAN SAHAM KEPADA ENTITAS ANAK (Lanjutan)

Pemegang Saham | Sharehokiers
PT Brantas Abipraya (Persero)
Koperasi Karyawan Brantas Ablpraya
Jumtah | Total

Maksud dan tujuan PT Brantas Energl berusaha dalam bidang :

2. SHARE OWNERSHIP TO SUBSIDIARIES (Continued)

Persentase Kepemilikan / Jumtat / Total
_Ownership Percentage (%) (Rp)
95.8% 241.480.000.000
0.2% 520.000.000
100% 242.000.000.000

-  Pembangunan untuk keglatan ussha pengelolaan sumber daya alam

umumnya (general kontraktor) den pemasangan instalasinstalasi.
- Pedndustian untuk industi pembangkit tenaga Bstik, industri energi

allemnalif, industi sparepart turbin

dan pompa, Iindusti fabrikasi

peralatan Estik dan elelronlk, industi peralitan komponen jadi
{edektronika), industri paralaten teknlk dan mekanikal, industr peralatan

-  Perdagangan untuk barang yang berkaian dengan energl altemat,
export import dan perdagangan peralatan listrik dan ebekirond, peralatan
rmekanikal [ elekinikal | telekomunikes] / navigasi, distibutor atay
perwakilan dari badan perusahaan barang angingeving (leknik}, agen,

barang-harang

grosic  barsng enginesrng dan expott  import
angingerng .

The purpose and objective of PT Brantas Enengi is attempting in the feld :

Jasa yang berkaitan dengan energi allernatif, jasa pemasangan dan
perbaikan turbin dan pompa, jasa perkiraan blaya, pengentredan blaya
dan perencana, jssa studl kelayakan dan koneep rancangan, konsultasi

Development for the business activities of aleciricity natursl resource
managemanl, slecircily supporting effors, buiding construction,
bridgas, mads, aipors and harbowrs, geneval contracior and
fnstallations.

Industry for industial power generafion, alfemnative snergy industry,
industial furbine mmmmmumw
electrical | and slectronics, componen!

Industry, mechanical enginsering and Indusidal equipment, industry
alectical equiprment, manufaching and fabrcalion industry, and the

Trade for goods refated fo allermative enengy, import export and trade
in electrical and elsclronic equipments, mechanical equipment /
elaclrizal / ielecommunication / navigation, distibudors  or
represantatives of the goods engineerng company (lechnigus),
wholezsle agents and imporf export of angineering goods.

Services mlating lo altemative energy, instaliation and sendce
improvement turbine and pumps, cos! estimales senvices, controliing
costs and planner, visible shudy and design concapl senvces

bidang stk elektonika, konsultss] bidang Fstrik (elekdrikal) dan consultadion in feld of elactronie, concultation fn the feld of
konsultasi bidang energi. efaciricily (alecircal) and conswuliation in the feld of enamy.
PT Brantas Energl memiiki penyertaan saham pada entitas anak yang PT Brantas Energi {subsidiary) has Invesimant in subsidiariss that consolidated
dikonsolidesi adalah sebagai barkut ; as follows :
JenisUsaha  Persentase
I Business Kepemillkan/  Dimulainya
Entitas  Anak Domisiil / Charactier] Cwmnership Keglatan /
Subsidlarfes Domiclie stics percentage  Started Activithes 2014 2013 2012
1. PT Peraya Jakarta Pembangkit 60% Berhenti 1,868 533.494 2872222561  3.049.273.255
Brafo Energl Sumber daya Bercperasi
Kekstrikan
2. PT Sahung Jakarta Pengelola §9999%  [walam Tohap 38,522 6TB.453 8443526350  1.447.500.000
Brantas Enengi Sumber daya Investasi
Kelisirikan
3. PTErantas Jakarta Pengelola B0% Dalam Tahap 6.384.340.060 4673217830  5.147.631.841
Cakrawala Energi Bumber daya Pengembangan
Kebstrikan
4. PT Brantas Jakarta Pengelola 99% Dalam Tahap 2.516.880.365 1.004.783 534 -
Hidro Energi Sumber daya Pengembangan
Kedstrikan
5. PT Brantas Jakarta Pengelola 93% Dalam Tahap 3.165.212.807 96.908.154 -
Prospek Enengl Sumber daya Pengembangan
Kefstrikan
6. PT Minahasa Jakarta Pengelola 100% Dalarm Tahap 6.874.180.759 150,186,950 -
Brantas Energi Surmber daya Pengambangan
Kadistrikan
7. PT Brantes Jakarty Pengelola 804 Dalam Tahap
Adya surya Sumber daya Investasi 11.551.323.352 - -
Energi Kebstrikan
8. PT Brantas Jekara Pengedoia B0% Dalam Tahap
Mipajaya Energi Sumber daya Pengembangan 660,554 377 - -
Keldstrkan
9. PT Abipcays Jakarts Pengeloka 80% Dalam Tehap
Musantara Energi Sumbar daya Pengembangan 115.245.596 - -
Kelistrilan
10. PT Brantas Jekarta Pengelola 80% Dalam Tahap
Mahalona Enesgl Sumber daya Pengembangan 30,675,808 - -
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2, KEPEMILIKAN SAHAM KEPADA ENTITAS ANAK (Lanjutan)

2. SHARE OWNERSHIF TO SUBSIDIARIES (Contintred)

Jenks Usaha Persentase
| Business Kepemilikan / Dimulalnya
Entitas Anak ! DomisHl / Charactherd Ownership Keglatan /
Subsldiaries Domicife stics percentage  Started Activities 2014 2013 2012
11. PT Brantas Jakarta Pengelola 53% Dafam Tahap
Prospek Enjineering Surrber daya Pengembangsan 130,985.013 - =
Kekistrikan
12. PT Brantas Jakarta Pengelola 83% Dalam Tahap
Prospek Mandi Sumber daya Pengembangan 28,506,336 - =
Kelistrican
13. PT Brantas Jakarts Pengeiola 83% Dialam Tahap
Enesgl Mandii Sumber days Pengembangan 239.164.2580 . -
Kelistrikan
14. PT Brantas Jakarta Pangelota B0% Dalam Tahap
Total Epengi Surmber daya Pengembangan 2668041407 . i
KeEstrikan
15. PT Limbong Jakarta Pengelola 83% Dalam Tahap
Hidro Energi Sumber daya Pengembangan 49.886.066 - -
Kilistrican
3. KEBIAKAN AKUNTANSI 3. THE ACCOUNTING POLICIES

a. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan

Sesusi dengan PSAK Mo. 1 (Rervisi 2009) Penysjian Laporan Keuangan
yaitu terminclogi baru (revisi jedul laporan keuangan) dan perubahan format
dan penyajian laporan keuangan yang mempengaruhi penyajian laporan
keuangan Perusshaan, sebagai berikut -

= Laporan Meraca berubah nama menjadi Laporan Poaisl Keuangan,

- Laporan Lsba Rugl berubah nama menfadl Leporan Lsha Rugl
Komprehensif.

Istiah kewsjiban menjadi labitas, dan hak mincitas menjadi
kepentingan non pengendail

Mengubah penysjian kepentingan non pengendafi dasi disajfkan di
antara Eshdftes dan ekuitas menjadi dissfkan sebagai bagian dar
ehuitas.

Laporan Posisi Keusngan pada awal perioda komparatil ketika entitas
menerapkan suafu kebfakan akuntansl secara refrospekdtil ateu
membuat penyapan kembali pos-pos laporan keuangan, alau ketika
enlitas merekias¥ikasi pos-pos dalam laporan keuangannya.

Laporan keuangen konsolidaslan dinyataken dalam mata wang Rupish dan
disusun sesuai dangan Standar Akuntansi Keusngan di Indonesia dengan
dasar harga perclehan, konsep kesinambungan usaha dan prinsip akrual,
kecuall akun terleniu yang dinyataken berdasarkan pengukuran lain
sebagaimana divraikan dalam kebijskan skuntansi masing-masing akun
tersabul.

Laporen arus kas konsolidasian disusun menggunakan metode langsung
(dimect mathod) dan dikelompokkan dalam kegistan operasi, investasi dan
pendanaan.

Kebjjakan akuntansi ini diterapkan secara honsislen kecuali apabila
dinyatakan adanya perubahan dalam kebijakan akuntansi yang dianut

Prinzip-prinslp Konsolidasian

Laporan keusngan konsolidasian menggabungkan laporan keuangan
Perusahaan dan laporan keusngan entfas yang dikendafikan oleh
Penseahaan, kecuali entitas anak yang apabila :

Pengendalian dimaksudikan untuk  sementars, karena saham Entitas

Anak dibell dengan tujuan untuk dijual atey diskhkan dalam jangka

pendek;

- Entitss Anak Gbatesi oleh suatu restiksi jangks panjang yang
mempengaruhi secara signiflkan kemampuannya dalam mentranafer
dana kepada induk perusahasn,

Pengendalian dianggap ada apabda induk Perusshaan memiski, balk secara

langsung atau tdak fangsung (melalul Entitas Anak), lebih dari 50% hak

suara pada suaty Perusshasn Walaupun susty perusashazn memiliki hak
syara 50% atsu kurang, pengendalian tetap dianggap ada apabila dapat
dibuktikan adanya salah satu kondisi berikut ;

8. Basls of Preparation of Financlal Statements

In accordance with SFAS Ne. 7 (Revised 2008) Presenitation of Fingncial
Statemments which is a new ferminology (revised bile of the fnancial
staternants) and changes in formal and presentation of fnencial staloments
that affect the Company’s financial statemants, as follows

Balance Shest changed Hs name lo the Statements of Financial
Posilion.

lhcome Stalemen! changed s pame fo e Stelements of
Comprehensive lncoms.

Term liabilities become abilities, and minarily inferests become nan-
conlrolling inlerest.

Change the pressniafion of non cantrolling interest that before was
prasented bebween the liabilify and equity then be prosantaled as part
of equily.

Staternent of Financial Position at the beginning of comparafive perded
when the enlily applies an accounting policy mbrmspectivaly or makes
a restatement of fnanclal stalement Rems, or when the enbiy
raclassifies items on iz financial statements.

The consolidated financial statements have been stated in Rupiah curancy
and prepared according fo francial acounting standsrd in Indonesis based
on acquisition cosf, concep! of business sustainabilly and acerual pringip,
excap!t for cartain accounts sfated by other measurements as describad In
each acoounting policy of those accounts,

Sfatements of consolidated cash flows are propared using the direct
mathod and are grouped into operating, investing and fnancing activities.

Accounling policy is applied consisfently unless ofherwise the change in
accounting policy professed,

The Principles of Consolidation

The consolidated fnancial statements incorporate the financial stalemenis
of the Company and the fingncial stalemenis of entities controlled by the
Company, uriess the subsidianes i :

Contrel Is infended for temporary, becsuse the Subsdisry sheres
purchased wilh aim lo be sold or dispose in the short tarm;

Subsidiary is imited by 8 long-larm resdrictions thal significantly impalr
its ability to transfer funds fo the holding company.

Theve is contrall if holding Company has, directly or indireclly (through the
subsidiares), more than 50% voling nghts in & Company. Evan the
Company has 50% voting rights or lass, there is still & controll 7 tam s any
of this conditions as follow :
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THE ACCOUNTING POLICIES (Continued)
b. The Principles of Consolidation [Continued)

3. KEBLAKAN AKUNTANS! (Lanjutan) 2.
b. Prinsip-prinsip Konsolidastan (Lanjutan)

= Mempunyal hak susra lebih dar 50% berdasarkan perjanjian dengan
vestor lain;

hbodndt‘lkah&l&m skuntansi yang digunakan dalam laporan keuangan
konsclidasian, maka diskukan penyesuaian yang terhadap
laporan keuwangan Enfitas Anak tersebut. Apabia penyesuaian
diperdukan tersebut Gidak dapat dihitung, maka fakior tersebut
diungkapkan dalam calsian atas laporan keusngan konsclidasian,
oo eyl s e
ki .

Transaksl dan Saldo dalam Mata Uang Asing

Pembuluan Perusshsan dilakukan dalam mata wang Rupiah. Transaksi
dalam mata uang asing dicatat dalam mata uang Rupiah dengan kurs yang
berlaku pada saal leradinya transaksl Pada tanggal laperan posisi keuangan,
aset dan liabilites moneter dalam mata uvang asing dijabarkan dalam mata
uang Rupiah dengan menpgunakan kurs tengah Bank Indonesia,
Keuntungan dan kerugian kurs yang timbul dibebankan dalam laporan laba
rugi komprehensil datam tahun yang bereangkutan,

Transaksl dengan Plhak-Plhak Berelasl

Yang dimaksud dengan pihak-plhak vang beretasi sesuai dengan PSAK No.7
(Revisi 2010) adalah orang atau enfitas yang terkait dengan entitas terentu
dalam menyiapkan laporan keuangannya (entitas pelapor), yaiu :

1} Orang atau anggota keluarga terdekal mempunyai refas] dengan entitas

= Memiliki pengaruh signifikan terhadap entitss palapor; atau

=  Personal manajemen kunci enfilas pelapor stau enfilas induk
entites pelapor

2} Sesustu enfitas berelasi dengan entitas pelapor jika memenuhi salah
satu hal berikut :

- Enfitas dan enfitas pelapor adalah anggota dari kelompok usaha
yang sama.

-  Sgtu enfitas adalsh enfitas sscsiasi atau ventura bersama bagi
entitas lain atau entitas asosiasl atau ventura bersama yang
merupakan anggots suaty suaty kelompok usaha dimana entilas
lain tergebul adalah anggotanys kelompok useha, dimana enfitas
lain tersebut adalah anggotanya.

- Kedua enfitas tersebut adalah ventura bersama dari pihak ketiga
yang sama.

- Satu enfitas adalah ventura bersama dari entitas ketiga dan entitas
yang kain adalah entitas asosiasi dari enlitas ketiga.

- Entitas tersebut adalah suatu program imbalsn pasca kera untuk
imbalan kerja dari salsh satu entitas pelapor atau entitas yang
tarkalt dengan enfitas pelapor.

-  Entitas yang dikendalikan atau dikendalkan bersama oleh ofang
yang didentiflcasi mempunyal relasi dengan entitas pelapor,
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- Having voling right more than 50% based on an agreemeant with other
invesfors;

= Hawving voting right to regulate the financial and cperafional policies of
the enlily under a statufe or an agresment;

- Has the power lo appoin! or change majorty of the Company's
management;

Able to dominale the majorily voles in management meeting.
mmwwmmmmﬂpnwmmuw
Subsidiaries equity is presented in “"MNon controlfing interest” on the
consofidated statements of financial position, while the proportion of the
minavly shansholder ownership over nef income consolidated Subsidiares,
presanted in "Non controlfing interest on Company’s profil [loss)” on
consolidaled stalements of comprehensive income.

Balances and transactions, including unrealized infercompany lransactions
profit or loss over consolidated are eliminated fo reflect the financial
posiion and resulis of the company’s businesses snd subsidiaries as &
business andiy.

The consofidated financial statements prepared using the same accounting
policles for similar ransactions and events in similer circumnstances. When
an enlily uses sccounting policies thal differ from the accounting policies
used in the consolidated financial siatements, then made the necessary
ammmmmmmm the Child Entity. Whan the
necessary adiustments thal cannol be calculsled, then these factors should
be disciosed in B nofes to the consolidated financial statermants. as wall
a5 the propovtion of the itemn against & similar elemant in the consolidated
financial statemanis.

Transaction and Balance In Forelgn Curmency

Company bookkesping is done in Rupish. Transactions in foreign
cumencies ame recorded in Rupiah curmency with exchange site provedling
al the ime of the transachion. Al the statermends of financlal positfon dalo,
monedary assefs and Fabilites in foreign cumencies are bensfatad info
Rupiah using the Bank Indonesia Middle exchange rale. Gaing and losses
arising are charged in the related year slatements of comprahonsive
fncoma,

Transactions with Related Partles

The definition of related parfies in accordance with SFAS No. 7 (Revised
2010) is the person or entily associated with a parficular entity in prapanng
s financial staternents (the reporting endity), namely
1) The nearest person or family members have a relalfonship with the
entily if -
- Has control ar joint control over the reporting enlity;

= Has significant influence over the rporting entily;

= Key management person of the repariing entily or holding enlity
of the neporting entily

2) A molated entties wilh the reporting entity # # meets one of the
following:

- The entity and reporting entily is a member of the same business
group.

- Owne antify is an associabe or joinf ventune enlily o enother andily
or associate or joint venture of 8 mamber of a business group in
which the cther entily is 8 member of the business group. In
which the offher entily is 8 member.

- Both entitfes are foint venture from the same third parties.

- One antily is a joint venture of a thind entily and the olher antity is
an assoclale of the third entify.
= The entily is 8 posf-employment beneff! plan for the benald of
ampio of either the reporting antity or an entity refaled o e
anlily.
- The enlity Is controlled or joinlly controlled by a person identified
fo have the relationship with the reporting enlily
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THE ACCOUNTING POLICIES (Continued)
Transactions with Related Parthes (Continued)

3, KEBHAKAN AKUNTANSI (Lanjutan) L 3
d. Transaksl dengan Pihak-Plhak Beretas| (Lanjutan) d.

- Orang yang didentifilkasi mempunyal refasi dengan entitas pelapor,
yatu yang memiiki pengaruh signifiksn terhadap entitas atau
anggota manajermen kunci entitas (atau entitas induk dasi entitas).

Semua fransaksi dengan pihak-pihak hubungan benelasi, baik: yang dilaloulcan
dangan atau fidak dengan syaral dan kondis! normal, sebagaimana dilalaskan
dengan phhak yang tidak mempunysi hubungan berelasi, telah disngkaplan
pada lsporan keuangan.

Instrumen Keuangan

Efeltif tanggal 1 Januard 2012, Perusahsan menerapkan PSAK Mo, 50
{Revisi 2010) “Instrumen Keuangan : Penyafian” yang merevisi PSAK Mo, 50
{Revisi 2006) “Instrumen Keuangan : Penyajian dan Pengungkapan™ dan
PSAK Mo. 55 (Revisi 2011) “Instumen Kevangan : Pengakuan dan
Pengukuran®, yang merevisi PSAK Mo. 55 (Revisi 2006). Penerapan PSAK-
PEAK revisl inl dilakuken secars prospektf.

PSAK Mo.50 (Revisi 2010) mengatur persyaratan tentang penyajian dari

instrumen keuangan dan informasi yang hanes diungkapkan di dalam laporan
keuangan, sedangkan PSAK No. ﬁsmmznn;u mengatur prinsip-prinsip

penetapan dari hubungan lindung nilal,

Dwdam rangka penerapan PSAK No. 50 (Revisl 2010) dan PSAK Ne. 55
(Revisi 2011), Perusahaan mengklasifikasikan instremen kevangan dalam
bentuk aset keuangan dan labiitas keuangan,

1) Aset Keuangan

Perusahaan mengklasifikasikan asel keusngannya dalam kategod aset
keuangan yang diukur pada niai wajar melslul laporan laba rug
korprehensil (untuk diperdagangkan), pinjaman yang dibedkan dan
pasang, aset keuangan dimillki hingga jatub tempo, dan asel keuangan
tersedia untuk dijual, Klasifikasi ini tergantung dad tujuan pecclehan

Manajemen menentukan kissifikesi asset

{) Aset Keuangan yang diukur pada nilal wajar melalul laporan
laba rugi komprehensif (untuk diperdagangkan).
Aset keuangan yang diukur pada nilal wajar melalui laporan laba
rugi komprehensil adalah aset keusngan yang diperdagangkan,
jka aset keuangan tersebut perclshennya ditujukan urbuk dfjual
atau dibell kernbali dalam wakiu dekat, dan terdapat buldi adenya
kecenderungan uniuk mengambi untung datam janghka pendel.

Keuntungan dan keruglan yang tmbul atas perubahan nital wajar
investasi sshubungan dengan aset keuvangan yang ditetaplkan,
diakui sebagai |lsba—rugi yang belumn direafsasi diakul dalam
laporan kaba-rugl komprehensif tahun beralan.

(i} Pinjaman yang diberikan dan plutang
Pinjaman yeng diberikan dan plutang adalah aset keuangan non
dertvatif dengan pembayaran tetap atau telah ditentukan dan asset
tersebut fidak ada di pasar bursa. Pada sast penpakuan ewal,
pinjarnan yang diberikan dan phutang dizkul pada nilai perolehan.
(IH) Aset keuangan dimiliki hingga jatub tempo

Aset keuangan yang dikelompekdan dimiii hingga jatuh tempo

adalah aset keuangan non-derivatif dengan pembayaran tetap atau

telah ditentukan dan jatuh termponya telah ditetapkan, Manajemen
yakin untuk memilld aset keuangan tersebut hingga jatuh tempo,
kecuali ;

8) investasi yang pada saal pengakuan awal ditetapkan sebagai
aset keuangan yang divkur pada nai waiar melalul laporan
laba rugi komprehensif;

b) investasi yang didetspkan oleh enfias dalam kelompok
tersedia untuk dijual; dan;

g} investasi yang sebagai pinfarman yang diberikan dan piutang,
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- Pecple who are identified to have a mialionship with the
rapovting entity, ia which has significant influence over the entity
or the anlity kay manajermsen member (or the holding of the entily).

Al fransactions with related parfies, whether do or do nol conducted with
nomal feym and condilon, as is done by those wha do nol heve a
redationship, have beon disclosed in the fnandcial staterments.

Financlal Instrument

Effective on January 1, 2012, the Company adopled SFAS No. 50 (Revised
2010) Financial Instruments: Presentation” which revises SFAS No. 50
(Revized 2008} Financlal lnstrumenis: Presentation and Disclosune® and
SFAS No. 55 (Revised 2071) "Flnancial instruments: Recognilion and
Measurement’, which revises SFAS No. 55 (Revised 2006). The
application of this revised SFAS was done prospectively.

SFAS Mo, 50 (Revised 2010) set the requirements for the presaniation of
financial instruments and informabion thal must be disclosed in the fnancial
stafemants, whersas SFAS No.55 (Revised 2011) establishes principlas for
recognizing and measuring financial assets, financisl Habilties and some
contracls to buy and sale non-financial items. This stafement, among
others, provide the definiion and denvatives chavacleristics, the category of
financial instruments, ecogniion and measurement, hedging sccounting
and determination of hedging refefionships.

in the application of SFAS Ne. 50 (Revised 2010) and SFAS No. 55
(Revised 2011), the Company classifies financial instruments in the form of
financial assets and francial Nabifities.
1) Financial Assets
The Company cassiffes s fnancial assels in the calegory of financial
assets al fair valve through the slalements of comprahansive incomes
{hald for trading), loons and receivabias, fnancial assels hold fo
mahurfy and financial assels available for zale. The classtfeation

dapands on the purposs for which the finencial assefs. Menagemant
delermines the classification of its financial assets af initial recognition.

{§ Financil sssets that are measured af fair value through the
statements of comprehenshe income (held for rading).
Financial assels that are measured af fair value though the
shatemeniz of comprehensive income are financial asssls the!
are traded, if the financial assets scquired prircipally for selling or
repurchasing in the near future, and there /s evidence of a
tondency fo take short-farm profit

Gains and losses arsing from changes in fair valve of
fnvastments fn conhection with specifed financlal assels, am
recognized as unrealized Income or losses recognized in the
stalements of comprahansive income for the yoar

{#) Loans and Recelvabies
Loans and recelvables are non-dedvalive fnancial assels with
fixed or detarminable payments and W asset does nof exist in
the sfock market At the time of initial recognition, joans and
recafvables ane recognized at cost.

(R) Heid to Maturity Financial Assets

Financial assats are classified as held o mahuity am non-
daervative financial assats with fxed or determinable paymants
and fixed maturities, Management is confident fo have the
financlal assels fo malunly, unfess:

a) investmenis are designated upon initisl recognition as
financial assets al falr value through the statemants of
comprehensive income;

b) investment that is designated by entily as evadable for sals,
and;

¢} Invesiments as loans and receivables.
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3. KEBLAKAN AKUNTANSI (Lanjutan)
e. Instrumen Keuangan (Lanutan)
(iH) Asetkeuangan dimlllki hingga jatuh tempo (Lanfutan)

Pada saat pengakuan awal, sssf keusngan dimiii hingga jatuh
tempo diakul berdssarken hamga percishan setelah dikurangi atau
ditambahkan dengan amartisasi premi (diskonto).

{iv} Asetkevangan tersedia untuk dijual

tvi)

Aset keuangan dalam kelompok tersedia unfuk djual adalsh aset
keuangan non-derveti yang ditujukan untuk dimiflkd sampal
periode yeng Gdak ditenfukan, yang mana dapal dijual dalam
rangka pemenuhan Bkuidtas atauy perubshan suku bunga dan
valuta asing.

Penghentian Pengakuan Aset Keuangzn

Pada saat pengakuan awalnya, ase! keuangan tersedia uriuk djual
diakui pada nilal wajamya ditambah biaya transaksi,

aset heuangan tersedia untuk dijual dukur pada nilal wajamya
sampal dengan dihentikan pengakuannya, dimana laba atau rugl
atas perubahannya dicalat pada lsporan perubahan ekuilas,
kecuall untuk kerugian penurunan nila dan kaba rugl dar selish
kurs. Jika aset tersedia untuk dijual mengalami
panurunan nikai, akurmulasi laba dan rugi yang sebelumnya dicatat
pada laporan perubshen ekuitas, diakui pada laporan laba rugi
komprehensif.

kelompok aset keuangan senupa, teradi bila :

L. Hek kentraktual atas arus keas yang berssal dand aset
keuangaen tersebut beralchir ; atau

fi. Perugshaan mentransfer hak untuk menedima arus kas yang

ates kepemiikan aset keusngan ftersebut, namun telah
meniransfer pengendalian atas aset keuangan tersebut.

keuangan salain yang dikiasifilkasikan sebagai hutang dan pinjaman.

Pengakuan awal liabililas keuangan dicetat pada nilal wajar ditambah
biaya transaksi yang dapal diatribusikan secara langsung.

% The Accounting Policks (Continued)

fii)

i)

v

e.  Financlal Instrument (Continued)

Held to Maturity Financial Assets (Continued)

Al the time of initial recognifion, fnancial assets held fo maturity
ary recognized &l their acquisition cost net of or added by fhe
premium (discount) amortization.

Avallable-for-Sale Financlal Assets

Financial assets that are grouped as avallable for sale ame non-
dervatie frencial assels intended to be held untl an
unspecified peviod, which may be sold in response lo needs for
liquidity or changes in inferes! rales and foreign exchange.

Derecognition of Financial Assets

At the ime of initial recognition, available-for-sale fnancial assels
are recognized at fair valus plus transachion costs. Subsaquently,
avalable-for-zale financial assels are measured af fair valve
through derecognised, in which the gain or loss on changes
recognized in the stalement of changes in equily. except for
impairmant losses and foreign axchange gains and losses. i the
avallable-for-sale financial esset is impained, the cumulative gain
or foss previously recognized in the slatement of changes in
equily is recognizad In the statemants of comprahensive incoms.

Tarmination mcognition of a financial asssl, or, whene applicabls,

& part of & financial assel or part of & grovp of similar francial

assols, oocolrs when ;

i Conltractual dghts fo recelve cash fows from the fnancial
assal ane 0xpire, or

ii  The Company has iransferred its rights o receive cash fows
from the sssel or has sssumed an obligation lo pay the
received cash flows withou! malerial delay fo & third party
through & submission sgresment snd (&) fransfemed
subsiantislly all the rsks and rewards of the assel , or (b)
does nat fransfer substantially all the risks and do nol have
and rewards of ownership of the financial assels, but hes
transfamed control of the assels.

Al the time of derecognition of the financial azset entirety, the
differance belwean tha camying amount and the sum of i)
paymenis recaived, including the new acquired asse! /s reduced
by the now Kabilities incumed, and (i) the cumulative gain or loss
that had been recognized directly in equity, should be recognized
fn the sitaemants of comprehensive income.

Impalrment of Financial Assets

At sach stafements of financial posiion dals, the Company
szsesses whelher there iz objective evidence that & financial
assol or group of financial assefs is impaired. Impaimment of
financial asseis is deemed to have cecurmed i, and only If, thens
is objective evidence of impatrment as & result of cne or more
avents that occurred affer the initfal recognition of the assel {an
adverse evenl), and that loss event has an impac! on estimated
fulre cash fows of the financlal asseis or group of fnancial
assels that can be reliably estiimated,

Evidence of impairment may include indicaions of the bomower
or group of bomowers experiencing significant difficult financial,
dafaull or definquency in imerest or principal payments, it Is
probable that the borrower will enter bankrupfey or finsncial
reonganizafion, and at the fime of cbservable dafe indiceting &
measurable decresase in esiimated fittre cash fows,

Financial fiabiities within the scope of SFAS No. 55 (Revised 2011}
am classified as fnancial Nabilities at fair velue through the sfatements
of comprehensive income or loans and borowings. Al the sialements
of financial position date, the Compary has no firancial Nabilites ather
than those classified as loans and loan,

inltial recognition of fnancial fabiites are camied af fair value plus
transaction costs that are directly atidbutalile,
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3. The Accounting Policles [Continued)
#.  Financial Instrument (Continted)

3. KEBWAKAN AKUNTAMNSI (Lanjutan)
€. Instrumen Keuangan (Lanjutan)

2) Llabliitas Keuangan

Liabiitas keuangan Perusshasn mefiputl hutang usshe dan hutang

lainnya, hutang beredssi dan fiabiitas keuangan lancar dan tidak lancar

lainnya.

(Tl Pengakuan dan Pengukuwran Awal
Selelah pengakuan awal, hutang dan pinjaman yang dikenakan
bunga selanjutnya diukur pada biaya perclehan diamortisas
dangan menggunakan matods suku bunga efekif.

Keuntungen dan kerugian diakul dalam laporan lsba rugh
komprehensif kefika fablitas tersebul dhentian pengakuannya
gerta melalui proses amortisasi menggunakan melode suku bunga
efekiif,

(i} Penghentian Pengakuan Liabliltas Keuangan

Liabilitas keuangan dibentikan pengaluannya pada saal fabilitas
yang ditetapkan dalem konirak tersebut dihentikan, atau dibatalkan
atau kadaluwarnsa.

Ketika sebush lishitss keuangan ditukar dengan [labilitas
keusngan lain dan permberi pinjaman yang sama atas persyaratan
yang secara substansial berbeda, slau bila persyaratan dani
liabilitas keusngan terssbul secara substansiad dimodifikasi,
pertukaran atau modifikesi persyaratan tersebut dicatsl sebagal
penghentian pengakuan fiabilitas keuangan awal dan pengakuan
liabfitas keuangan bamn, dan selisth antara nilal tercatat masing-
masing liabiitas keuangan tersebut diakui dalam laporan laba rug
komprehensif.

(it} Saling hapus Instrument keuangan

. Plutang dan Penylsthan Plutang

Putang dissjikan sebesar nilai wajar sesual PSAK No50 (Revisi 2010)
Instrumen Keuangan: Penyafian dan PSAK Mo.55 (Revisi 2011) Instrumen
Keuasngan : Pengakuan dan Pengukuran.

Perh#tungan penurunan nifal wajar piutang ueaha Bila teradi indikasi tidak
tertagihnya piulang usaha dan penurunan nisl wajar pistang usaha
{impairment) diatur dengan SK Direksi No.O13DVEPTEMXIR2010 tanggal
9 Desember 2010, sehagal berikut :

8, Piutang pada Pemerintah dan BUMN
Umur Plutang (Bulan) /

f.

2) Financisl Linbiities
The Company's fnanciel [Tabifitles include account payables and
otfers payables, related payablas and others curren! and non-curmant
financial Fabilities.

{0 Initsl Recognition and Messuremant
with interest, maasured al cost which ane amortized
by vsing the effective inferest rate maliod.

Gains and losses are recognized in the stslements of
comprehensive income when the fabilities ane derecognized s
wall as through the amodization process using the effective
intersst mathod,

{§ Derecognition of Financial Liabilithes

A fnancial abiity is derecognized when the fsbitties specified
in the contract is discharged, canceled or expired.

When a financial fabilities was changed with other francial
liabiiities and same Jender of the ferms that are substanfaly
different, or if the terms of & fnancial Vabilitles are substanfially
modified, an exchange or modificalion of terms are sfaled as an
initial derscognition of fnancial iabiliies and recognition of new
amount of each fnancial Fabiffies am recognized in e
staternants of comprahensive incoms,

(8) Offsetting of financis! Instruments
Financial assels and fnancial fabilifes are offsel and the net
amount reported in the stafemenis of finencial posiion  amd
only i, there is a Jegal right to offset the camying amount of
financial assets and Ananclal Kabiites, and thare is the infandion
to setlfe on & nef basis, or lo realize the assel and soltle the
liahilities simultanecusly.

Cosh and cash equivalents

Cash and cash equivalents include cash, short-farm investments and
cument deposit with three-month maturites or less and are nol used as
collateral, Cash end cash eguivalents eppropristed or that can nol be used
frewly dows nol calegorized as cash and cash equivalents.

Recelvables and Aowance for Doubtiul

Recefvables are slafed al fair value in sccordance with SFAS No 50
(Revised 2010) Financial knstuments © Presentation and SFAS No. 55
(revised 201 1) Financral lnstruments ; Recognilion and Measirmement.

Calculation of the impaimment value of accounts recaivalts i thers iz
indication of uncollecible account recefvables and impaimen! value of
accounls receivable s sel by the Boad of Oimclors' Decrow
No. 01 ADWPTSXI2010 deted December 8, 2040, as fallows -

a.  Receivables to the Govemment and State-Owned Enderpiises |50E)

Aging Recelvable (Months) Persentase | Percentage

012 0%
*12-15 5%
*15-18 10%
*18-21 20%
»21-24 30%
>24-27 40%
*>27-30 6%

>30-33
>33-36

BO%
100%
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KEBLJAKAN AKUNTANSI {Lanjutan)
g. Plutang dan Penylsihan Plutang {Lanjutan)

b. Piutang pada pihak swasta
setalah jatuh tempo pada tahun pertama menggunakan metode ndai kini
dari arus kas masa depan (discounted cash flow) dengan tingkat suku
bunga Bank Indonesia, dan untuk tshun berikutnya menggunaken
melode discounted cash fow dan penurunan nlai (impaimmean!) sama
dangan pirtang pada Pemerintsh dan BUMN.

¢ Jika piutang pada pamerntah dan BUMMN telah berurmur lebih dari 1
tahun dan setelah dilakukan anslisa resiko terdapat keyakinan bahwa
plutang tersebut ticak dapat tertagih, maka dilakukan penurunan nilal
plutang secara individu dengan menggunakan metode discounted
cash flow dengan ingkat suku bunga Bank Indonesia dan penurunan
il

h. Persediaan

Persedsaan dibukukan atas dasar nilai perclehan (af cosf) dan permakaiannya
menggunakan metode FIFO (First In First Owl), Untuk memvedifikasi niia
persediaan barang, sacara berhala dilakukan sfock opnams.

Efektif tanggal 1 Januard 2009 Perusahaan ielah menerapkan PSAK
No. 14 - Persediaan.

Perubshan mendasar pada standar yang direvisi antara lain Perusshaan
harus menggunakan nemus biaya yang sama terhadap semua persediasn
yang momiliki sifal dan kegunaan yang sama dan pembellan persedizan
dengan persyaratan penyelesalan tangguhan (defermed seftlerment ferms),
perbedaan antara harga befi untuk persyaratan kredit normal dan jumiah yang
dibayarkan diakui sebagai beban bunga selama periode pemblayaan. Tidak
ada perubahan kebfakan skuntansi atas penerapan PSAK No.i4 (Revisi
2008) ~ Persadizan tersabut,

Propert] Investas|

Efektif 1 Januari 2012, Perusahaan menerapkan PSAK No. 13 (Ravisi 2011)

= Propari Investasi. Sesuai PSAK tersebut, properti investasi adalah properti

(tanah atau bangunan etau bagian dari suatu bangunan atau kedua-duanya)

yang dikuasai (oleh pemilik atau fesses /penyewa melalul sewa pembiayaan)

umtuk menghasilkan rental atau wntuk kenaikan nilai atau kedua-duanya, dan

tickak uniuk :

+  Digunakan untuk produksi atau penyediasn barang atau jasa atay
tujuan adminkstratdl, atau

+  Dijual dalam kegiatan sehari-hari.

Perusshaan menggunakan model harga perclehan (cost mode) sebagai

kebfakan akuntansinya dan sesual kelentuan PSAK tersebut di atas.

Perusahaan mengungkapkan nial wajar propertl investas] dalam catatan atas

laporan keuangan.

Propedti investasi dhentikan pengakuannya pada saat pelepasan (dijual atau

disewakan secara sewa pemblaysan), faba atau rugl yang tmbul dar

penghentian stau pelepasan diakui dalam laporan laba rugi komprehensil

pada peroda tarjadinya.

Biaya pemelharaan dan perbalkan properti investesi diakul dalam laporan

Eaba rugl komprehensi saat terjadinya.

Aset Tetap dan Penyusutan

Kepemlilkan Langsung
Aset letap dicatsl sebesar harga perolehan setelah dikurangi akumalasi
pefyusitan.

Berdasarkan HKeputusan Direksi PT Brantas Abipraya (Persem)
No. S0 1DKPTSNVII2006 tanpgal 28 Agustus 2008, tentang Pengaturan
Kembal Batasan Nilal Kapitaisasi Asel Telap Perusahaan, ditelapkan

sobagal berikut :
- Peralatan kantor & rumah tangga mulal dar Rp 15.000.000.- atau jebdh,

= Peralatan urmum mudasl dad Rip 300000.000 - atau lebih.
= Kenderaan operasional mulal dari Rp 50,000,000~ atau lebih,

= Alat berat/ kendaraan konstruksi mulal dar Rp 50.000.000,- atau lebih.

- Perbai&an GedungBangunan dan Pengurusen Surat-sural sampai
dengan Rp 100.000.000,- atau lebih.

3. The Accounting Polickes (Continued)

g. Recelvables and Alowance for Doubtiul {Continued)

b.  Receivables in the privale sector

Iimpairment value of sccount mosivables are respectively calculated
per individus! affer frst year maturily held using the present valve of
fidure cash fows (discounded cash flow) with intersst rafe of Bank
indonesia, and for the next year using the discounted cash flow
method and impairmen! equal fo the receivables to the Govemmen!
and State-Owned Enterprises (SOE).

¢ K the povemnment and SOE sccount recefvables have been
outstanding for more than 1 year after the risk analysis and there is
confidence that the recefvables are no! collectible, it /s done
i for impainment of receivables using the discounfed cash
flow interest rate of Bank Indonesia and impaimment.

h, Inventories

Inveniories are recorded on acquisitfon value (at cost) and using FIFQ (First
I First Qut), To verfly the value of stock, stock taking is done parodically.

Effective on January 1, 2009, the Company has adopled SFAS
Na. 14 - Inventory.

Fundamental changes in the revised standards include the Company musf
use e same cost formula for all inventories thal have sirmiar nalure and
use and purchase of invenlory with defered selflement terms, fhe
difference betwsen the purchase price for nomal credit ferms and the
amount paid recognized as inferes! expense ovor the period of Snascing.
There is no change in the accounting policy for the applicalion of SFAS 14
{Ravizad 2008) - the Invanlory.

Investment Properties

Effective January 1, 2012, the Company adopled SFAS No. 13 (Revised
2011) - Invesimen! Properies. Due fo the SFAS, investman! proparty s
propady (land or building or part of & building or both) are confrollad [y the
owneror lesses / finance lease) fo eam rentals or for capital apprecisfion or
both, and nef fo :

= Used for the production or supply of goods or sevvices or
administralive purposes, or

+  Soid in dally activities.

The company uses a model of the acquisiion cost (cost model) as s

accounting policy and in sccordance with SFAS mentiored abois

Company discloses the fair valve of investment properly in the notes fo ihe

fnancial stalemeants,

Investment property is derecognised upon disposal (sold or leesed undsr
finance leasa), the gain or loss ansing from the relirement or dispozal e
recognized in the stalemenis of comprehensive incomein e perod
ncurmed.

Maintenance and repair costs of invesiment property ane recognized in the
statements of comprehensive incorms as incurred.

Fived Assets and Depreciation

Direct ownership
Fixed assets anre necorded af cost less accumulated depreciation.

Based on the Decision of the Dinsctors of PT Brantas Abjpraya (Parsaro)
No. 50./DHPTSVIV2006 dated August 26, 2006, on the Resalting Margin
Fixed Asset Capitalization Company, determined as follows ©

- Office Equipment & household ranging from Rp 15.000.000.- or mor.
- General squipmant ranging from Rp 30.000.000,- or move,
= Operslional vehiclss ranging from Rp 50,000,000, - or mors,

- Heavy squipmend / consiruction vehicles ranging from Rp 500000 000, -
oF more.

- Building repair and clearence letlers ranging from Rp 100.000.000, - or
O,
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3. KEBLAKAN AKUNTAMNSI (Lanjutan)

Aset Tetap dan Penyusutan {Lanjutan)

Kepemlilkan Langsung (Lanjutan]

Milai perolehan stes pengadaan yang nilainya dibawah ketenfuan distas,
diperiakukan sebagai barang yang habis pakal dan menjadi beban di unit
usaha / proyek. Barang-barang lersebut dicatsl secara extra complable dan
wajib dilaporkan ke kantor pusat setiap 3 (figa) bulan. Setelah proyek selesa
di unit usaha/proyek yang bersanghutan,

Blaya perbaikan besar (rekondisi [ overhaol), permugaran yang menamibah
umur asel tetap dikapialisasi menambah niai buku asel tetap yang
bersanghkutan. Untuk overhaul yangw dengan akhir suatu periode
tahun buku belum selesai, dikelompokkan kedalam perkiraan aset laindain
yang akan dikapitafsas| setelah pelaksanaan overhaw! selesai.

Beban penyusulan dihiung dengan menggunakan Declining Balance
Method, kecuali uniuk blaya penyusutan golongan gedung / bangunan
menggunakan Straigh! Line Method sesuai Heputusan Menter Keuangan
R Mo B26/ME-04/1384 tanggal 9 sabagai penytmpumaan
Keputusan Menterd Keuangan RI  No.S61KME-04/1983  terianggal
31 Desember 1983 tfentang penentuan jenis-jenis harta dalam masing-
masing golongan harte unfuk keperuan penyusutan.

Beban penyusutan setiap tahun dihitung dengan mengalikan tarif penyusutan
fiap golongan harta dengan harga buku yang bersangkutan, kecuall untuk
golongan IV (Bangunan/Gedung) yang didasarkan atas harga perclehannya.

Tarif penyusutan m:pmm aset tersebut adalah sebagai berkul -

- Golongan |

Golongan |l
- Golongan Il
- Golongan IV

¥

Efektif tanggal 1 Januari 2012 perusahaan telah menerapkan PSAK No.16
(Revisi 2011) — Aset Tetap dan PSAK No.30 (Revisi 2011) - Sewa,

Sesuai dengan PSAK Mo. 16 (Revisi 2011) — Aset Tetap, Pmmuhaﬂn

semua aset tefap dalam kelompok yang sama. Perusahaan memilih unibuk

menggunakan model biaya, dimana setelah pengakuan sebagai asel fetap,

asel tetap pada biaya perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan
niai,

& THE ACCOUNTING POLICIES [Continued)

| Flxed Assets and Deproclation (Continued)

Direct gwnership (Contnuad)

Acquisitfors value over the value of procurement under the provisions
above, are treafed as consumable jlems and a burden on business unit /
project, Thase ftems are rmcorded in exira complable and must be reported
o the central office every 3 (threa) months. Onee the profect iz completed
thase iems are sold, snd the procesds reduce the burden on the postal
businass unit / project.

Majer repairs cost (recondiioning foverhaul), which adds lo the life of the
restoration of fived assels am capilalized adding the book value of fhe
concemad fixed assels. To ovarhaul the peviod up lo the ond of 8 fnancial
year thal has nol been completed, esimales were grouped int et
assels thal will ba capitalized affer the implamentalion of the overiaul is
complaled.

Depraciation expense is calcwlaled using the Declining Balance Method,
sxcept for buildings hat is using the Siralght Line Method in sccordiance Io
the Decrea of Minister of Finance of hdanesian Repubiic No, B26HMK.-
04/1384 dated Augus! 9, 1964 as a mifinement of the Decres of the Minister
of Finance of Republic Indonasia No 961THMK -04/1883 dated Decembar
31, 1983 on determination of the lypes of property in sach class of propedy
for deprecialion purposes.

Each year, the depreciation expenses are calculaled by muliplving the
depreciation retes for each class of asssls with refated book valus, except
for group IV (Bullding) which is based on the acquisition price.

Depreciation rales of each class of assels are as follows:

50 % X Harga buku Group |
25 % X Harga buku Group !
10 % X Harga buku Group ff
£ % X Harga buku Group IV

“iF

When & project requires Investment in equipment projects wilh parbcle:
consideration {remofaness, special equipment or becauss the uicertain i
of uss of other projects), so the calcwlation of depreciation sccelmaind
during the execution of the project with & book value of Rp 7,000,000
based on the Boand's decizlon No : 265 [DMPTSM2013 dolerl Novambe
12, 2013 about the Acceleraled Depreclation of Company’s Fixed Assats,

Assals in the implamentation ane stated &f cost. The accumulnled cosls wil'
be iransfemed fo the respective fixed sssels when completed and roady (i
use,

Lease sgzets

Proparty and equipment acquired under finance leases are pressnind wib
8 present value of all lsaze paymenis plus the oplion price i be patd af T
end of the fease perod Relsled Nabifes also recognized wnd saci
instalimant is allocated for setfement and fnance charges. Leased asse:
are deprecialed using the same method as assals hald directiy,

Gains or losses on sale and leaseback fransactions are deiemed an:
amortized over the lease term.

Effoctive January 1, 2012, the company has implemented SFAS No. 16
{Revised 2011) - Fived Assels and SFAS No. 30 (Revised 2011) - |uuse

In accordsnce with SFAS No. 16 (Revised 2071) - Fixed Azssts, the
Company is required to choose edher the cosl model or the revaluafion
medel as its accounting palicy and should be sel consisfantly fo all fires!
assals in the same group. The company chose fo use the cos! s,
where after recognifion ss fived assels, fived assels af cosl les:
accumulated depreciation and accumilated impairment losses,

in accordance with SFAS No. 30 (Revised 2011) - Leass, fesso
classificalion based on the extent fo which risks and mwards ol (al o
ownership of the leased assel lie under the fessor or lessse, The Campan,
applies SFAS No. 30 mvised prospectively. Previeus accounting oo
for trensactions and balances of lease have been implemented corma iy
there is no change in the eppiicetion of accounting palicy of SFAL W 10
(Revised 2011).
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3. HKEBUAKAN AKUNTANS! (Lanjutan)
k. Penurunan Mial Aset

Asel tetap dan aset tidak lancar lainnya ditelash untuk mengetahui apakah
tedah tevjadi kerugian akibat penurunan niai blamana terdapat kejadian atau
perubahan keadaan yang mengidentifikasiken balwa nilai tercetst aset
tersebut tidak dapet diperoleh kemball Kerugian akibat penurunan nilal diskul
sebesar selisih antara nilai tercatst aset dengan rilal yang dapat dipercleh
kemball dori aset tersebut. Milal yang dapat diperoleh kemball adalsh nilai
yang lebih tinggi antara harga jual bersih dan nilai pakai asel.

Pengakuan Pendapatan

1) Usaha Pokok
Pendapatan usaha pokok diakui berdasarkan melode persentase
penyelesalan peheraan. Persentase penyelesaian pekedaan pada akhic
tahun buku dhitung berdaserken Berita Acara Pemerikssan Bersama
Progres Fisit yang ditandatangani cleh PT Brantss Abipraya (Persero)
dan pemberi kera. Miai pendapatan dipercleh dengan mengalikan
persentase lersebut terhadap nilal kontrak, sehingga pendapatan yang
diakui dalam susatu tahun buku meliputi ;

- Pmestasi panyelesaian pakerean yang sudsh dibayar

-  Prestasi penyelesalan pekerfaan yang sudah ditagihkan tetapi
belum dibayar

= Prestasi penyelesaian pekerjaan yang sudah diskui / disetujui cleh
pember kerja tetapl belum ditagihikan,

2) Pendapatan Jeint Opsration Kerjasamsa Operast

Jaint Operation (JOV Kedgasama Operasi (KS0) dilaksanakan dengan

2 {dua) carm, yaitu secara infegrated dan Job Spiitting.

- Secara infegrafed
Dalam hal inl Perusahean menyertakan sebagian modal berupa
kas atau peralatan sesual kesepakatan dan laba (rugl) JO dicatat
sebesar persentase kontrbusi Perusshsan pada JO

= SecaraJob Splitting
Dalam hal ini, Perusahaan bekerasama dengan kontrakior lain
unfuk menyelesalan proyek berdasarkan kesepakatan bersama
yang dibuat sebelum tender dengan pemberi kerja.
Pendapatan diakui dan dicatat sebesar niled porsi Perusahgan, ditambah
dengan coondination fee yang diperoleh dai mitra KSO, dalam hal
Perssahsan sebagal leading firm.
3) Usaha Jaga Lainnya (Sewa Perslatan)
Pendapatan usaha sewa alat diakui setelsh alat dicperssikan dengan
batasan jem minirmum tertentu yang disetujul oleh kedua belsh pihak.
Penetapan jam operasi alal didasarkan atas Laporan Harian Operasi
(LHO} yang disetujui oleh kedua belah pihak.

Pendapatan ussha sewa alat dihitung dengan mengalikan jumish jam
cperasi alat pada tahun beralan terhadap tarf sewa masing-masing alat
yang bersangkutan, Beban-beban usaha sewa alatl diakul pada saat
dikeluarkantedadi ateu pada saal terhudang untuk menghaslian
pendapatan sewa alat dalam tahun yang bersangkutan,

m. Pengakuan Beban

Beban-beban produksi (beban langsung) dan beban usaha diakui pada saat

lerjadinya (accrual basis). Khusus blaya perbalkan peralatan proyek (alat

berat, peralstan umum, kendaraan) sesual Mota Dinas Direksi Mo,

11/DMMDKEURUZ006 tanggal 11 Okiober 2006 dibedakan atas 2 (dua) jenis!

kritesia sebagai berikut :

-  Blaya pemefharaan dan perbaikan kecll (maindenance & mpair)
dibebankan langsung pada tshun buku yang bersanghutan,

=  Biaya perba¥an besar (overfaw! | rekondisi) vang bermanfaat unfuk
menambah umur akat dapitalisesi menambah nitai buku peralatan yang
bersanghutan,

. Perpajakan

Beban pajak kinl dihftung berdasarkan laba kena pajak periode yang
bersangkutan berdasarkan tarif pajak yvang beriaky,

Kerekel terhadap kewajiban perpajakan diakul saat keletapan pagak diterima
atsu jika mengajukan keberastan, pada saal keputusan atas keberatan
tersebut ditetapkan,
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Impalrment in Assets

Fixed assots and other non current assels are reviewed lo find out wheter
thers is loss on impairment if any event or change in condilion that
idantified that the recorded valte of the assets cannot be recouped. Loss
caused by the impaimmen! ame recognized as much as the diference
between recorded value wilh the recoverable value of e assels. The
recoverable value iz the higher value befween net sale and used value
assels.

Revenue Recognition

1) Principal business
Principal operaling revenues are recognized based on the percentage
of completion mathod. The percenlage of completion of work af the
and of the financial year is calcilated based on the Joint interrogation
of Physical Progress signed by PT Branias Abipraya (Persero) and
amployers, The revenus obiained by mulliplying the percentage of the
contract value, so el e recognized revenue In the fiscal year
include:
= Achievement completion of the work thal has bean paid
- Achievement completion of the work that has been charged buf
not yol paid
= Achievemant! completion of the work that has been recognized /
approved by the amployer but not yet charged,
2} Joint Opevation Revenue / Joint Oparation
Joint Operafion (JO) are carmed out with 2 (two) ways, namely as an
Infegrated and Job Spiitting.
- in integrated
in this case, the Company includes some of the capital in the
form of cash or equipment as agreed and JO gain {loss) ane
recorded &l the percentage contribulion o the JO
{infracomptable).
= InJob Spliting
In this case, the Company cooperates with another conlracior fo
complete the project by mulusl agreement made prior fo the
tendar with the employer.
Revenues are recognized and recorded at the valve of Company's
portion, addede by coordinalion fee oblainad from the KSO parners,
in which case the Company as a leading firm.
3} Other Sanvica Business (Rental Equipmeni)
Cparaling revenues are recognized aflar the lool renfal equipment is
operaled with 8 cerfain minimum hours restictions agreed by bolh
parties. Determination of tha operafing howrs of the fool bassd on the
Daily Report of Operations (LHO) which was approved by both parfies.

Equipment rental business revenue is calculaled by multiplying the
number of ours of ool operation in cument year fo the rental rate of
esach instrument in question. Expenses for equipmen! rental
businesses an recognized when incurred or owed lo generate rantal
income during the year,

m. Expense Recognition

The burdens of production (direct axpenses) and cperaling expenses are
recognized when incurred {accrval basis). Spacial project cost in repalring
the equipment (hewvy equipment, general equipment, vehicies) in
accordance with Directors Official Memorandum No. 11DWNDKELXZ2006
dated Oclober 11, 2006 divided info 2 {twe) lypes / criteria as follows:

- Maintenance cost and minor repairs (malntenance and repair) are
charged directly lo the refavant financial year.

- Major repair cosf (overhaulrecondiffoning) which are wsefl fo
increase usage iife of equipment are capitalized in adding the book
value of equipment.

Taxation

Curment tax expense is calculated based on faxable income for the period
based on applicable tax rales.

Cowechion fo tax liabilifes are reconded whan the azsessment /s mcelved
or, if appealed against, whan the resulfs of the appeal is defermined.
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For the years ended
December 31, 2014, 2013 and 2012
{Stated in Ruplah, Unkess Otherwise Stated)

KEBLIAKAN AKUNTANS! (Lanjutan)
n Perpajakan (Lanjutan)

Pada tanggal 4 Juni 2009 diterbithan Peraturan Pemerintah (PP) No. 40
Tahun 2009 tentang Perubshan atss Peraturan Pemerintah (PP) No. 51
tshun 2008,

Sesual dengan Peraturan Pemerintsh (PP) No. 51 Tahun 2008 tanggal 23

WWPﬂmmmﬂummﬂ
uniuk Pelaksanaan Konstruksi dan 4% untuk Perencanaan atau
Pengawesan Konstruksi, Perusahaan fidak lagi memperhitungkan adanya
aset atau fiablitas pajak tangguhan kanena tidak ada lagi perbedaan temporer
final, Perusahaan juga tdak memperhungkan adanya aset aiau Babitas
pajak tangguhan, karena beda tempaorer yang timbul Bdak signifikan untuk
diperhitungkan,

(1) Program Penslun
Perugshasn menyelenggarakan Program Pensiun Manfasat Pasti
berdasarkan Peraturan Dana Pensiun PT Brantas Abipraya (Perseno)
yang berkaitan dengan hak dan besamya Manfas! Pensiun
sebagaimana disshkan oleh Menteri Keusngan RI Mo, KEP-
053/KM.17/2000 tanggal 14 Februar 2000, Kebijaken pendanaan terdir
dari juran nomal, juran tambahan dan manfaatl pensiun, Besaran juran
normal yang diperiukan adalsh sebesar 20,56% dari Penghasiian Dagar
Pensiun (PhDP) terakhir. Dasi jumish tersebut peseria skl hams
sebesar 5% dari PhOP dan Pemberi Kerja sebesar 15,56%
dari PhDP. luran tambahan Dana Penglun yang ditetapkan okeh aktuaria
dan Permberi Kedga untuk menutup defisit, Beban pensiun selama tahun
yang bersangkutan dibebankan pada laba rugi komprehensif berjalan.

(2) Imbalan Pasca Kerja
Perusahaan membukukan kewagban ates imbalan pasca kefja bagi
karyawan berdasarkan Undang-Undang MNo.13/2003 tmhun 2003
tentang Ketenagakedsan sesual dengan PSAK No.24 (revisi 2010)
mengena Imbatan Kerda.

menggunakan metode projectsd unl? credi! yang mencerminkan jasa
pekorfa pada saal penilaian,

Tidak fterdapat pendanaan yang disisihkan oleh Perusahaan
sehubungan dengan estimas! kewajiban tersebut.

p. Beban Tangguhan

BMNWHMMMWMMW

Penggunaan Estimasl

Penyusunan laporan keuangan sesuai dengan prnsip akuntansi yang
bedaku umum mengharuskan manajemen uniuk membuat estimesi dan
asumsl yang mempengaruhi jumlah aset den kewajiban kontinjensi pada
tanggal laporan keusngan serta jumish pendspeian dan beban selama
pﬂﬁduhpum]‘l yang sebenamya mungkin barbeda dari jumiah yang

3 THE ACCOUNTING POLICIES (Continued)

18«

n.  Taxation (Continued)

On June 4, 2009, Govemmen! Regulation (PP) No. 40 year 2009 was
fssued concaming Amendment fo the Govemment Regulation { PP ) No. 51
year 2008.

In accordance with Government Regulation [ PP ) No. 51 year 2008 dated
July 23, 2008 on Income Tax of Income from Construclion Senvices which
providas that on income from construclon senvices subject fo final income
tax of 3% Consiruction and 4% of Implamentation for Planning or
Construction Supervsion, the Company no longer take info acoount
existence of assels or deferred tax Fabiites due lo lemporary differences
which do nol exist anymone in the current lax calcwlation. Whils the income
iz net final, the Company also doss not lake inlo account the exislence of
defferad assels or liabilities, which anse because of femporary diffarences
@mmtbmmﬂmumr.

(1) Penslon Plan

The Company has a Defined Benef Pension Plan by the Pension
Fund Regulatory PT Brantas Abipraya (Persero] relating fo the rights
and magnitude of Retirement Banefits as approved by the Ministry of
Finance of Republic ihdonesia NO. KEP-OS3IHKM.17/2000 dated
Febrvary 14, 2000. Funding policy consisis of the nomal fees
sddifonsl fess and refirament benefils. The amount of the normal
conlribution required is equal fo 20.56% of last Basic Retimmen!
Income (PhDP). From the amound, aclive parficipants mus! pay for 5%
of PhOF and Employer for 15.56% of PhDP. Additional Contibulion
Pension Fund established by the sciuary of the Employerfo cover the
defict. Pansion expense for the year /s charged fo cument year
staternents of comprahansive ncoms.

{2} Post-Employment Benefits
The Company recorded a Kabilfly for posi-employment banefils for
employess based on the Acl No.732003 on Employment in
accordance with SFAS Mo, 24 (revised 2010) on Employes Banefits.

Employes banefits based on years of employment and amployes
eamings are calculated by an independant ectuary using the projected
unit credit mathod which meflects services worker at the ime of
assassmant.

There is no funding se! aside by the Company fn relation with the
estimatod Tabiliy.

p. Deffered Expenses

Expenses occured misfing mansging end preparation of projects in
suspended development and amorlized using siraight ine method along
the project is nnning or charged when the developed project certainly can
nel got or forwanded,

The use of estimates

The preparafion of financial stalemenis in conformily with generally
asccepded accounting principles mquires management fo make esfimales
and assumptions thal affect the repored amounds of assats and labiifes af
the date of the fnancial staternents and the reported amounts of revenues
and expanses during the reporting period. Acfual resulfs cowld differ from
thoze astimates,
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4, KAS DAN SETARAKAS

4. CASHAND CASH EQUIVALENT

Akun inl terdir dar ; This sceount consisls of :
2014 2013 2012
a. Pihak-pihak Barsias) | &. Related Parties :
Kas 6.020.830.148 5.034.608.861 2.603,264.853 Cagh
] Bank !
PT Bonk Mandir (Perserc), Tbk PT Bank Mandi (Persarc), Thk
USD 5,528.78; gD 5,628,746
USD 105.492.18, USD 452, 71245 USBD 105, 492.18 and USD 452,T12.45
tanggal 31 Decembor 2014, dated Decembar 31, 2044
2013 dan 2012) 81887732645 101.448.080.851 106.331.888.508 2013 and 2042)
PT Bank Negara indonesis (Persanc), Thi 12.324.408.215 15,081 855,305 5.048.581.577 PT Bank Negara indoneals (Persero), Tk
PT Bank Rakyst Indonesis [Pamerc), Thk 1.601.445.558 1.822.230.424 4980418729  PT Bank Rakys! donesia (Perserc), Tk
PT Bank Sumsalbabal 1.520.087 112.678.018 112.882.085 PT Bank Sumasw/babal
PT Bank Lampung - - 1.785.000 PT Bank Lampung
PT Bank Jabar Banben 18.303.301.003 2670.384.72T 7.450.807 541 PT Bank Jabar Banban
PT Bank Riau 4.781.308 4.781.308 4,791,308 PT Bank Riau
PT BPD Papus 4.575.697.007 10.209.232.320 218.861.155 PT BFD Papua
PT BPD NTB 84,451,082 - - PTBPDNTE
PT BPD Jatlm 558.000.000 = - PT BPD Jabm
PT Bank Tabungen Negers (Persarc), Thik 310.758.721 388.281.503 B.880.418 PT Bank Tebungan Negara (Perserc), Thk
PT Barik BPD Sulswesl Tengeh - - B54.484 PT Bank BPD Sulewesl Tangah
FT BPD Bengkudu 5.388.408 3511.174.738 - PT BPD Bengkuly
PT Bank Mendid {Perserc), Tk 105.200.000.000 185.000.000.000 40.000.000,000 PT Bank Mandid (Parsera), Thi
PT Benk Rakyst indonesls (Perssro), Tok  75.000.000,000 5,000.000.000 - PT Bank Rakyat Indonesia (Persers), Thik
FT Bank Megara indonsela (Perseno), Thk - - 15.000.000.000
Sub [umiah 304.872.243.138 351.164.223.073 181.857.714.458 Sub fotel
b, Pihak Katiga : b. Third pary
PT Bank Bukopin, Tbk PT Bank Bukopin, Thi
(terrmasuk UED 2,088.34; {including USD 2,060.34;
UsD 2,000.70 and USD 2,113.04 USD 2.080.70 and USD 2,113.04
tanggal 31 Dosembar 2014, on the dale of December 31, 2014;
2013 dan 2012) 175.522 841 88.110.038 187.724.143 Dacembar 31, 2013)
PT Bank Syariah Mandid - - 24,884.875 FT Bank Syariah Mandiri
PT Bank D88 Indonesla 1.667.511.304 6.330.683.4T0 2.055844.810 PT Bank DBS Indensala
PT Bank CIMB Niaga, Thk 851.134.321 B12.253.517 3,628,056 PT Bank CIMB Miaga, Thk
PT Pormata Syartah 3.668.546 3.708.366 4745334 PT Permata Syarish
PT Bank OB e0.B1B.T18 20.650.476 1.046.204.435 PT Bank OB
Deposito
FT Bank Mualamat T75.000.000,000 40.850.000.000 - PT Bank Mualamat
PT Bank Mega - 20,000.000.000 . PT Bank Mega
PT Bank Panin Syarish 75,000.000.000 20.000.000.000 - PT Bank Panin Syarish
PT Bank DBS Indonesla - 10.000.000.000 10.000.000.000 PT Bank DBS indanesia
Sub Jumiah 162.788.453.821 110.003.414.874 13.321,831.553 Sub total
Jumiah 45T.450.887.067 A41.167.837.84T 495.179,348,012 Total
8. PIUTANG USAHA 5 ACCOUNT RECEIVABLE
Al ind terdin dari @ This account consists of ;
31 Desember [ Dacember 31,
2014 2013 2012
a. Pihak-Pihak Berelas! :
Plutang Jasa Konstruks! 55.144,145,505 108.015.585,164 44 838,740.827 Construction Senvios Recelvabl
Piutang Joint Operation 166.522.406.498 20.256.778.848 43.104.871.404 Joint Oparation Recelvable
Piutang Retensl 86.027.4D1.818 55.211.446,372 £1.070.284.056 Retention Recehabs
Piutang Jaoa Alat 89.361.486 89,361,486 110,540,048 Equipment Service Recehable
Piutang Produk Beton 3AET.THI 467 62,525,000 - Concrete Froduct Receiable
Sub jumlah 321.201.1B8.874 188.836.686,679 128.131.247.423 Sub total
b. Pihak Ketigs : 562.763.251.793 20,013.944.881 5.028.100.504 b, Third parties ;
Jumiah 74014410887 213.848.841.500 134.167.347.887 Total
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5. PIUTANG USAHA (Lanjutan)
Rincian adalsh sebagai beciut :
. Pihak-Pihak Berelasi;

P

Pemberl Kerja | Employer Proyek | Profect 2012
Dinas Pekefean Umum, Pemefintzh  Proyek Jedi Gunung Sahari JUFMP-
Provinsi Daersh Khusus lbukola 1 Jedi Gunung Sabari JUFMP-1
Jakarta ! Dapartment of Givil Works,  Project
Govemnment of DK Jakarts Province 13.480.562.028 3.520.630.473 -
Dinas Pariwisata, Budaya, Pemuda Proyek Kolam Renang Bekasl IV /
dan Ofahraga [ Depadment of Bekasi IV Swimming Pool Project
Tourism, Cuffure, Youth and Spart 7.827.980.146 - .
PPK Bidang Bina Marga Dinas Pembangunan Overpass Tegal
Binsmarga dan Pengelolaan Sumber Danas / Tegel Danas Overpass
Daya Alr Ksbupalen Bekasi / Highway  Contruction
dapariemend and waler msowces
implamantation of Bekasi Regency 7.424.593.864 - -
Dinas Pariwisate, Budaya, Pemuda Proyek Gedung Graha Pariwisata
dan Clahragn Habupasten Bekesi | Bekas| / Graha Parwisals Bekasi
Depariment of Teurism, Culfure, Building Project
Youth and Sport of Bekasi District 5 712,220,124 2 =
Dep. PU  Balal Wiayash Sungs Proysk Irigasi Alr Lakitan 2 [ Air
Sumateca VIIl / Minister of Chvil Werk  Lakitan 2 Irigation Project
River Arsa Hal of Sumatera VIl 144,903,681 B8.564.804.940 1.848.190.922
PT PLN (Perserc) Proyek MHP Mdungga-Flores
MHP Ndunggs - Flores Project B.246.048.002 3.176.589.547 3.563.6983.481
Direklorat Jendecal Sumber Daya Alr-  Proyek brigasi Komering Stage Il f
Departomen  Pekerdaan Umum [ Komering Stege N Imigation Project
Direclorate  general  of  Waler
R'um - Departmant of Civil " 5,362 541,054 "
Pemerintsh Rl yang diwekl oleh  Proyek Komerng Paket ICB 6 /
Pejsbal Pembuat Komitmen Irigasi  Komering Package ICB 6 Project
Wilaysh -3 Balai Besar Wilayah
Sungal Sumatera VIl | Republic of
Indonesia  mepresenls by  the
Commitment Makar of [rigation Area -
3 Large Hell Sumelors VIl Fiver = 13.180.363.128 .
Dinas Pariwissta, Budaya, Pemuda Proyek Kolam Renang Bekasi lll 7
dan Odshroga Kabupsten Bekasi /|  Bekasi Nl Swimming Pool Projact
Departmen! of Tourzm, Culfure,
Youth and Sport of Bekasi District ” 0.045.210.940 .
Dinas Banguran Pomarinish  Proyek Gedung E2 Rumsh Sakit
Kabupaten Bekasi |/ Buikding Bekasi / Bekssi Hospital Buiding
Department of Bekasi Distiet EZ2 Profect
Govermmant - 17.232.345.513
PPK Sungai Pantai [, SHNVT Proyek Wonokromo Paket 3 [
Polsksana Jaringan Sumber Alr  Wonokromo Package 3 Profect
Bramtas / PPK Bsach River I, SNVT
Network  Implementer of Brantas
Water Resources - 5.129.650,748
PT Perhutani Proysk Pabrik Phywood! Plywood
Faclory Project - 1,711,147 876 14.565.648.838
PPK Bidang Bina Marga Dinas  Proyek Jin Bunet Teluk Meranti /
Pokerjaan Umum Provins! Riau / PEK Bunut Teluk Mecanti Road Project
feld of Highways of Chil Works
Deparimant of Riau Province - 13.845.078.864 16.403.438.467
JO BA-W askita- Wika Proyek Tunel Bendung Jatibarang /
Jatibarang Wair Tunnel Project 6.142.540,333 13.360.183.137 2.031.503,647
Lain-lain (d| bawah Rp 5.000.000.000,-) / Others (below Rp 5.000.000.000-) 8.164.799.437 15.755.038.854 6.423.265.572
Sub Jumtah | Sub total 55.144.145.595 109.815.585.164 44.836.740.927
Piutang Jolnt Operation Joint Operation Recelvable
SNVT Pelsksansan Jaringan SDA  JO Proyek Ssbodam Merapi |
Secayu Opak BEWS Serayu Opak, Sabodam Marspi JO Project
Dirjen SDA Pekerjaan Umum / SNVT
of Serayu Opak Waler Respurces
Metwork  Implamentation  Dérector
General BBWS Serayy Opsk,
Departmenl Natural Resources of
Civil Works. 15,391.185.876 7.287.321.080 -
15.391.185.8T6 7.287.321.060 -

Jumnlah dipindahkan [ The smount transferned

B | 1Y
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5. PIUTANG USAHA {Lanjutan)

5 ACCOUNT RECEIVABLE (Contirued)

a. Pihak-pihak Berelasi (Lanjutan) : a.  Relsted Parties (Continued) ;
Blutang Jolnt Operation Joint Operation Recelvable
Pember! Kerja | Employer Proyek | Project 2014 2013 2012
Jumiah pindahan 15.381.185.676 7.287.321.060 -
Direklorat Jendoral Jalan Mesional JO Proyek Tebas Singkaewang [
Kementrian PU / Direclorate General  Tebas Singkewang JO Project
of National Road of PL Ministry 10.924.154.381 - S
PT PLN (Perseco) Jakarta JO Proyek Bintang Bano / Bintang
Bano JO Project 11.611.207 229 3,784 883.048 20.284.048.273
SNVT Pelaksansan Jaringan Sumber JO  Proyek  Pandandur  /
Air Musa Tenggara | Provinsl NTB, Pandandur JO Project
BWSE Nusa Tenggara |, Difen SDA,
Kemanterian P | SNVT of Network
Implementation of Southeast Nusa |
Water  Resources,  Direclorale
Genersl of Natural Resources of
Ministry of Civl Works 16.371.380.349 5.751.098.145 -
PT Angkasa Pura 1 (Parsero) JO Gedung Bandara Juanda [
Jusnda Airport Building JO 13.813.665.2T74 3 A423.478.587
PU Bengawan Solo [ Bengawan Solo  JO Proyek Bendung Sembayal |
Civil of Works Sembayat Weir JO Project 37.068.0880.816 . 10.5168.830.287
Departemen Pekerjaan Umum, Dijen  JO Proyek Jatibarang Swa [
Sumberdaya Alr, balal besar wilayah  Jafibarang Swa JO Project
sungal  Pemall  Juanas, SNVT
Pembangunan Waduk Jatibarang /
Depariment  of Gl Works,
Directorate Genersl of |Waler
Rasources, Pemali Jusna Large Hall
River Area, SNVT  Jalibarang
Rosorvolr Consiruction 26,988,342 401 . 12.300.601.924
Balai Besar wilayah Sungai sumalera  JO Air Baku lahat [ Alr Baku lahat
Vill, Bagian Pelaksana Keglatan JO
Penyediaan Air Baku / Large Haf
River Ares Sumaters VI, part
implementing the sctivities of raw
water supply T.2T8.724.017 =
PT Sinergi Perkebunan Nusantara JO Proyek Pabrik Kelapa Sawit /
Pabrik Kalaps Sawit JO Project 12,057 400.021 =
Lain-kain (di bawah Rp 5.000.000.000.-) / Others (bafow Rp 5.000.000.000.-) 14.018.447 134 - -
Sub Jumiah | Sub total 166.522.486.498 20.256.778.848 43.104.671.494
Piulang retensi / Refantion receivable 86,027.401.8189 55.211.446,372 41.078.204.056
Putang jasa alat f Equipment services recaivable 88361496 89,351 496 110.540.046
Piutang produk beton / Concrete product recaivable 34BT7.753.467 62.525.000 — =
Jumiah [ Total 321.251.158.874 185.535,606.879 128,131,247 .423
Piutang Jasa Konstruks) Construction Services Recolvable
PT Megapcwer Makmur Proyek PLTMH Bentseng-1
PLTMH Bantaseng-1 Project 1.746.075.753 207 240,000 s
PT Bio Jatrepha Indonesia Preyek PLMTH Cibalapulang |
PLMTH Cibalapulang Project 11.831.074.318 - 2.461.311.480
PT Pembangunan Jaya Ancol Proyek Ancol Geotuba | Ancol
Geatube Project 10.575.300 T182.717.000 -
PT Peso Energy Proyek PLTA Poso Il / PLTA Poso
1 Project - 1.477.347 967 1.601.583.412
PT Jaya Dinamila Geohydroenergi Proyek PLTMH Cianten /| PLTMH
Ciarten Project 2.843.851.750 6.985.080.614 .
PT Jaya Dinamika Gechydrosnergl Proyek PLTMH Cianten 3 | PLTMH
Cianten 3 Profect 8.358.490.275 2.945 653,638 -
PT Jaya Dinamika Gechydroenemi Proyek PLTMH Cianten 1B
PLTMH Cianten 18 Project 6.284.923.807 - -
KSU Perumnas-PT Bakrie Pangripta Proyek Apartemen Sentra Timur /
Loka Aparternent is Sanira East Project 1.518.331.818 a a
PT Pembangkit Pusaka Proyek PLTM Pusaka 3 [ PLTM
Pusaka 3 Project 275.750 568 = %
Cadangan kerugian penyisihan nilai / Allowance for impsirmernt losses - - (214.215.445)
Sub jumiah / Sub total 32.869.221.550 18,808.979.217 3.938.859.457
Piutang retensi / Ratention receivable 17.867.230.203 8,034.260.918 1.087.441.106
Piutang jasa konsultan / Consullan services receivable i_jm.mmu 170.704.545 -
Jumiah [ Total 52.763.251.793 28.013.944. 681 5.026.100.564
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated in Rupiah, Unless Otherwizse Stated)

5. PIUTANG USAHA (Lanjutan) 5 ACCOUNT RECEIVABLE (Continued)

b. Pihak Ketiga (Lanjutan): b.
Biutang Jasa Konstruke! (Lanjutan)
Jumilah piufang usaha berdesarkan umur (bulan) sdalah sebagai barikut :

Umur Plutang (Bulan) /
Aging Recalvable (Months)
012
»12-15

»>15-18 -

>18-21 -

>21-24 -

>24-27

>27-30

>30-33

>33-36
Plutang usaha dijsminkan pads PT Bank Mandir (Persero} Tbk, PT BPD
Jewa Baral & Banten, Tk dan PT Bank Negeara Indonosla (Parserc), Tbi
sebagai jominan darl fosiites kredit yang dHerima. (Bl  catslan
No. 3d,38,3g,18,33 dan 35)

TMWWMMMWWWWJMHM

2012
134,157,347 087

2014
IT4.014.410.687

2013

Jenis plutang | Recelvabie Type
Fiutang usaha

i
4 B 4 @ b ow b @

WWHHWMPTBHWM#M Tbk, PT BPD Jawa
Beral & Banten, Tbk end PT Bank MNegara Indonesia (Persero), Thk as
coftaleral from the loan oblained. (see notes No, 3d,3s, 39, 18,33 and 35)

8. PIUTANG LAIN-LAIN - PIHAK KETIGA 6. OTHERS RECEIVABLE - THIRD PARTY
Akun inl terdr da : This sccount consists of
2014 2013 2042
Kiaim CAR 5,083.273.3681 - = CAR Klaim
Lapindo Brantas Inc. 1,088.835,000 1.188.835.000 8.288.635.000 Lapinde Brantas Inc.
Pegawal 142,084 265 70.210.000 33,400,000 Employse
PT Poso - - 1.488.000.000 PT Poso Energy
JO Jatibarang - - 1.200.308.934 JO Jalibarang
Lad 145.080.800 B.181.480 52.250.802 Others
Cadangen keruglan penurunan nilal - - tLM.l&H.ﬂBﬂ Impairment loss
Jumilah 5.459.102.426 1.268.036.480 10.874.166.155 Total

Fiutang Kisim CAR per 31 Desembar 2014 merupaken klaim asuransi
konstruksl ates rusaknya pekerjaan jembatan ekibat banjir pade Proyek
Pembangunan Jalan Dekal Oksibil,

Piutang kepada Lapindo Brantas Inc. per 31 Desember 2014, 2013, dan
2012 sesusl dengan skta Pedanilan Penyelesalan Kewsjban Antara
PT Brantas Abipraya (Persera) dengan Lapindo Brantas,inc. Mo. 02 tanggal
8 Desember 2012 noteris Wiwiek Widhl AsiutiSH bahwa penyelssalan
kewajiban olsh pihak Lapindo Brantes Inc. dilskuken dengan

melalul bifyet glro BN nomer BE 347881 langgsl 20 Desember 2012
sabesar Rp 1.500.000.000,- (satu milier lima retus juta rupish) dan bilyet
gro BMNI nomor BE 347804 tanggel 4 Pebruari 2013  sebessr
Rp 8.500,000.000,- (delapan miliar lima retus jula ruplsh) yang telah digenti
dengan bllet giro Bank Mega No. GJ 248141 tanggel 4 Februard 2013
sebesar Rp 1,600.000.000,- (sely milier enem retus jula rupiah), bilet giro
Bank Mega Mo. GJ 246142 tenggal 18 Februad 2013 sebesar
Rp 1.600,000.000,~ (satu miliar enam ratus juta rupish) dan bilet giro Bank
Mega Mo, GJ 248144 tanggal 4 Maret 2013 sebesar Rp 5.300.000.000.-
{ima milyar tiga retus juta rupish). Pada tehun 2012 telah diterima oleh
Perusahaan sebessr Rp 1.500.000.000,- (safu miliar Sma ratus |uta ruplah),
tahun 2013 ssbeser Rp 7.100.000.000,- (ujuh milier seratus juta ruplah} dan
pada tahun 2014 sebesar Rp. 100.000.000 (seratus Juta rupish).

PFiutang lain-lain kepada PT Pogo Energy per 31 Desember 2012 merupakan
kisim ketorfambetan tagihen atas proyek pembengunan
pekerjaan weir dan headgond PLTA Poso Il. Piutang tersebut telah diterima
pencairannya tahun 2013, (lihat Catatan No.3e,39,35).

CAR claims receivable as at 31 Dacember 2014 /s the construction of an
Insurence clalm for damage caused by flooding bridgs work on road
consfruction project Dekal Oksibi,

Raceivable from Lapindo Branies Inc. on September 30, 2014 in sccordance
with the Desd of Sefifement Apreemen! Bstween PT Brantas Abjpraya
(Parsero) and Lapindo Brantas, Inc. MNe. 02 dated December 8, 2012 notary
Wivdek Widh! Astuli, SH thet setflement obligations by Lapindo Brantas ine.
made with payment via BNI bilyel gire number BE 347 881 dated Dacamber 20,
2012 amounted of Rp 1.500.000.000,- fone billion fve hundred millon ruplahs)
and BN bilyat giro number BE 347854 dated February 4, 2013 amounfed of
Rp 8.500.000.000,- (elght Billion five hundred million rupiahs) which hes been
raplaced with Mega Bank bilyst giro No. GJ 246141 daled Fabruary 4, 2013
amounting to Rp 1,600.000,000.- fone bifon six hundred milion ruplahs) Mege
Bank bilyet giro No. GJ 246142 dated Fabrusry 18, 2013 smouniing fo
Rp 1.800.000,000.- fone bilion sl fundred milfon ruplahs) and Mega Bank
bilyat gino No. BJ 246144 daled March 4, 2013 amounting fo Rp 5.300,000.000.-
{five billion three hundred millon ruplah). tn 2012, Company hes recalved lofal
amount to Rp 1.600.000.000.- fone billion five hundred million rupishs), in 2013
total amount to Rp 7.100.000.000.- (seven billion one hundmd millian rupiahs),

Others recafvabds from PT Poso Energy on December 31, 2012 is & claim of
delay in payment billed for welr development project end headpond headpond
PLTA Poso Il. The recaivabls was received disbursements in 2013, (sea Nole
No.3e,3g and 35),

7.

TAGIHAN BRUTO KEPADA PEMBERI KERJA

T

GROSS AMOUNT DUE TO EMPLOYER

Akun Inl terdin dari @ This accoun! conglsts of
2014 2013 _2012
Blaya konstruksi 113.26581B.4B5 1.358.850.086.511 804, 142.454.512 Cost of Contract
Laba yang Diakui 2.152.050,850.813 85.812.318.268 56.67T1.253.730 Recognired Profit
Sub jumiah 2.265.316.385,382 1.442.TE2.384.777 962.813.708.243 Sub taotal
Panagihan Termin (2.045.188.187.013)  (1.267.740.082.181) {r22.918.153.252) Prearess Biling

Tagihan bruto kepada pemberl kerja 220.148.172.389

T6.022.301.618

<A

229.896.554.991 Gross amount due fo employers



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Untuk tahun-tahun yang berakhir For the years ended
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012 December 31, 2014, 2013 and 2012
{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain) (Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)
7. TAGIHAN BERUTO KEPADA PEMBERI KERJA [Lanjutan) 7. GROSS AMOUNT DUE TO EMPLOYER (Continued]
Rinclan tagihan brulo kepada pemberi kera ates pekerjaan dalam pelaksanaan Delails of amount due from cusfomers for confract in progress are as
adalah sebagad berikut | follows:
a. Pihak-phak Berelasi : a.  Ralated Paries
Pemberl Kerja 7 Employer Proyek | Project 2014 2013 2012
Dinas PU Tata Ruang dan Cipta Karya  Proyek Geadung Serbaguna
Kabupaten Sidoarjo / Deperimen! of HKsbupaten Sidearjo /[ Sldoafio
public works and copyrighted work  distict  mullipwrpose  building
MWM project 11.125.063.282 = =
Pamesintah DKl Jakarta {  Proyek Pembangunan Bendung
Government of DK Jakarta Woariari f Wariari Weir
Construction Project 25.301.483.758 - 2
PPK Bidang Cipta Karya, Dinas Proyek Pemb. RSUD Talwang /
Pakerjaan Urnum Pemerintah ~ Taffwang hospital  consfruction
Kabupaten Sumbawa Baret /| PPK  project
Copyright  Feld, Civi Works
Departmant of the Govermmen! of
Wast Sumbawa 13.268.799.081 - -
Balal Pelaksana Jalan Masional X1  Proyek Pelebaran Jalan Pinolosian /
Manado, Satker Pelaksanasn Jalan  Road Widening Profect Pinclosian
Hasionad WAL Il Previnei Sulut PP 10
Buyat-Molobeg-Ongguncd !
Implamentation Hall of Manado Road
Notfonal Road X1 Manado, PIU
Implementation Region I National
Road North Sulawes! Province KDP.
10 Buyai-Molobog-Onggunoi 11.312.988.384 - -
Induk Pembangki dan Jaringan Jawa, Proyek Pek.Accsessroad Upper
Bali dan Musa Tenggara PT Cisokan / Acczessroed Work of
PLN (Persero) [ Hoad Plant snd  Upper Cisoken Project Upper
Network of Java, Ba¥ and Nusa  Cisoksn
Tenggara of PT PLN (Perserc) 19,400 581,048 . “
PT Adhi Karya (Persera}, Tbk Cabang Pemb. Jin Dalu2, Mashalo, Simp.
I Rimr-Sumbar / PT Adhi Karys Menggala / Dalu2, Mahato, Simp.
{Persero), Thk Risu Branch I- West  Menggsls Road Construction
Sumatera 3.540,563,285 6.388.876.231 7.316.262.265
JO BA-Waskita-Wika Proyek Tunnel Bendung Jatibarang
I Jatibarang Weir Tunnel Project 5.857.207.853 1.083.885.205 12.068.509,300
FT PLN (Persara) Proyak MHPF Santong /| MHFP
Sanfong Frofect 5.500.468.810 7.276.764.084 B.143,966.350
PT PLM (Persaro) Proyek MHPP Prafi-Papus Barat f
MHPP Prafi-Papun Barat Project £.033.497.320 1.651.955 198 12.966.011.446
Departemen Pekerjaan Umum Dirjen  Proyek Saluran Lampuing
SDA, | Daepartment of Chvil Werks  ILempuing Stream Project
Direclorate General of Waler
Rasources 8.250.225.720 5.505.195.506 1.723517.702
SNVT Pelaksansan Jafingan SDA  Proyek Tanggep Darural Gunung
Sorayu Opak BBWS Serayu Opak, Merapi Kaliworo | Merapl Kialiworno
Dirjen SDA Pekerjaan Umum / SNVT  Mourdain VY Project
Natural Resources Network
Implementation of Opsk BBWS
Sarayu Opek, Directorste General of
Natural Resources of Civil Works 552847813 10.288.726.736 5
Parum Perikanan Indonesia Cabang  Proyek rehab  Jaringan Instalasi
Jakarta | indonesian Fishermes Public' PDAM  Perum  Perdanan
Housing Jakarta Branch Rahabiiation of natwork
instelialion PDAM of Fisheres B.827.180.400 472.602.065 -
Pemerintah Rl yang diwekill cleh Proyek Komaedng Paket ICB 6 /
Pelebat Pembusf Komitmen Iigasi Komering Package ICB € Project
Wilaysh - 3 Balasi Bessr Wiayah
Sungal Sumatera VIll | Republic of
Indonesia  represents by  the
Commitment Maker of Irmigation Area -
3 Large Hell River Area Sumalera
1.4B8.747.836 2.131. 185217 14.155.595.824
Direltoral Jenderal Sumber Daya Air - Proyek Inigesi Komering Stage Il /
Departernen  Pekerjaan Umum | Komedng Stage N migation Profec!
Waler  Resources Directorate
Caneral - DNparyIt of Col Wiwks 390.971.711 1.626.037.908 9.851.456,476
FT PLN (Persara) Proyek MHPF MNdungga Flores [
MHPF Ndungge Flores Profect - 561.575.001 17.050,488.556
Jumiah dipindahkan | The smount transferred 120,959.644.421 36.856.113.241 83.274.508.949
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T.

TAGIHAN BRUTO KEPADA PEMBERI KERJA (Lanjutan]

GROSS AMOUNT DUE TO EMFPLOYER (Continued)

2. Pihak-pihak Beralasi (Lanjutan): Related Parties (Continwed) ;
Pembeti Kerja / Employer Proyek | Project 2014 2013 2012
Jumiah pindahan 120.959.644.421 36.556.113.241 83.274.898.949
SNVT PPK Pembangunan Jalan Proyek Jalan ESH Lakuan Buol /
Malala-Toltel-Umu /| SNVT PPK  ESH  Lakvan Bwol  Roed
Malala-Tolital-Umu Roed  Construction Project
Construction - 1.727.188.970 12.1684.280.754
Satker MNonm  Vertikal tedentu Proyek Bgjulmati 2 /| Bajulmati 2
Feolaksena Pengelola SDA Brantss /  Project
Cartain Non Vertical Working Unit of
Management Impiemaentor of Brantas
Waler Resources - 308,035,858 35.122.423.055
Saluan Kefja Peleksansan Jalan  Proyek Jaian Dekal Oksibil / Dekei
Mesional Wiaysh V Provinsl Papus  Oksibil Sireet Project
{Puncak Jaya) | Working Lind
Implementer of Papua Frovince Area
V National Road (Puncak Jaya) _ = 24.577.970.000
Dinas Peketjean Umum Prop. Kaftim  Proyek Bendung Marangkayu & /
Bidang SDA [ Department of Civil  Marangkayu 6 Welr Profec!
Works of East Kalimantan Province
it the fisld ef Water Resources - - 6.221.539.454
Badan Penanggulangan Bencana / Proysk Meragi Vi / Marapi W1
Disaster Prevention Board Project - - £.255.860,842
PT Senghyang Seri (Persera) Proyek Cetak Sawsh Ketapang /
Katapang Print Fieid Profec! - - 15.995.810,3681
Lain-ain (di bawah Rp 5.000.000.000,-) / Others (below Rp 5.000.000.000.-) 28.016.086,449 13.843.783.217 13.734.919.347
Cadangan kerugian penyisihan nilei / Allowance for impafrment losses = = (926.387.054)
Bub Jumiah | Sub total 148.876.710.870 53.025.102.488 194.421.124.709
b. Pihak Keliga: Third parly :
Pemberi Kerja / Employer Proyek | Profect 2014 2013 2012
PT Bio Jatropha Indonesia Proyek PLTMH Cibalapulang 243 /
PLTMH Cibalapulang 2+3 Project 3.505,869.208 - %
PT Bio Jatropha Indonesia Proyek PLTMH Cibalapulang 2
(2325 MW) [ PLTMH
Cibalapuleng 2 (2:3,25 MW) 2.808.824.608 - -
PT Jaya Dinamika Geohydroanesgi Proyek PLTM Cianten 1-B / PLTM
Cianten 1-8 Project 8.274.907 872 - -
PT Duta Dharma Sinarmas Proyek Capitel Primera City /
Capitel Primera City Project 3.660.020.176 = -
PT Pembangkitan Pusaka Proyek PLTM Pusaka 3 [ PLTM
Parahlangan Pusaka 3 Project 3072027534 - -
Pemerintah Republk Timur Leate / Proyek Rehab  Rebes |/
Govemnment of Republic of Timur Rahabiitation Ralbore Project - 3.601.752.831 -
Pomarintah Republk Timur Leste /| Proyek Rehab Reibere Lanjutan/
Govenmen! of Republic of Timur  Rehabilifation Reibare Project
Losts 6.078.504,840 - -
PT Pembangkitan Pusaka Proyek PLTM Pusaka 1 & 3 /
Parahiangan PLTM Pusaks 1 & 3 Project 8,879 809,554 5.413.617.041
PT Pambangunan Jaya Ancol, Thk Proyek Ancol Geotube / Ancol
Goolubs Projoct 2.829.012 239.678.981 33.646,413.015
PT Bio Jatropha Indoneaka Proyek PLTMH Cibalapulang [
PLTMH Cibalapulang Project 4,813.594.118 5.272.731.235 1.502.842.311
PT Jaya Dinamika Geohydroanergi Proyek PLTM Ciantem [ PLTM
Clandem Project 4,805 606,972 6.245177.123 325,174,956
PT Megapower Makmur Proyek PLTMH Bantseng 1 /
PTMH Banlaeng 1 Project 10.124.542.649 003.345.628 -
PT Jaya Dinamika Geshydroenergi Proyek PLTM Ciantem 3 / PLTM
Ciantermn 3 Projoct 8.101.207. 768 230.740.280 -
Proyek Apartemen Sentra Timur /
KSU Perumnas-PT Bakre Pangripta The project cenfers aparfement
Loka sast 2.492.1680.121 . -
PT Berkah Kawasan Manyar Kantor Pemasaran & Pelayanan
Sejahtera Manyar [ Manyar marketing and
sanvice offices 3.542.648.184 = -
Sub Jumlah [ Sub tota) 71172461499 21.997.244,130 35.474.430.282
Jumiah | Total 220.148.172.388 75.022.345.616 229.895.554.991
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7. TAGIHAN BRUTO KEPADA PEMBERI KERJA (Lanjutan)

Tagihan bruto kepada pamberi keda merupakan prastasi fisik pekerjaan yang
tslah disefujui oleh pember kerja, akan lelapi belum ditagihkan karena
perbedaan tanggal antara berita acara prestasi phisik dengan pengajuan
penagihan pada tanggal laporan posisi keuangan. (liha! catatan No. 3d,3e,35)

GROSS AMOUNT DUE TO EMPLOYER (Continued)

Gmoszs amowd due from employer iz 8 physicel eccomplishmant of work that
haz been spproved by the employer, but has not been charged because of the
differance befwesen the dale of the minutes of physical achievement with billing
subrnizsion on the statemenis of financial position. (see noles No.3d, 3e, 35)

8. PERSEDIAAN 8. INVENTORIES
Alun ini terdir dari This account consrsts of &
2014 2013 2012
Bahan unfuk konstruksi 32.640.766.827 33.831.927.315 22.367.845.306 Material for construclion
BEM dan pelumas 2.330.414.347 2.111.601.118 697701527 Fuel ol and lubricant
Suku cadang 2.713.470.108 248.712.800 252.215.260 Spare parts
Tanah 180.250.000 180.250.000 190,250,000 Land
Produk Belon 1.061.567 452 - = Precast Produet
Lainnya - 1.282.118.852 693,252 867 Othar
Jumlah 35.936.168.845 ITATA.611.063 24.201.265.150 Total
Berdasarkan penelzahan lerhadap kondisi fisik persedizan pada akhir tahun, Bazed on the review of inventories’ physical condition af the end of the year,
mangemen Perusshasn berpendapat bahwa penyisihan untuk persediaan the Compeny's managemant balisves that the alfowance for invendory is not
tidak diperiukan karena tingkat perputaran persedizan yang cukup finggi. necessary because fumover level of inventorias iz quite high.
Persedinan tanah merupaken persediaan tanah yang berasal danl pelunasan Land inventory is an invenlory of land which derived from the sefflemant of
piutang yang dibayar dengan 3 (iga) bidang Tanah di Bekasi, sodifikal Mo, receivables paid with three (3) parcels of land In Bekasi, cenificate No, 02372,
02372, 02373 dan 02374 sesuad dengan akta Kuasa Menjual Mo, 51, 52, 53 02373 and 02374 in accordance with the Deed of Authorizalion fo Sell No. 51,
dan 54 tanggal 26 Marel 2007, (lihat cataten no.3h ) 52, 53 and 54 dated March 28, 2007, (see note no.3h)
8. UANG MUKA 8. ADVANCE
Alkun ini terdini dari ; Thizs accoun! congisiz of ;
2014 2013 2012
Supplier | pamasok 17.245.216.957 17.906.343.830 10.548.148.521 Supplier
Subkontrakior 26.777.650.805 10.729.636.706 3.734.420.833 Subcontractor
Oparasional 2.165.897.511 - - Operational
Konzuftan 251.880.500 368.260.500 - Consultant
Jumiah ___ 46.440.854.813 29.004.241.037 14.282,579,354 Total
Uang muka supplier | pemasok merupakan uang muka ales pembelian dan Supplier advence represenls advence on purchasze end procurement of
pengadaan bahan { matedal unfulk konstruksi sesuai dengan surat perjanjian materials for consiruction in accordance with the purchasse agreement lafter
jual beli yang akan diperhitunghkan dengan pembayaran tagihan supplisr. which will be offzet by the payment of supplier bills.
Uang muka subkontrakior merupakan uang muka yang dibayarkan Subconfrector advance representz advance peid by Company fo
FPerusahaan kepada subkontrakfor sesuai dengan  hkontrak, untuk subconireciors in sccordance with the confract, for the implementslion of &
pelaksanaan sustu proyek yang skan diperhitungkan dengan pembayaran projact which will be offzet with the payment of subcontrecior bil,
tagihan subkontrakior,
Uang muka operasional merupakan uang muka yang diberikan kepada Project advance reprasents advance glven to the project operator fo cperale
polaksana proyek untuk Keperiuan cparasional proyek, projects operational.
Uang muka konsullan merupakan uang muka afas kedjasama dalam Consultant agdvance represents advance on cooperalion in Detafied Enginaering
pekerjaan Defaled Enginesrng Design Pembangkil Listrik Tenaga Mini Deszign profect of Rongkong and Baliase Power Flant Mini with PT Indonesia
Hydro Rongkong dan Baliase dengan PT Indonesia Hidro Consult. Hidro Canguilt.
10. BEBAN DIBAYAR DIMUKA 10. PREPAID EXPENSES
Adoun ini terdini dari : Thig sccount consists of:
2014 2013 2012
Pekerjesan persiapan 7.285.117.332 7.650.183,048 2,385,108 450 Freparation works
Pabrik Beton 7.407.564.743 - - Precas! Factory
Paralaten proyek 1.314.831.705 5.930.950.262 4.473.700.201 Project equipment
Provisi bank dan jaminan 3.731.048.836 4.118.776.660 5.640.032.335 Bank provision and guarantee
Sewa rumah dan lahan 520.687.837 960.833.077 503.887.042 Houss and land rerts
Asuransi TF3.360.087 921.815.702 1.211.407.037 Insurance
Peralaten kantorfrumah tangga 231.228.965 158.707.741 325.151.818 Office aquipment / househald
Lain-Eain - . . 500.000.000 Others
Jumtah 21.252 859604 18.770.385.689 16.049, 295,883 Total

Beban dibayar dimuka peralatan proyek merupakan peralalan umum, kanbor
dan kendaraan yang akan diblayakan selama umur provel sesual dengan
Nota Dinas Dirsksi No. 11/D/NDKEWXI2006 tanggal 11 Oktober 2006. (lihat
catatan No.3m})

Prepaid expenses of project equipment is peneral equipment, office and
vehicles that will be charged over the project [ife in accordance with the Official
Mamarandum of Director No. 11/DyNOVKEUG2006 dated Oclober 11, 2006,
[see note No.3m)
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11. PERPAJAKAN 11. TAXATION
a. Pajak Dibayar Dimuka a. Prepaid Taxes
Akun ini terdir dari : This account consists of
2014 2013 2012
Pajak Pertambahan Nilai 79.545.451.900 23.908.902 934 9.935.851.258 Value Added Tax
PPh final konstruksi 7.387.072.069 6.218.062.040 1.449,782.708 Construction final income lax
PPh pasal 22 24.135.363 71.824 675 22.900.920 income tax art 22
PPh pasal 4 ayat (2) 11.397.273 17.910.000 - Income tax art 4 paragraph 2
Jumlah B86.968.056.606 30.216.699.650 11.408.534.886 Total
b. Utang Pajak b. Taxes Payable
Akun ini terdiri dari ; This account consisls of
2014 2013 2012
PFPh Final 16.131.553.134 6.172.325.496 5.530.072.008 Final income tax
PPh Pasal 23 2.340.041.051 860.680.887 876.383.271 Income tax art 23
PPh Pasal 21 862.370.385 509.003.590 372.150.108 Income tax art 21
PPh Pasal 4 ayat (2) 576.545.804 128.586.537 - Income tax art 4 paragraph 2
PPh Pasal 29 - - 19.600.000 Income fax art 29
PPN Wapu 1.806.305.389 - 617.557.319 Value Added Tax - Wapu
Jumlah 21.855.815.764 7.770.606.510 7.515.762.705 Total
Sesual peraturan perundangan yang beraku, Dirjen Pajak Regarding the prevafling regufations, the Director General
dapat melakukan pemeriksaan atas pajak Perusahaan dan of Taxation can conduct fax audit for the Company and it
tidak tertutup kemungkinan hasll pemeriksaan berbeda dengan is possible that the examination results differ from the fax
saldo utang pajak tersebut. payabie balance.
c. (Beban)Manfaat Pajak Penghasilan ¢. Benefit (Expenses) Income Tax
Akun ini terdiri dari : This account consisis of ;
2014 2013 2012
Pajak penghasilan final (60.294.444.648) (36.557.200.116) {21.450.618.217) Final income tax
Pajak kini - - - Current tax
Pajak tangguhan - - - Deffered tax
Jumlah (60.294.444.648) (36.557.200.116) {21.459.618.217) Total
Pajak Final Final Tax
Merupakan pajak penghasilan final atas pendapatan konstruksi I= final income fax on construction income for the years of
tahun 2014, 2013 dan 2012 masing - masing sebesar 2014, 2013 and 2012 are s
Rp 60.294.444.648,-, Rp 36.557.200.116,- dan Rp 60.294.444.648- Rp 36.557.200.116- and
Rp 21.459.618.217 - sesuai PP No. 40 Tahun 2008, Rp 21.459.618.217 - according to PP No. 40 Tahun 2009.
Pajak Kini Current Tax
Perhitungan pajak kini sebagai berikut : Current tax calculation is as follows ;
2014 2013 2012
Laba konsolidasi sebelum Consolidated profit before
beban pajak penghasilan 151,130.368.536 109.341.158.310 72.207.050.249 income tax expense
Dikurangi : Less:
Laba (rugi} sebelum pajak Frofit (loss) before income tax of
penghasilan - entitas anak (5.245.185.172) (3.457.102.412) 99.086.709 subsidiaries
Laba sebelum pajak Profit before income tax of
penghasilan-Perusahaan 156.375.653.7T08 112.798.260.722 T72.197.972.540 the holding company
Perbedaan permanen : Permanent differences ;
Laba atas pendapatan yang Profit from income thal has
telah dikenakan PPh final {156.375.553.708) (112.798.280.722) (72.197.972.540)  charged by final income tax
Laba kena pajak - - - Taxable income
Jumilah pajak penghastan kini & - - Total current income tax

Pada tahun 2014, 2013 dan 2012, seluruh pendapatan jasa
konstruksi telah dikenakan PPh Final.

Tidak terdapat {beban) manfaat pajak tangguhan dan aset
(kewajiban) pajak tangguhan per 31 Desember tahun 2014,
2013 dan 2012 karena seluruh penghasilan perusahaan
dikenakan pajak penghasiian yang bersifat final sehingga tidak
terdapat beda temporer yang akan dikompensasikan dimasa
yang akan datang.

-37-

fn 2014, 2013 and 2012, the entire consfruction services
revenue has been subject fo income tax Final,

There is (expense) benefif and deferred tax assefs
(liabilities) as of Decembar 31, 2014, 2013, and 2012 for
the antire company income subjected to final income lax
so that there are no temporary differences will be
compeansated in the future .
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11. PERPAJAKAN (Lanjutan)

Perusahaan telah menerima Surat Ketetapan Pengembalian
Kelebihan Pembayaran Pejak { SKPKPF) sebagai berikut :

Tahun 2014 ;

Surat Ketetapan Pajak Lebih Bayar Pajak Pertambahan
Milai Barang dan Jasa MNomor : 00040/407/13/093/14
tangga!l 3 Oktober 2014 untuk Pajak Pertambahan Nilai
Masa Pajak September 2013 sebesar Rp 7.237.458.860,-.

Surat Ketetapan Pengembalian Kelebihan Pembaynmn
Pajak (SKPKFF) Momor
KEP-00045.PPN/WPJ.19/KP.0403/2014 langgai
16 April 2014 untuk Pajak Pertambahan Nilai Masa Pajak
Juni 2013 sebesar Rp 10.261.762.508,-.

Atas pengembalian kelebihan pembayaran pajak tersebut telah
diterima oleh Perusahaan tahun 2014,

Tahun 2013 :
Surat Ketetapan Pengembalian Kelebihan Pambayamn
Pajak (SKPKPP) Nomor
KEP-00047 FPNAWPJ 19/KP.0403/2013 tanggal

7 Maret 2013 untuk Pajak Pertambahan Nilai Masa Pajak
Agustus - Desember 2012 sebesar Rp 15.421.201.514-.

Surat Ketstapan Pengembalian Kelebihan Parnbararan
Pajak (SKPKPP) Momaor
KEP-00130.PPN/WPJ.19/KP.0403/2013 mnggaﬂ
20 Juni 2013 untuk Pajak Pertambahan Nilai Masa Pajak
Maret 2013 sebesar Rp 15.503.973.648,-.

Atas pengembalian kelebihan pembayaran pajak tersebut telah
ditarima cleh Perusahaan tahun 2013,

Tahun 2012 :
Surat Ketetapan Pengembaﬂan Kelebihan Pambayaran
Pajak (SKPKPP) Momor
KEP-00029.PPN/WPJ.18/KP.0303/2012 tangual

8 Maret 2012 untuk Pajak Pertambahan Nilai Masa Pajak
Oktober 2011 sebesar Rp 3.845.345.821 -

Surat Ketetapan Pengembalian Kelebihan Pembayamn
Pajak (SKPKPPF) MNomor

KEP-00027 PPNMWPJ.19/KP.0403/2012 tarlgga‘!
25 Juli 2012 untuk Pajak Pertambahan Nilai Masa Pajak
Januari 2012 sebesar Rp 6.130.516.788 -

Surat Ketetapan Pengembalian Kelebihan Fambayaran
Pajak {SKPKPP) MNomor
KEP-00052.PPN/WPJ.18/KP.0403/2012 tanggal
13 September 2012 untuk Pajak Pertambahan Nilal Masa
Pajak Pebruari-April 2012 sebesar Rp 6.040.951.338,-,

Surat Ketetapan Pengembalian Kelebihan Pambay-sran
Pajak (SKPKPP) Momor
KEP-00069. PPNMWPJ. 19/KP.0403/2012 tanggal
19 Movember 2012 untuk Psjak Pertambahan Nilai Masa
Pajak Mei-Juli 2012 sebesar Rp 7.628.013.794,-.

Atas pengembalian kelebihan pembayaran pajak tersebut telah
diterima oleh Perusahaan tahun 2012, (lihat catatan No. 3n)

11. TAXATION (Continued)

The Company has received a Lefter of Tax Refund

Excess Payment {SKPKPP) as follows:

Year 2014 ;

- Tax assessmenls over value added lax paid for goods
and services Number @ 00040/407/13/003/14 dated
October 3, 2014 for Value Added Tax for lax perod of
September 2012 amounting to Rp 7.237.458.860,-.

- Letter of Tax Refund Excess Payment (SKPKPP)
Number . KEP-00045.PPN/MWPJ, 19/KP.0403/2014
dated April 16, 2014 for Value Added Tax for fax period
of Juni 2013 amounting fo Rp 10.261.762.508,-.

All of tax overpayment refund have been received by the

Company in 2014,

Year 2013 ;

- Letter of Teax Refund Excess Payment (SKPKFF)
Number : KEP-00047.PPNWPJ 18HKP.0403/2013
dated March 7, 2013 for Value Added Tax for fax
period of August December 2012 amouniing to
Rp 15.421.201.514,~.

- Lefter of Tax Refund Excess Payment (SKPKPF)
Number : KEP-00130.PPNWP.L19/KP.0403/2013
dated June 20, 2043 for Value Added Tax for tax period
of March 2013 amounting fo Rp 15.593.973.648,.-.

Al of tax overpayment refund have been recelved by the

Company in 2013.

Year 2012 ;

- Lefter of Tax Refund Excess Payment {SKPKPF)
Number : KEP-00029.FPPNWPL.19/KP.0303/2012
dafed March 8, 2012 for Value Added Tax for Tax
Period of  October 2011  amounting fo
Rp 3.845.345.921,~

- Letter of Tax Refund Excess Payment (SKPKPP)
Number : KEP-00027.PPN/WPJ. 19/KP.0403/2012
dated July 25 2012 for Value Added Tax for Tax
Period of Januwary 2012  amounting o
Rp 6.130.516.789 -,

- Lefter of Tax Refund Excess Payment (SKPKFP)
Number : KEP-00052.PPNWPJ. 18/KP.0403/2012
dafed September 13, 2012 for Value Added Tax for tax
perfod of February - Aprl 2012 amounted (o
Rp 6.040.951.338 -.

- Letter of Tax Refund Excess Paymemt (SKPKFF)
Number : KEP-00069.PPN/WPJL 18KP.0403/2012
dafed November 18, 2012 for Value Added Tax for tax
perod of May-July 2012  amounting o
Rp 7.628.013.794,-.

All of tax overpayment refund have been received by the
Company in 2012. (see nofe No. 3n)
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12, JAMINAN 12. GUARANTEE
Akun ini terdiri dari This account consists of
2014 2013 2012
Jaminan fasilitas SKBDOMN 126.307.939 9.544.617.249 6.503.942.803 SKBOWN facility guarantee
Jaminan pemeliharaan - 332.000.932 413.219.847 Maintanance guarantee
Jaminan uang muka 257.495.420 816.857.347 219.857.347 Advance guarantee
Jaminan pelaksanaan 392.181.827 57.347.120 544 558.410 Implementation guaraniee
Jumiah 775.985.186 10.750.831.648 7.681.578.007 Total
Merupakan saldo dana Perusahaan yang ditahan oleh pihak bank This Is the Company fund balance held by the bank and non-
dan lembaga keuangan non bank. bank financial inskitutions.
Jaminan fasilitas SKBON kepada PT Bank Mandiri (Persero), Tbk, SKBDN facility guarantee kepada PT Bank Mandiri (Persero),
PT Bank Megara Indonesia (Persero), Tbk dan PT Bank DBS Thk, PT Bank Negara Indonesia (Perserc), Tbk dan PT Bank
Indonesia sedangkan jaminan pemeliharaan, uang muka dan DBS Indonesia sedangkan jaminan pemeliharaan, uang
pelaksanaan kepada PT Bank Mandiri (Persero), Tbk. muka dan pelaksanaan kepada PT Bank Mandiri (Persero),
13. ASET TETAP 13. FIXED ASSETS
Akun ini terdid dari - This account consists of :
Saldo Awal /
Beginning Penambahan/  Pengurangan/ Saldo Akhir /
2014 Balance Addition Deduction Ending Balance 2014
Nilai Perol -
Pemilikan langsung : Direct own :
Hak atas tanah 179.436.580.000 36.636.697.759 - 216.073.277.759 Right on land
Bangunan 4.891.509.000 - - 4.991.508.000 Building
Bangunan kantor pusat 43.087.780.167 - - 43.097.780.167 Head office building
Alat besar 41.226.008.517 12.456.510.689 1.958,880.553 51.723.638.653 Heavy equipment
Kendaraan 1.350.9308.431 - - 1.359.935.431 Vehicle
Peralatan umum 28.932.134.585 1.855.591.339 = 30.787.725.904 General equipment
Office equipment /
Peralatan kantor/ RT 1.863.392.233 106.983.000 - 2.070.375.233 household
Bangunan dalam
pelaksanaan - 2.000.000.000 - 2.000.000.000 Building in progress
Konstruksi dalam
penyelesaian - 3.562.313.372 - 3.562.313.372 Construction in complation
Sub jumlah 301.007.343.913 56.618.096.159 1.958.880.553 355.666.559.519 Sub total
Aset Sewa Pembijayaan : Lease assels
Alat besar B2.043.865.079 73.493.620.635 2.530.490.909 153.006.894.805 Heavy equipment
Peralatan umum 4,176.686.3684 = - 4.176.686.364 General equipment
Sub jumiah 86.220.551.443 73.493.620.635 2.530.490.909 157.183.681.16% Sub total
Jumiah 387.227.895.356  130.111.716.794 4.489.371.462 512.850.240.688 Total
Akumulasi Penyusutan : Accumulated Depreciation :
Pemilikan langsung : Direct own :
Bangunan 1.625.452.924 249.575.440 - 1.875.028.384 Building
Bangunan kantor pusat 5,387.222.520 2.154.880.009 - 7.542111.529 Head office buiiding
Alat besar 31.270.920.350 0.262 202,817 1.958.880.553 3B.574.242.614 Heavy equipment
Kendaraan 1.340.829.717 18.008.632 - 1.356.939,349 Vahicle
Paralatan umum 21.764.541.816 2111.918.119 - 23.876.459.935 General equipment
Office equipment /
Peralatan kantor/ RT 1.816.486.386 107.088.266 - 1.823.574.652 mﬁaﬁﬁhﬂm
Sub jumlah 63.205.553.713 13.904.683.283 1.958.880.553 75.161.356.443 Sub total
mbiayaan : Lease assels :
Alat besar 41.281.419.356 35.088.682.148 2.520.480.509 76.759.610.596 Heavy equipment
Peralatan umum 3.149.174.436 256.877.985 3.406.052.421 General equipment
Sub jumiah 44,430.593.792 37.255.560.134 2.520.490.908 79.165.663.017 Sub total
Jumilah 107.636.147.505 51.160.243.417 4.479.371.462 154.317.019.460 Total
Milai Buku 279.591.747.851 358.533.221.228 Book Value
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13. ASET TETAP (Lanjutan)

Penambahan tanah pada
Rp 38.636.697,759 - terdiri dari :

1. Tanah di Subang sebesar Rp 32.810.700.000,-

2. Tanah di Sunter sebesar Rp 540.600.000,-

3. Tanah milk PT Sahung Brantas Energl - entitas anak
PT Brantas Energi sebesar Rp 2.281.497.759,-

tahun 2014 sebesar

4. Tanah milk PT Brantas Cakrawala Energi - entitas anak
PT Brantas Energi sebesar Rp 556.400.000,-

5. Tanah milik PT Brantas Adya Surya Energi - entitas anak
PT Brantas Energi sebesar Rp 447 500.000 -

Penambahan bangunan dalam pelaksanaan pada tahun 2014
sebesar Rp 2.000.000.000,- merupakan bangunan kantor regional
Surabaya.

Penambahan konstruksi dalam penyelesaian pada tahun 2014
sebesar Rp 3.562.313.372,- merupakan progres pembangunan
PLTM Padang Guci milik PT Sahung Brantas Energi - entitas

13. FIXED ASSETS (Continued)

Addition of right on

lard

Rp 36.636.697.759,- consists of |
1. Land on Subang amounting fo Rp 32.810.700.000.-,

2. Land on Sunter amounting fo Rp 540.600.000,-,

3 Land owned by PT Sahung Brantas Energi - subsidiary

of FT Brantas

Rp 2.281.497.759,-.

4 Land owned by PT Brantas Cakrawala Energl -
subsidiary of PT Brantas Energi amounfing lo
Rp 556.400.000.-.

5 Land owned by PT Branfas Adya Surya Energi -
subsidiary of PT Brantas Energi amounting fo
Rp 447.500.000,-

Addition of builing fn progress fn 20714 amounting fo

Rp 2.000.000.000.- is office building of Surabaya region.

Enarngi

in 2014 amounting fo

amounting to

Addition of construction in completion in 2014 amounting fo
Rp 3.562.313.372 - is construction progress of Padang Gucl
PLTM owned by PT Sahung Brantas Energi - subsidiary of

anak PT Brantas Energi. PT Brantas Energ.
Saldo Awal /
Beginning Penambahan/  Pengurangan / Saldo Akhir /
2013 Balance Addition Deduction Ending Balance 2013
Nilai Parolshan : Acquisition cost :
Pemilikan langsung : Direct own :
Hak atas tanah 178.956.580.000 480.000.000 - 179.436.580.000 Right on fand
Bangunan 4.991.509.000 - - 4.891,508.000 Buiiding
Bangunan kantor pusat 43.097.780.167 - - 43.097.780.167 Head office building
Alat besar 37.330.036.987 6.364.062.100 2.468.090.570 41.226.008.517 Heavy equipment
Kendaraan 1.442.350.411 = 82.410.980 1.369.939.431 Vehicie
Peralatan umum 26.809.440.367 2,141,444 188 18.750.000 28.932.134.565 General equipment
Office equipment /
Peralatan kantorf RT 1.963.392.233 - - 1.963.392.233 howsehold
Sub jumilah 294,591.089.165 8.985.506.298 2.569.251.550 301.007.343.913 Sub total
Azet Sewa Pembiayaan ; Lease assels |
Alal besar 43.231.609.640 38.812.255.439 - 82.043.865.079 Haavy uqm};lm&ni'
Peralatan umum 4,176.686.3584 E - 4.176.686.364 General equipment
Sub jumliah 47.408.296.004 38.812.255.439 - 86,220.551.443 Sub total
Jumilah 341,988.385,168 47.797.761.737 2.569.251.550 387.227.895.356 Total
Akumulasi Penyusutan ; Accumulated lation :
Pemilikan langsung | Direct own ;
Bangunan 1.375.877 475 249.575.448 - 1.625.452.924 Buitding
Bangunan kantor pusat 3.232.333.512 2.154.889.008 - 5.387.222.520 Head office buiding
Alat besar 31.098,171.385 2.630679.915 2.457.930.950 31,270.920.350 Heavy eguipment
Kendaraan 1.416.786.398 B.554.299 82.410.880 1.340.828.717 Viehicle
Peralatan umum 19.243.601.318 2.539.690.498 18.750.000 21.764.541.816 General equipment
Offfce equipment /
Peralatan kantor/ RT 1.728.748.037 &7.738.349 - 1.816.486.386 housahold
Sub jumlah 58.095.518.125 7.669.127.518 2.559.091.830 63.205.553.713 Sub total
Aset Sewa Pambiavaan : Lease assels
Alat besar 17.585.503.308 23.685.916.050 = 41.281.419.356 Heavy equipment
Peralatan umum 2.B0B.BT0.460 342.503.976 - 3.148.174.436 General equipment
Sub jumiah 20.392.173.766 24.038.420.026 - 44.430.593.792 Sub total
Jumlah 78.487.691.891 31.707.547.544 2.5509.091.930 107.636.147.505 Total
Nilai Buku 263.511.693.278 279.591.747.851 EBook Value
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
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13. ASET TETAP (Lanjutan) 13. FIXED ASSETS {Continued)

Saldo Awal | Penambahan/  Pengurangan / Saldo Akhir /

3 Desember 2012 Beginning Addition Deduction Ending Balance December 31, 2012
Milai 1 : Acquisition cost :
Hak atas tanah 26.745100,000 152.211.480.000 - 178.956.580.000 Right on land
Bangunan 12.622.036,000 - 7.630.527.000 4.991.509.000 Buiiding
Bangunan kantor pusat 36.993.358.567 6.104.421.600 - 43.097.780.167 Head office building
Alat besar 34.107.644 487 4.000.000.000 T77.607.500 37.320.036.987 Heavy equipment
Kendaraan 1.442.350.411 - - 1.442.350.411 Vehicle
Peralatan umum 24.901.832.867 1.907.607.500 = 26.809.440.367 General equipment

Office equipment /
Peralatan kantor! RT 1.608.392.233 355.000.000 - 1.863.392.233 household
Sub jumlah 138.420.714.565 164.578.509.100 8.408.134.500 204.591.089.165 Sub total
Aset Sewa Pembiayaan : Lease assels .
Alat besar 28573259640  14.658.350.000 - 43.231.609.640 Heavy equipment
Peralatan umum 4.176.686.364 - - 4.176.688.364 General equipment
Sub jumlah 32.749.946.004  14.658.350.000 - 47.408.206.004 Sub total
Jumlah 171.170.660.568  179.236.859.100 8.408.134.500 341.990.385.160 Total
Akumulasi Penyusutan ; Accumulated Depreciation :
Pemilikan langsung : Dirgct own
Bangunan 2.843.170.600 249.575.450 1.716.868.575 1.375.877.475 Bullding
Bangunan kantor pusat 924.833.964 2.307.499.548 - 3.232.333.512 Head office building
Alat besar 30.936.372.341 743.855.201 582156157 31.098.171.385 Heavy equipment
Kendaraan 1.407 829,587 8.856.811 - 1.416.786.398 Vehicle
Peralatan umum 16.327.832.143 2.915.769.175 - 19.243.601.318 General equipment
Office equipment /
Peralatan kantor/ RT 1.552.271.31 175.476.706 - 1.728.748.037 household
Sub jumilah 53.993.300.966 6.401.232.881 2.299.024.732 58.085.518.125 Sub total
Aset Sewa Pemblayaan ; Lease sssets .
Alat besar 13.108.565.082 4.476.938.224 - 17.585.503 306 Haavy equipment
Peralatan umum 2.349.998.493 456.671.967 & 2.806.670.460 General equipment
Sub jumlah 15.458.563.575 4.933.610.191 - 20.392.173.766 Sub total
Jumlah 69.451.873.541 11.334.843.082 2.209.024.732 78.487.601.891 Total
Nilai Buku 101.718.767.028 263.511.693.278 Book Value

Aset tetap dijaminkan pada PT Bank Mandiri (Perserc), Tbk

sebagal jaminan dari fasilitas kredit yang diterima.

Aset tetap bangunan dan peralatan diasuransikan terhadap risiko
gempa bumi, kebakaran dan risiko lzinnya berdasarkan beberapa

paket polis asuransi, dengan nilai pertanggungan sebagal berikut :

Fixed assets pledged in PT Bank Mandii (Persero), Tbk as
collateral from the loan obfained.,

Fixed assets in the form of building and equipment are insured
against the risk of earthquake, fire and other rigks under some
insurance poficy package, with coverage as folfows ;
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Untuk tahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA ( PERSERO) AND SUBSIDIARIES

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated in Ruplah, Unless Otherwise Stated)

13. ASET TETAP (Lanjutan)

13. FIXED ASSETS (Continued)

a. Berdasarkan jenis aset : @& Basedonassets !
2014 2013 2012
Alat-alat berat : Heavy equipments .

- Rupiah 59.973.391.300 74.798.255.300 60.068.393.300 Rupiah -

- Dolar Amerika Serikat §19.500 - - United State Dollar -

- Yen Jepang 35.500.000 - - Japan Yen -
Bangunan 5.098.000.000 5.098.000.000 8.388.000.000 Building
Bangunan kantor pusat

dan fasilitas 78.000.000.000 76.000.000.000 78.000.000.000 Head office and facility

Jumlah 143.107.710.800 304.352.648.600 146.456.393.300 Total

b. Berdasarkan Perusahaan Asuransi : b. Based on Insurers :
2014 2013 2012
PT Jasa Rahatja Putera PT Jasa Rahafa Putera

- Rupiah 120.730.796.000 120.897.310.000 133.211.770.050 Rupiah -

- Dolar Amerika Serkat 818.500 - - United Stafe Dollar -

- Yen Jepang 35.500.000 - - Japan Yen -
Astra Sedaya Finance (ACC) 4,836.300.000 19.484,650.000 - Astra Sedaya Finance (ACC)
PT Sumitomo (SMFL) 17.504.285,300 17.504.295.300 - PT Sumitomo (SMFL)
PT Asuransi Ramayana = - 5.543.953.250 PT Asuransi Ramayana
PT Asuransi Astra Buana - - ¥.700.670.000 PT Asuransi Asira Buana

Jumlah 143.107.710.800 304.352.648.600 146.456.393.300 Tatal

Management befiaves that the insurance on the assels of the
insured is adequate to cover possible losses. (sea noles No.

Manajemen berpendapat bahwa nilai perttanggungan atas aset telap
yang diasuransikan tersebut adalah cukup untuk menutup kemungkinan

kerugian yang teradi. (lihat cataten No. 3j,17,23,30 dan 31), 3j,17,23,30 and 31).
14. ASET LAIN-LAIN 14. OTHER ASSETS
Akun ini terdiri dari : This account consists of -
2014 2013 2012
Aset non poduktif 2.975.575.411 2.975.575411 3.650.753.782 Non productive assels
Akumulasi penyuststan Accumulated depreciation of
aset letap non produktf (2.975.575.411) (2.975.575.411) {3.850.753.782) non productive fix assats
Material / suku cadang non produkty 489,299,332 489.289.332 489.298.332 Materfal / non productive spare part
Penyisthan penurinan materal { Allowance for impaliment rmaterial /
suku cadang non produkktif (489.299.332) (485.299.232) (489.269.332) non productive sparepart
Piutang ragu-ragu 326,147.909 326.147.909 326.147.908 Allowance far doubtill sccount
Penyisthan penurunan piutang {326.147.908) (326.147.909) {326.147.909) Allowance for impairment of receivabie

Jumlah - = = Total
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahtin yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan kaln)

PTBRANTAS ABIPRAYA { PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continted)

For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated in Ruplah, Unfess Otherwise Stated)

15. BEBAN TANGGUHAN 15. DEFFERED EXPENSES
Adkun ini terdini dari : This account consists of
2014 2013 2012
Sosiaksasi dan perijinan 6.476.263.135 4.109.475.955 1.608.000.000 Sosialization and legalization
Survel 7.722.163.248 1.386.125.163 420.889.042 Survey
Konsultan 6.340.214 419 3.146.450.800 1.086.000.000 Consuftant
Pembebasan tanah 2.228.058.784 1.304.066.941 - Land acquisition
Presentasd 1.355.615.847 545.092.342 576.503.130 Presentation
Peralanan dinas - 31.160.089 31.160.089 Official travel
Jumilah 24.131.315.433 10.612.371.300 3.733.552.2711_ Total
Beban pengembangan tangguhan tersebut tersebar dalam proyek-proyek Developmant deffered expenses are spread in development projects
yang sedang digarap entitas anak dengan rincian sebagai berkut | baing worked by subsidiaries with the following details !
PT Perjaya Brafo Enengl yang merupakan entitas anak pada PT Brantas PT Perjaya Brafo Energl which fs a subsidiary of PT Brantas Energi, in
Energi, dalam rangka pembangunan Pembangkil Listrik Tenaga Minkydro the framework of construction of Minihydro Power Plants (PLTM) in
(PLTM) di Bendung Gerak Perjaya. Gorak Parjaya Weir.
PT Brantas Cakrawala Energi yang merupakan enfitas anak pada PT Brantas Cakrawala Energi which fs a subsidiary of PT Brantas Enengi,
PT Brantas Energi, dalam rangka pembangunan Pembangkit Listrik in the framework of the construction of Minihydro Power Plants (PLTM)
Tenaga Minihydro (PLTM) yang beriokasi di Batang Pelangal Gadang located in Balang Pelangai Gadang District of Rana Pesisl, South
Kecamatan Rana Pesis¥ Kabupalan Peskir Selatan dan pembangunan Pesisir District and construction of Minihydro Power Plants (PLTM)
Pembangklt Listrik Tenaga Minihydro (PLTM) yang berokasl di Batang located in Batang Tapan Sei Gambir Sako Tepan, Basa Ampek Balal
Tapan Sei Gambir Sako Tapan, Kecamatan Basa Ampek Baksi Tapan Tapan Sub district, South Pesisir district, West Sumatera.
Kabupaten Pesksir Selatan, Sumatera Barat.
PT Sahung Brantas Energl yang merupakan entitas anak pada PT Brantas PT Sahung Brantas Energi which iz a subsidiary of PT Brantas Energl, in
Energl, dalam rangka pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga Minkhydro the frameawork of construction of Minihydro Pewer Plants (PLTM) located
{(PLTM) yang berlckasi di Desa Bungin Tambun | dan il Kecamatan in Desa Bungin Tambun | and Nl Padang Guel Hulu Sub distict, Kaur
Padang Guel Hulu Kabupaten Kaur Propinsi Bengkulu. District in Bengkuly Provincs.
PT Brantas Hidro Energl yang merupakan entitas anak pada PT Brantas PT Brantas Hidro Energi is & subsidiary of PT Brantas Energl, in the
Energi, dalam rangka pembangunan Pembangkit Listrix Tenaga Minihydro framework of the construction of Minihydro Power Plants (PLTM) located
(PLTM) yang berokasl di Kabupaten Kaur Propinsi Bengkulu. in Kaur Sub district, Bengkuly Province,
PT Brantas Prospek Energl yang merupakan entitas anak pada PT Brantas Prospak Energl which is & subsidiary of PT Brantas Enorgi,
PT Brantas Energi, dalam rangka pembangunen Pembangklt Listik  in the framework of the construction of Minthydro Power Flanls (PLTM)
Tenaga Minhydro (PLTM) yang beriokasi di Rongkong Kabupaten Luwu located in Rongkeng, Nerth Luwy District, South Sulawesi Provinca.
Utara Propinsi Sulawesi Salatan.
PT Minahasa Brantas Energi yang merupakan entilas anak pada PT Minahssa Brantas Energl which s a subsidiary of PT Brantas Energ,
PT Brantas Energi, dalam rangka pembangunan Pembangkit Listrk in the framewerk of the construction of Minihydro Power Piants (PLTM)
Tenaga Minhydro (PLTM) yang berokasi di Amorang Kabupaten  located in Amorang, South Minahasa District, North Sulawesi Province.
Minahasa Setatan Propinsi Sulawes! Utara.
{fihat catatan No. 3p) (see note No. 3p)
16. UTANG USAHA - PIHAK KETIGA 16. ACCOUNT PAYABLE - THIRD FPARTY
Akun ini terdini dari : This account consists of -
2014 2013 2012
Suppber [ pamasok 253.627.374,760 166.528.511.673 102.141.333.172 Supplers
Sub Rontraktor 367.844.560.626 115.131.113.848 107.693.736.164 Subcentractors
Alat 58462 BAT 402 27.276.857.217 20.273.371.868 Equipmeant
Mandor 17.595.450.054 14.173.554.704 5.179,653.360 Foreman
Jumilah 697.530.272.932 _ 323.110.037.443 235,288,004 565 _ Total
Rincian utang usaha pihak ketiga adakah sebagai berikut : The details of account payable - third party Is as fallow :
I..  Supplier/ pemasok L. Suppliers
2014 2013 2012
PT Inti Sumber Baja Sakti 10.988.404. 128 - 11.728.639.312
PT Adhimix Precast 10.990.102.500 T.874.544 440 6.706.235.688 PT Adhimix Precas!
PT Bhirawa Steel 10,224 802 636 2035625317 = PT Bhirawa Sfeel
PT Wika Beton 8.742.972.363 6.143.860.000 = PT Wika Beton
ITSA 7.881.776.364 - = ITSA
Kasiman 7.333.400.000 = - Kasiman
PT Vana Usaha Beton 5.941.950.966 2.058.750.800 - PT Varia Usaha Batorn
PT Holcim Readymin 5,605,302 895 - - PT Holcim Readymix
PT PPl Semen Padang 5.495,198.000 2142122 475 1.072.022.474 PT PP Semen Padang
PT Bumi Pembangunan 3.037.218.636 & - FT Bumi Pembangunan P
Dred Karya Mandiri 3.663.685.950 - - Dwi Karya Mandirl
Pro Energi 3.247.087.858 - . PT Pro Enangi
PT Citra/Intiniaga 3.158.321.065 - - PT Citra/infiniage
PT Antariksa Laksana 3.078.233.541 11.601.000.000 - PT Antariksa Laksana
PT SGG Prima Befon 3.004,009,875 . . PT 8GG Prima Refon
Gunung Turun 2.961.492.016 1.360.008.168 - Gunting Turun
PT Baja Prima Lestari 2844 TT0.6B2T 3.086.571.479 - PT Baja Prima Lastan
Jumlah dipindahkan 101,199,738 421 36.372.482.6T9 19.506.807.474 The amount transfemred




PTBRANTAS ABIPRAYA { FERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated In Ruplah, Uniess Otherwise Stated)

PT BRANTAS ABIPRAYA (FERBERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

[Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

16. UTANG USAHA - PIHAK KETIGA (Lanjutan) 18. ACCOUNT PAYABLE - THIRD PARTY {Continued)

0l =

l.  Supplier / pemasok (Lan]utan) I.  Suppliers (Continued)
2014 2013 2012
Jumlah pindahan 101.199.738.421 36.372.482.679 18.506.897.474 The amount of transfer

BioSeven/Mwangsiang S 2.552.000.000 - - BicSeven/Kwangsiang S
Abd.Rochim 2.266.079.600 - Abd Rochim
PT Waskits Karya Beton 2.178.879.750 1.560.650.000 FT Waskita Karya Balon
CV Jaya Indah 2.152,305.142 4 546760 546 CV Jaya Indeh
Alam Hijau 2.096.450.000 - Alam Hifau
PT Chra Bakti 2082.430.723 1.467.700.708 PT Citra Bakli
PT Citas Otis 2.014.740.000 1.016.400.000 PT Otis
FT Surya Indogreen Perkasa 2.008.031.834 - PT Surya Indagrean Perkass
JHS 1.888.6840.000 - JHS

PT Igasar 1.805.876.363 - PT lgasar
Abipraya Beton 1.777.765.000 - Abipraya Befon
Matius 1.758.225.000 - Matius
Daryanto 1.730.181.557 . . Daryanto
PT Jongka Indonesia 1.627.350.000 - 1.658.000.000 PT Jongka Indonesia
Ujang 1.544. 207 447 - . Ujang
PT Citra Abadi 1.508.051.842 - - PT Citra Abadi

Dispenda Yahukimo 1.495.240.000 - 238.851.754 Dispenda Yahukimo
PU Sempor 1.474.345.152 . . PU Sempor
PT Sinergi Bersama M 1.385.088.800 - PT Sinergi Barsama M
Ony 1.361.130.000 - Ony
PT Putra Manunggal 1.380.000.000 PT Putra Manungga!
Riono 1.3685.102.810 - Riono
UD Jaya Sentosa 1.360.340.000 - UD Jaya Senfoss
Burhanudin 1.354.472.0850 - - Burhenudin
CV Bumi Gresik 1.337.835.861 2.561.820.084 - CV Bumi Gresik
Putra Lawanda 1,336,474 850 - . Futra Lawanda
Iskandar 1.295.362.815 - - Iskandar
Koswara 1.235.467 477 - - Koswara
Dasimah 1.232.584 150 = - Dasimah
UD Rini Wijaya 1.271.870.550 - - UD Rini Wijays
PT Berkat Robohot 1.216.576.000 - - PT Berkat Robohot
Geod Soil Indonasia 1.208.244.500 - - Good Soil Indonasia
PT Abdirejo Tehnik L 1.175.235.000 = 1.700.145.000 PT Abdirejo Tahnik L
Singgaup 1.174.476.222 - - Singgeue
Yullanto 1.115.716.081 - - Yultanto
PT Sentosa Adi Saka 1.103.764.724 - - PT Sentosa Adi Saka
PT Partiwa Adiputra 1.088.630.000 - - PT Partiwa Adiputra
Mukti Java 1.087.100.000 - - Mukti Jaya
Jaya Baton 1.062.870.000 - . Jaye Beton
PT Mutiara Tunggal Sinergi 1.037.800.000 - - PT Mutiara Tunggel Sinergi
CV Sarana Makmur 1.025.888.547 - = CV Sarana Makmur
UD Jaya Raya 1.022.733.220 - UD Jaya Raya
Maga Mas P 1.018.802.130 - Negs Mas P

Soraya 1.010.354.570 - Soraya

Redho Materlal Alam 1.008.620.707 - Redho Materdal Alarn
Watiri 1.005.888 487 - Watiri

UD Kios - 8.025.792 665 - UD Kios
PT Geotechnlcal Sistemindo - 7.880,380.000 18.818.013.200 PT Gectechnical Sistemindo
Santosa Chandra - 6.582.842.000 B Senlosa Chandra
FT Wahana Siner Mas - 4.608,020.400 PT Wahana Sinar Mas
PT Wirabumi Sefati - 3.411.808.440 PT Wiraburmi Sefatl
PT Hakaaston - 3.330.751.304 PT Hekaastan
PT Agrapana - 3.310.503.800 PT Agrapana
CV Marthanla Mitra Mandir - 2.874.914.163 - CV Martharnia Mitra Mandiri

PT Betzconcrate Miwerindo - 2.766.267.500 800,680,000 PT Baetaconcreta Mixerindo
PT Swama Baja Pasific - 2.657.568.560 - PT Swama Bafa Pasific
PT Sekasa Mitra Utama - 2.518.348.380 - PT Sekasa Mitra Utama
PT Niaga Insan Hidaya - 2 185.681.866 181.987.500 FT Nisga Insan Hidaysa
PT APR - 2.082.613.000 - PTAPR
PT Barawa|a Makassar - 2.078.808.056 2.078.808.056 PT Barawaja Makassar
PT Apora - 1.783.218.784 - PT Apora
PT Brema Brata - 1.601.380.000 85.725.000 PT Breme Brata
PD Oscar Putra - 1.531.018.872 . B0 Oscar Pulra
Mahendra - 1.441.035.558 Mahendra
PT Sarana Aspal Nusantara - 1.382.000.000 - PT Sarana Aspal Nusantara
Romante - 1.154.108.476 - Romante
PT TADQ - 1,108.218.815 124.650.000 PTTAD
Syahril Efendi - 1 .105.?58.& - Syahril Efendl

Jumiah dipindahkan 166.504.406.392  114.248.880.799 45.272.567.984 The amount transferred



PT BRANTAS ABIPRAYA [PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun<tahun yang berakhlr

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan tain)

PT BRANTAS ABIPRAYA [ PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years ended
December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

16. UTANG USAHA - PIHAK KETIGA (Lanjutan)

[

Supplier /| pemasok (Lanjutan)

Jumlah pindahan

PT Century Musaphaia

PT Trimatra Bias Inti

PT Egyf Hotomo

LD Meranti Jaya

PT Defima Jaya Mix

UD Merawang Maju

PT Beton Kaltim

PT Tri Tunggal EM

Suhardi

PT Prima Karya Anugrah M

PT Akrak 1978

K5U Hidayah

PT Hamson Indonesia

PT Saka Baja Mulya

PT Sarana Cipta Inti Nusa

Sumarto Yasper

Lainain (di bawah Rp 1.000.000.000,-)
Sub jumlah

Subkontraktor

PT Murti Cahaya

CV Sukses Abadi

PT Topas Tali Limas
CV Dua Pilar

CV Abadi Wilaya

PT Gardareka

PT Binatama Akr

CV RajawalfArf 5

£V Indo Bangun Timbunan
KUpP

Geoforce Indoneska

PT Berdikari Pondasi
CV Titian (Brian Mestiko)
PT Surya Graha
PTITSA

CV Agung Triputra

PT Barata Indonesia
CV Gemintang Persada
CV Mukti Jaya

Lubuk Minturun
Ananta Buml Ind, CV
PT Hasta Prajatama
CV Ratna Karya

PT Cahaya inti Perkasa
Dinamika Sejahtera Karya
CV Jadi Jaya

Kharli Herman - Jedi
CV Bima Putra

CV Jaya Indah
Salfacon

CV Cahaya Kumia

PT Dipta Agung

CV Karya Zailun

PT Metito Indo

PT Apora

Harry (Sub Kont)
Central

IntegraSupardi M/Elktrid
CV Dua Cahaya
Hutang Sub Joko Rinto P
£V Dua Sekawan
CV Sarana Jaya
PT Linico Indonesia
FPT Sapta Unggul
FT Gagas Mandiri
CV Musa Indah
Jumniah diplndahkan

16. ACCOUNT PAYABLE - THIRD PARTY (Continued)

I Suppliers (Continued)
2032

2014
26.085.485.160
19.742.708.993
18.544 542,918
14.729,555.851
14.287.331.053
13.283.550.841
12.408.160.000
10.220.864.570

§.608.268.747
£.206.990.055
5.534.052 688
9.187.313.350
8.320.082.650
7835030572
6.745.623.758
5944372421
5.468.714.262
5.239.021.845
3.831.344.504
4404 948,831
4.286.264.383
3.615.987 650
3588673.0189
3.562.301.345
3.513.488.601
3477270988
3.323.386.466
3.240.391.694
3.142.721.260
3244 426.036
3.033.918.120
2995084283
2.943.005.789
2.886.720.000
28342756553
2.586.948.715
2.470.391.250
2.304,791.462
2.331.890.540
2.185.574.645
2A22.197.041
4620023249
2.081.163.500
1.963.993.434
1.955.568.401
1.950.280.025

2014 2013

166.504.406.382  114.246.680.799 45.272.557.984
- 1.104.332.063 s

- 1.0983.988.732 %

. 1.082.975.200 :

3 1.071516.740 3.740.961.120

- 798.730.000 1.020.880.000

; 626.389.080 1.345.329.000

- - 4.548.085.500

- - 4.500.000.000

: - 2.000.000.000

: - 2/572.285.000

= = 1.876.575.000

- 176.250.000 1.512.884.372

- - 1.480.000.000

- - 1.373.818.000

. - 1.040.000.000

- - 193.953.710

85122966.368  46.317.649.049 20.663,.993.486
253.627.374.760 _ 166.528.611.673_  _ 102.141.333.172

i, Subcontractors

2013

2012

4.873.953.080

987 247 800
2.514.143.880
12476183 067

1.825.388.557

1.288.450.000

1.645.828.451

3.441.375.000

¥ ¥ Ll Ll [

1.282.187.226

2223480459
7809623714

3.339.728.345

287.197.721.727

30,334,757.071

15.188.332.518

-35-

The amount of transfar

PT Cenfury Nusaphala

PT Trimatra Biaz inti

PT Egyt Hotomo

UD Meranti Jaya

PT Dalima Jaya Mix

UD Merawang Maju

PT Beton Kaltim

PT Tri Tunggal BM

Suhardi

PT Prima Karya Anugrah M

PT Alfrak 1978

KSU Higayah

PT Hamson Indonasia

PT Saka Baja Mulya

PT Sarana Cipta Inlif Nusa

Sumarto Yasper

Others (balow Rp 1.000,000.000,-)
Sub total

PT Murli Cahaya
CV Sukses Abadl
Topas Tall Limas
CV Dua Pilar/Rosthan
CV Abadi Wiaya
PT Gardareka
PT Binatama Akr
CV RajawalitArt S
CV Indo Bangun Timbunan
Kue
Geoforce Indonesis
PT Berdikar Fondasi
CV Titlan (Brian Mestiko)
PT Surya Graha
PTITSA
CV Agung Triputra
PT Barala Indonesia
CV Gamintang Persada
CV Muktl Jaya
Lurbuk Mipturin
Ananta Bumi Ind, CV
PT Hasta Prafatamsa
CV Rafng Kanva
FT Cahaya inli Perkasa
Dinamika Sejahtera Karya
CV.Jadi Jaya
Kharfi Harman - Jed|
CV Bima Pulie
CV Jfaya indali
Salfecon
CV Cahaya Kumia
PT Dipta Agung
CV Karya Zaiun
PT Metita Indo
PT Apora
Hamy (Sub Kaal)
Central
Integra/Supardi MEKirk!
CV Dua Cahaya
Hitang Sub Joko Rinta P
CV Dus Sekawar
CV Sarana Jaya
PT Linico Indonesin
PT Sapta Unggul
PT Gagas Mandii
CV Nusa Indal

The amount transfered



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSEROQ) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Dinyatakan datam Ruplah, kecuali dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA ( PERSERC) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE AINANCIAL STATEMENTS (Continwed)

For the years ended
December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

16. UTANG USAHA - PIHAK KETIGA (Lanjutan)
ii.

Subkontraktor (Lanjutan)

Jumiah pindahan
Katama
Maoh Masud
CV AF Jaya
Kumia Cipta Mandiri
Bina Sejati
CV Lima Utama Teknik
PT Ciplameqga Arefsejati
CV Buana Raya
Tertila M B
H Kamadi
Graha Pratama Mandir
CV Pandan Jaya
David
PT Aneka Karya Perkasa
PT Adyawinsa
CV Dika
Akhmad Fauzi
CV Kukuh Jaya
CV Putra Bhakti
PT Delta Systech indo
PT Tri Parkasa
PT Bukit Rante Kambola
PT Bumi Ayu Pertiwi
PT Sunny Hydro E.C
PT Herison
PT Raja Infirayyan NTE
CV Indonesta Bangun
PT Holeim
CV Gema Sentosa (Bak)
PT Pradja Muka
PT Saputra Karindo
PT Urip Joyo
PT Sumatera Unggul
Aremix
PT Sukses Abadi
Surya Graha Mndiri
PT Elpo Indonesia
CV Cetral Design
PT Indra Karya
PT Delarcsa
CV Rehmad Senlosa
PT Abdi Rejo
CV Martania Mitra Mandiri
Alrista
Tritoots
PT Pratama Widya
PT Gelora Mahakam Lestari
PT MGM
CV Widya Kirana
Didin
PT A-Nam Subur
PT Berdikari Pondasi
H Sudiman
CV Aneka Anugrah
Lain-lain
(di bawah Rp 1.000.000.000.-)
Sub jumliah

Alat
Mandor

Sub jumlah

Jumlah

16. ACCOUNT PAYABLE - THIRD PARTY (Continued)

fi. Subecontractors ([Continued)

2014 2013 2042
287.197.721.727 30.334.757.071 15.188.332.518
1.934.887.500 - -
1.889.388.252 - -
1.875.386.666 3
1.870.010.620 - B
1.821.799.000 - -
1.760.747 825 - -
1.710.849.604 - .
1.630.280.684 -
1.383.958 655 < -
1.272.106.146 -
1.204,185.400 - -
1.167.230.717 - .
1.164.594 860 - -
1.151.502.088 -
1.120.000.000 980.000.000 i
1.314.203.027 - -
1.351.760.528 - -
1.082.437.713 - -
1.005.486.170 - -
203,580,799 - 5224 621623
- 5.608.507.505 2.886.761.461
- 5.230.461,580 -
- 5.147.153.944 -
- 5.135961.795 2.015.505.468
4.516.605.700 =
- 3.053.224.874 =
2848222929 -
- 2.836.605.159 -
- 2.602.967,850 -
- 2,545,327 466 -
- 2110387 847
- 2.007.419.200 -
- 1.782.503.316 192.027.684
- 1.520.691.817 2
1.296.000.000 -
& 1.248,990.351 -
1.081.551.210 -
- 1.054.904.400 -
- £18.230.806 1.584.717.713
- 843.650.140 B.437.490.043
- TE7.240 505 1,587 249,505
- 795.215.105 8.258.880.388
T6T.771.037 2.574.051.533
- 721.180.431 2.334.529.800
712,464,897 10.955.340.712
- 560.737.711 3.455.407 463
- 418.333.278 7.857.006.348
- - 13.851.624.433
- - 2622.108.307
- 1,834 445275
- 1.356.170.878
- - 1.088.670.142
- - 1.056.880.438
- - 1,031.078.666
£2,732,122.435 25.626.927.735 11.199.825.865
367.844.560.626  115.131.113.849 107.683.736.164
58 462 887 452 27.276.857 217 20.273.371.860
17.595.450.054 14.173.554.704 5.179.653.360
76.058.337.546 41.450.411.921 25.453.025.229
B687.530.272.932  323.110.037.443 235.286.094.565

The amount of transfer
Katama
Mot Masud
CV AF Jaya
Kumnia Cipta Mandin
Bina Sefali
CV Lima Utama Teknik
PT Ciptamega Arefsejati
CV Buana Raya
Tertila M B
H Kamadi
Graha Pratama Mandiri
CV Pandan Jaya
David
PT Aneka Karya Parkasa
PT Advawinsa
CV Dika,Fasade & Ektarior
Akhamad Fauzi
CV Kukuh Jaya
CV Putra Bhakif
PT Dalta Systech lndo
PT TH Parkasa
PT Bukit Rante Kambola
PT Burmni Ayu Pertiwi
PT Sunny Hydro E.C
PT Hovison
PT Raja Intirayyan NTB
CV Indonasia Bangun
FT Holeim
CV Gema Senfosa (Bal)
PT Pradja Mulia
PT Saputra Karindo
PT Urp Joyo
PT Sumatsera Unggul
Aremix
PT Sukses Abadi
Surya Graha Mndin
PT Elpe Indonasia
CV Catral Dasign
PT lndra Karya
PT Delarosa
CV Rahmad Sentosa
PT Abdi Rejo
CV Martania Mira Mandin
Alrista
Trifools
PT Pratama Widya
PT Gelora Mahakam Lestan
PT MGM
CV Widya Kirana
Didin
PT A-Nam Subur
PT Bordikari Pondasi
H Sudirman
CV Aneka Anugrah

Others (below Rp 1.000.000.000,-)
Sub total

HL. Equipment
iv. Fomeman

Sub Total
Total



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

PTBRANTAS ABIPRAYA { PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS {Cortinued)

Untuk tahun-tahun yang berakhir For the years ended
pada tanggal 31 Desembar 2014, 2013 dan 2012 December 31, 2014, 2013 and 2012
{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinystakan laln) {Stated In Ruplah, Unkas Othorwise Stated)
17. UTANG BANK 17. BANK LOAN
Akun ini terdir dari : This account consists of ;
2014 2013 2012
PT Bank Mandii (Persera), Thk 44.T034T3678 - 171.080.729.604 FT Bank Mandiri {(Persaro), Thk
PT Bank Tabungan Negara (Persero), Thi - 1.345,145 427 4408945718  PT Bank Tabungan Negara (Perserc), Thk
PT BPD Jawa Barat & Banten, Thk - = 51.385.837.500 PT BPD Jawa Baral & Banlan, Thk
PT Bank Negara Indonesia{Perserc), Thk - - 50.000.000.000 PT Bank Negara indonesia{Persern), Thk
PT Bank DBS Indonesla = - 58.333.333 PT Bank DBS indonesia
Jumlah 44.T03.4T3.878 1.345.145.427 276.844.948.156 Total
Dikurangi dengen bagien
fatuh temeo 1 (eatu) tahun - (1.345.145.427) {55.854.216.551) Net of portion of one year maturity
Utang bank jangka panjang -
setelah dikurangl baglan Long term bank lean - net of
Jatuh tempo 1 (satu) tahun 44703473678 = 221,090.729.604 one year maturity pertion
Terdid darf Consisls of :
FT Bank Mandir (Persero), Thk 44.T03.4T3.678 . 171.080.729.604 PT Bank Mandi (Parasrc), Thic
PT Bank Negara Indonesia (Persero), Ttk = - 50,000.000.000 PT Bank Negara indonesla (Perserc), Thi
Utang bank Jangka panjang -
setelah dikurangl baglan Long term bank loan - net of
Jatuh tempo 1 (satu) tahun 44.703 473,678 - 221.080.729.604 one year malurity portion

a. PT Bank Mandiri (Perserc), Tbk

Perusahaan memperoleh feeitas kredit dafi PT Bank Mandiri

{Pemro}l Thk ssbagal berkut :

Fasilas kredit modal kerda mwolving dengan fimit sebesar
Rp 42.151.208.822 - (empat puluh dua milar seratus lma puluh
saty juta dua ratus enam ribu delapan ratus dua puluh dua ruplah)
sesuai dengan Pedanfian Kredt No. 011/032/07/DUP tanggal

28 Maret 1897,
- Faslitas WNon Cash Loan

(NCL) dengan BEmi sebesar

Rp 100.000.000.000- (seralus millar rupish) sesual Perjanjian

Pemberian Fasiitas MNoh  Cesh  Loan
KP-COD/M2BPK-NCL2004, akia Nomor
15 Oktober 2004 notars Hajl Abu Jusuf di Jakarta,

- Kredt modal kerja aflopend dengn  Hmi

MNomor -
32 tanggal

sebeaar

Rp 12.000,000.000,- {dua belas mifisr rupiah}, tujusn digunakan
untuk memenuhl sebaglan kebutuhan modal kera kontrakior,
jengka wakiu tanggal 22 Desember 2006 a/d 21 Desember 2014,
Perusahaan teish melunas! kewajiban kredit modal kerja apfofand
dan tunggakan bunga yang masih herus dibayar sesuai surat
PT Brantas Ablpraya (Persero) No. 423D/MUMXIRZ011, langgal

19 Desember 2011.

Fasiitas kredit modal kerja revolving dan fasitas Non Cash Loan
(MCL) tersebut dl atas felah mengalaml bebesapa kell perubahan

perjanjian dan perpanjangan, terakhir adalah sebagal berfkut:

Peranjlan Inl mengalaml bebarapa kal adendum,
berdasarkan Surat No.

terakhir
TOP.CRO/CLA.BDS/ADD/2013  tangpal

23 Desember 2013 parihal Addendum XXI (ke dua puluh salu) atas
Perjenjian Kredit Jangka Pendek Mo. 011/032/87/DUP tanggal
26 Maret 1997, tentang Perpanjangan Jangkea Weaktu Fasiitas Kredi.
Metalui perjanjian ini, PT Bank Mandii (Parsero), Tbhk menyetujul

untuk  memperpanjang jengka wakiu kredit menjad

selak

23 Desember 2013 sampai dangan 22 Desember 2014. Limit kredit
sebesar Rp 22.000.000.000,- (dua puluih dua millar rupiah) dengan

sUku bunga sabesar 11% dan provisi kredi sabesar 1%.

Peranjian ini mengalami beberapa kal adendum,
berdasarkan surat Mo.

terakhir
TOP.CRO/CLA.BB8/ADD2013  tanggal

23 Desember 2013 perihal Addendum (X (ke sembilan) atss

Perjanjlan Pemberan Fasiitas Non Cash
KP-COD/028/PK-NCL/2004, akta Nomor :

Loan

MNemor
32 tanggal 15 Okiober

2004 tentang Perpanjangan Jangka Wakiu Fasfitas Mon Cash Loan,
Melsbsi pedanjian ini, PT Bank Mandir (Persero), Tbk menyetujui

untuk memperpanjang Jangka waktu kredt  menjadi

sejak

23 Desember 2013 sampai dengan 22 Desamber 2014 dengan imit
kradlt sebesar Rp 1.500.000.000.000 - (satu triliun ima ratus millar

rupiah) untuk tujuan penggunaan sebagal barikut ;

i. Bank Garanei dengan provisi masing-masing sebesar 0,75%
per tahun untuk Bank Garansl tender dan Bank Garansl (uang
muka dan pelaksanaan) proyek jangka waktu lebih dari 1 tahun

dan 1% per tahun untuk Bank Garans! ainnya,

“Bfa

PT Bank Mandir (Persero), Thk

The Company obfained credit faciiy from PT Bank Mandii

{Parsera), Thk as follows

- A revolving working capifal credi facllly with & Imif of
Rp 42.151.206.822 - (forty two billon one hundred and fity one
mitlion two hundred and sly thousand elght hundred and Bwend)
two rupleh) fn sccordance with the Cradit Agreement No.
011/03287/DUP dated March 26, 1997,

- WNon Cash Loan Faclly (NCL) with a Hmt of
Rp 100,000,000,000.- (one hundred bilien rupiah) according
Non Cash Loan Faclity Granting Agreement Numbsar @
KP-COD/A28/PK-NCL2004, Deed Number 32 dated
Oclobar 15, 2004 notary Hafl Abu Jusuf In Jakarte.

- Affopand working capital credit with Imit of Rp 12.000.000.000,-
{fwalve bilion rupiah), the purpose is used fo mest most of the
neads of conlractors capital, term dafed
Decamber 22, 2008 until December 21, 2014. The Company has
pald Nabilies aplofend working capital loans and s accrued
interest in @ccordance with letter of PT Brantas Abiprays
(Parsera) No. 423/D/KUXIL2011, dated December 19, 2011,

Revalving working capital credit facility and Non Cash Loan (NCLJ
facilty above have been amended and extended several Hmes,
mast recently in 2013 end 2012 as follows :

- This agreement have been changed several times, latest
according fo Lefter No. TOP.CRO/CLA.608ADD/2013 dated
December 23, 2013 regarding XX (the twenly-one) Addendurm
of Extended on Credit Facilty Term Losn. Through [his
agresment, PT Bank Mandir (Persero), Tbk agreed o exlend
cradit me perod becoming from December 23, 2013 fo
December 22, 2014, Cradlt ¥fmit of Rp 22.000.000.000.- (fwery
two billion rupiah) with interast rate of 11% and credit provision of
1%6.

- Thizs agreement heve been changed several fimes, latest
according to Letter No. TOP.CROV/CLA.698ADDY2013 dated
December 23, 2013 regarding IX (the nine) Addendum of
Extended on Cradlt Faciity Temn Loan. Through this agresment,
PT Bank Mandiri (Perzerc), Tbk agreed to extend credi! fime
perfod  becoming from  December 23, 2013 o
Decembar 22, 2014 with credit limit of Rp 1.500.000.000.000,-
{one triffon and five hundred bifon ruplah) for the following

usage :

i, Bank Guaranfee with each provision of 0,75% per yeser for
Tender Bank Guarantee and more than one year profect
Bank Guarantes (sdvance and implementation) and 1% per
year for ather Bank Guarantee.



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain}

PTBRANTAS ABIPRAYA ( PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated in Ruplah, Unless Otherwise Stated)

17. UTANG BANK (Lanjutan)

PT Bank Mandiri (Perserc), Thk (Lanjutan)

i LC /SKBON untuk proyek yang diblavaiidizerakan dan tidak
boleh digunakan untuk impor barang modal serta pembukaan
Latter of Credit antara lain At Sight LC, Usance LC, UPASLC
dan SBLC. Penerbilan SKBON dalam valuta Rupiah dan

Asing.

i SCF (Supply Chain Financing) yaitu : pembelisn tagihan
supplier / subkontrakior secara Without recourcs,

Perjanjian ini mengalami beberapa kel adendum, terakhir
berdasarkan surat MNomor TOP.CRO/CLA.GST/ADDI2013
tanggal 23 Desember 2013 perhal Addendum [l (kedua) atas
Peranjlan  Kredit Modal Keja  (Transaksional) No.
CRO.KPIIS4KMKM1 Akta Mo. 24 tanggal 21 Desember 2011
tentang perpenjangan jangka wakty fasiitas kredt Melalui
perjanjian ini, PT Bank Mandid (Persero), Tbk menyetujui untuk
memperpanjang  jangka waklu  kredd menjadl  sefak
23 Desember 2013 sampai dengan 22 Desamber 2014. Limit
kredit sebesar Rp 100.000.000.000- (serstus miliar ruplah)
dengan suku bunga 11% dan provisi sebesar 0,75% per tahun.

Sesuai surat PT Bank mandii (Femsero), Tbk No.
CBG.CBUSPPK.072/2011 tanggal 1 Desember 2011 dan surat
Mo. TOP.CRO/CLASTS/ADDI2011 tanggal 21 Desember 2011
bahwa menyetujui perpanjangan fasilas kredit modal kera
revolving fimit sebesar Rp 42.151.206.822- (empat puluh dua
mifiar seratus ma puluh satu juta dua ratus enam ribu delapan
ratus dua puluh dua rupkah), tingkat bunga 10% dan jangka wakiu
diperpanjang sampai dengan tanggal 22 Desember 2012,

Sesual Akla Addendum V (Kelima) atas Perjanjian Pemberian
Fasiitss Non Cash Loan MNomor: KP.COD/28KP-NCL2004
notaris Lolani Kurniati irdham-idroes, SHLLM di Jakarta Memor 25
tanggal 21 Desember 2012 dan surat PT Bank Mandiri (Persera),
Tbk Mo. CBG.CB1/SPPK.072/2011 tanggal 01 Desember 2011
bahwa menyetujui tambahan plafond fesilitas Non Cash Lean
{NCL) dari semula Rp 100.000,000.000,- (seratus mifiar rupizh)
menjadi Rp 600.000.000.000,- (enam ratus miar rupiah), biaya
akseplasl 1% per tahun dan jangka wakiu diperpanjang sampai
dengan tanggal 22 Desember 2012

Sesual dengan Akta Perjanjian Kredit Modal Kerja (Transaksional)
MNomor: CROKP/254/KMKM1 notars Lolani Kumiali Irdham-
ldroes, SH,LLM di Jakarta Nomor 24 tanggal 21 Desember 2012
bahwa Perusahaan memperoleh fasilitas modal kerja transaksional
dengan plafond sebesar Rp 210.000.000.000 (dua ratus sepuluh
miliar rupiah), tingkat bunga 10% per tahun, provisi 0.75% per
tahun dan Jangks wakiu sampai dengan tanggal
22 Desamber 2012,

Sesusi sural PT  Bank Mandii  (Persera), Thbk
Mo CBG.CB1H/SPPK.100/2012 tanggal 17 Desember 2012 bahwa
menyetujui penurunan Bmit fasftas kredit modal kefja revobing
dari semula Rp 42.151.206.822,- (empat puluh dua mifiar seratus
Ema puluh satu juta dua ratus enam ribu delapan ratus dua puluh
dua rupiah) menjadi Rp 42.000.000.000,- (empat puluh dua miiiar
ruplah), sekajus pemisahan menjadi kredil modal kerja revobing
dengan limit sebesar Rp 22.000.000.000,- (dua puluh dua miliar
rupiah) dengan tingkat bunga 10% dan kredit modal kega fixed
sabesar Rp 20.000.000.000,- (dua puluh miiar rupish) dengan
tingkal bunga 9,50%, menyetujui tambahan fasitas KMK
Revohing Transakeional dari semula Rp 210.000.000.000,- (dua
ratus sepuluh miar rupiah) menjadi Rp 500.000,000.000,- (ima
ratus rdliar rupiah) dengan tingkat bunga 9,50% dan menyetujui
tambahan fasiitas nom cash loan dai  semula
Rp 600.000000000- (enam ratus miiar rupiah) menjadi
Rp 1.500.000.000.000 - (satu tiun ima ratus miiar rupish) yang
diperpanjang sampai dengan tanggal 22 Desember 2013,

17. BANK LOAN (Continued)

-BR-

FPT Bank Mandiri {(Persero), Tbk (Continued)

ii. LC/SKBON for financed project and showld not be used for
capital goods import and Letter of credit issuance namely At
Sight LC, Usance LC, UPAS LC dan SBLC. SKBON
issiance s in Ruplah and Foreign Exchange.

i, SCF (Supply Chaln Financing) which is supplier /
subcontractor bill purchase withou! recource.

This agreement have been changed several imes, latest
according to letter of Nomor : TOP.CRO/WCLAGST/ADDV2013
dated December 23, 2013 regarding IV (the second) Addendum
on Working Capital Credi Agreemsent (Transactional) No.
CRO.KP254HMIAT Dead No. 24 and December 21, 2011
regarding Extend on Credit Facilfy Term Loan. Through this
agraemant, PT Bank Mandiri (Perseno), Thk agreed fo exfend
the credit ime perod becoming from Desember 23, 2013 until
Dacembar 22, 2014, Credf fimit of Rp 100.000.000.000,- jone
hundred bilion ruplah) with inferest rafe of 11% and provision of
0,75% par yoar.

Based on jetter of PT Bank Mandid (Persem), Tbk
No.CBG.CBYSPPK.072/2011 dated December 1, 2011 and
Istter No. TOP.CROVCLA, 5784002011 dated
Dacember 21, 2011 that approved the extension of revolving
working capital credit facility with Iimit of Rp 42.151.206.822 -
{fourty two biion one hundred and fifty one million fwo hundred
and six thousand eight hundred and fwenly two rupish), 10%
interest rale and fime perod was extended unti
Decamber 22, 2012,

Basod on the Deed of Addendum V (Fifth) on Non Cash Loan
Facilty Granting Agresment Numbar L
KP.COD/D28HP-NCL2004 notary Lolan! Kurmiat Indham-idmes,
SH.LLM In Jakarta Number 25 dated December 21, 2012 and
fefter of PT Bank Mandin (Persero), Tbhk Mo
CBG.CB1/SPPK.072/2011 dated December 1, 2011 that
approved an addiional fapond Nen Cash Loan facility (NCL)
from Rp 100.000.000.000,- (ore hundred billon rupiahs) to
Rp 600,000.000.000,- (six hundred bilion ruplah), acceptances
cost 1 % per year and the ferm was extended uniil
Decembaer 22, 2012 .

in accordance with the Deed of Working Capital Credit
Agreement (Transactional) Number @ CRO.KP/3S4KMIITI
nofary Lolani Kumniali irdhem idroes,SH, LLM in Jakarfa Numbar
24 dated December 21, 2012 that the Company obiained &
fransactional working capfal facifly with a plafond of
Rp 210.000.000.000,- {two hundred and ten bilion mpiah) , 10%
interast rate per yaar, 0,75% provision provision per year and the
pertod up fo December 22, 2012

According to the lstter of PT Bank Mandid (Persers), Tbk
No.CBG.CBI/SPPK.100v2012 dated December 17, 2012 that
approved the limit deduction of a revalving working capifal credit
facility from Rp 42.151.206.822.- (forly two bilfon one hundred
and fifty one million two hundred and six thousand eight hundred
and twenty two rupfahs) fo Ro 42.000,000.000.- (fory two billon
rupiah), as wall as separalion info revolving working capital loan
with a limit of Rp 22.000.000.000,- (twenty two billion rupiah) with
10 % interest rale and a fixed working capital credit amounting fo
Rp 20,000,000,000.- (twenty bilton rupiahs) with 9,50 % inferest
rate, and approved the addiionsl Transachional Revolving
Working Credit facility from Rp 210.000.000.000,- {two hundred
and ten bilion rupishs) to Rp 500.000.000.000,- (five hundred
bitlion rupiah) with 8,50 9% inferes! rale and approved the
additional non-cash loan faciity from Rp 600.000.000.000,- {six
hundred billion rupiah) to Rp 1.500.000.000.000.- (one trilion five
hundred bilion rupiah) that extended until December 22, 2013 .
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17. UTANG BANK (Lanjutan)
a.  PT Bank Mandiri (Persero), Tbk {Lanjutan)

Sesuai dengan surat PT Bank Mandi (Persero), Tbk Nomor:
CBG.CB1/SPPI.002/2012 tanggal 18 Januar 2013 perhal Surat
Penawaran Pemberan Kredit (SPPK) bahwa fasitas kredi modal
kerja transaksional dari PT Bank Mandii (Persero) Tbk semuka
dengan [imit sebesar Rp 500.000.000.000- (ima ratus miliar
tupish) menjadi Rp 210.000.000.000 - (dua ratus sepuluh miiar
upiah), tingkat bunga menjadi 9.25% per tahun, provisi penerbitan
BG Tender dari semula 1% menjadi 0,75% dan Perusahaan
dapat memberitahukan secara tertulis datam hal akan mempercleh
fasitas kredit baru atau pinjaman lain dari lembaga keuangan lain.

Sesuai sural PT Bank Mandii (Persero)Tbk Nomor
TOP.CROICLA BSSIADDR2013, Nomor
TOP.CRO/CLABST/ADDI2013, dan Momaor !
TOP.CROVCLABSB/ADD2013 tanggal 23 Desember 2013
bahwa fasiitas kredit modal kerfa revolving dengan limit sebesar
Ap 22.000.000.000,- (dua puluh dua miiar rupiah), tingkat bunga
11% per lahun, fasiilas kredit modal kerja non revolving (semula
KMK revolving fixed Joan) dengan Fmit sebesar
Rp 20.000.000,000- (dua puluh miar ruplah), tingkat bunga
10,50%, fasiitaz modal kerfa transaksional dengan mit sebesar
Fp 210.000.000.000.- (dua ratus sepuluh miiar rupiah), tingkat
bunga 11% pertahun, fasiitas non cash loan dengan fimit sebesar
Rp 1.500.000.000.000,- (satu triliun fima ralus miiac rupish),
fasiitas trust receip! (T/R) merupakan sub Bmit dari LC/SKBDN
dengan limit Rp 15.000.000.000,- (fma belas miiar rupiah) dan
fasiias supply chain Financing (sublmit dar NCL) dengan fimit
menjadi sebesar Rp 200.000.000.000,- (dua ratus mikar rupiah)
yang diperpanjang sampal dengan tanggal 22 Desember 2014.

- Sesual surat PT Bank Mandii  (Persero), Tbk
Mo.TOP.CRO/CLA.B43/ADDR2014,
No. TOP.CROICLA.B44/ADDI2014, dan

Mo TOP.CRO/CLAB45/ADD2014 tanggel 19 Desember 2014
bahwa fasilitas kredit modal kerja revolving dengan Emit sebesar
Rp22.000.000.000,- (dua puluh dua miiar rupiah), tingkat bunga
11% per tahun, faslias kredit modal kerja non revohing dengan
fimit sebesar Rp20,000.000.000 - (dua puluh miar rupiah), tinghat
bunga 10,50%, fasiitas modal kerja transaksional dengan limit
sebesar Rp100.000.000.000- (seratus mikar rupiah), tingkat
bunga 11% per tahun, fasiitas non cash kan dengan limft sebesar
Rp 1.500.000,000.000,- (satu trin Fma ratus mifiar rupiah) untuk
pembukaan bank garansi maksimal utlizasi sebesar imitnon cash
loan dan LG/SKBDN dengan kmit sebesar Rp200.000.000.000,-
{dua ratus miliar ruplah) dan fasiftas trust recaipt (T/R) merupakan
sub limit darl LC/SKBON dengan Emit Rp15.000.000.000,- (ima
belas miliar rupiah) yang diperpanjang sampal dengan tanggal
22 Desember 2015.

Jaminan atas fasillas kredit tersebut adalah sebagai berkut :

i.

Agunan fixed aset, terdin dari :

- Sebidang tanah Seriffikat Hak Guna Bangunan MNomor :
B40/Sel Skambing B, Was 1741 m® yang terletak di jalan
Kasuai Mo, & Kelurshan Sei Kambing Kecamatan Medan

Sanggul Kotamadya Medan Sumatera Wara berkut bangunan-

bangunan yang didirikan di atas tanah,

- Sebidang lanah Serlfiket Hak Guna Bangunan MNomor :
Te/Gadingkaseri, luas 738 m yang terdetak di Kelurahan
Gadingkasr Kecamatan Klojen Kolamadya Mslang Propinsi
Jawa Timur beriut bangunan—bangunan yang didifkan di atas
tanah tersebut

- Sebidang tanah Sertifikat Hak Guna Bangunan Momor :
g5/Desa Mgoro, luas 10,674 m” yang tedetak di Desa Mgoro
Kecamatan Mgoro Kabupaten Majokerto Propins] Jawa Timur
berikul bangunan-bangunan yang didifkan di atas tanah
tersabul

17. BANK LOAN (Continuad)
a. PT Bank Mandiri {Persero), Tbk (Continved)

F39.

In sccordance with fetler of PT Bank Mandii {Persero), Tbk
Numbar : CBG.CBI/SPPK.0022013 dated January 18, 20713
canceming the Offering Credit Letter { SPPK) that trensactional
working capiial credit facilty from PT Bank Mandid (Perserc),
Thk, formedy with the limit amounting fo Rp 500.000.000.000,-
(fve hundred bilfon rupiah) to Rp 210.000.000.000- (two
hundred and ten billion ruplah), the 9,25% interes! rate per year,
provision publication of Tendar BG from 1% become 0,75% and
the Company may provide a written notice in case the Company
will oblain new credit faclity or other loans from other financial
institutions .

According fo letter of PT Bank Mandii (Persern), Tbk No.
TOP.CRO/CLA 696/AD0/20713, Ko,
TOP.CRO/CLA.GITADLV201 3, and No,
TOP.CRO/CLA B8&/ADD/2013 dated December 23, 2013 that
the working capital revolving credit facifty with & fmit of
Rp 22.000,000.000,- (twenty- two billion rupiah) , the intarest rate
of 11 % per year , working capital credit facility of non-revolving
(KMK orginally fived revelving loan) with a fmi of
Rp 20.000.000.000.- (twanly bifion ruplah) , the interest rate of
10.50%, transactional working capital facily with & fmit of
Rp 210.000.000.000,- {two hundred and fen billion ruplah) , the
interest rate of 11% per annum , non- cash loan faclty with a
fimit of Rp 1.500.000.000.000,- {one tnilion five hundred billion
rupiah), trust receipt facity (T/R) is sub- fimit of LC / SKBOW
with & limit of Rp 15.000.000.000,- (fteen bilion rupiah) and
supply chain financing facility (sublimit of NCL) with & limit (o
Bp 200.000.000.000,- (two hundred bilion rupiah) is extended
up to December 22, 2014,

Accordance with the letter of PT Bank Mandin (Persero) Thk
No.TOP.CRO/CLA 843 /ADD / 2014, No.TOP.CRO / CLA.B44 /
ADD / 2014, and No.TOP.CRO / CLA.845 / ADD 7 2014 dated
Dacember 18, 20714 that the revolving working capital credi
facility with & fimit of Rp22,000,000,000, - {twenfy-lwo biflon
dolfars), the interes! rate of 11% per year, working capital credi!
facility with & non-revalving limit of Rp20,000,000. 000, - (iwenty
bition dolfars), the iferest rate of 10.50%, the working capital
facility with & limit of Rp100,000,000,000 transactional, - (ono
hundred billlon dollars), the interest rate of 11% per year, nomn-
cash foan faciity with @ fmit Bp 1,500,000,000,000, - fone frition
five hundred bitlon dollars) for the opening of 8 bank guamntes
maximum utitzation of imitnon cash loan and LC / SKBDN with &
fimit of Rp200,000,000,000, - ffwo hundred bilion dollars) and
facilittes trust receipt (T / R) is a sub-imit of LG / SKEDN with
Rp15.000,000,000 imit, - (fifteen milion dollars) were extended
until the date of Dacamber 22, 2015,

Collaterals for the credit facility are as follows ;

Collataral fixed assels , congisting of

- A piece of land with Building Rights Cedificates Number :
640/5ei Sikambing B, ama of 1,741 m? jocaled al Kasuard
Streel No. 8 Medan Sanggu! Sub districl, Muricipal District of
Modan, North Sumatera including buiidings thal were erected
on the land .

- A piece of land with Building Rights Carlificates Number :
79/Gadingkasr, area of 738 m* focated in the Gadingkasi
District, Kiajen Sub district, Malang Municipal, East Java
Province including buildings that were erected on the land .

- A piece of land with Bullding Rights Cartificates Number :
95Desa Ngoro, area of 10,674 m* loecated in the Ngoro
Village, Ngoro Sub district, Mojokerto Disticl, East Java
Province including buiidings that were erected on the fand .
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17. UTANG BANK (Lanjutan)

PT Bank Mandir (Persero), Tbk (Lanjutan)

- Tiga {3) bidang tanah Sedifkat Hak Guna Bangunan Nomar :
01660/Cipinang  Cempedak luas 2915 m®, HNomor
16851/Cipinang  Cempedak luas 20 m® dan
Womor;1650/Cipinang Cempedak luas 23 m® yang teretak di
Jalan D.| Panjaitan Kaviing 14 Kelurahan Cipinang Cempedak
Kecamatan Jalinegara Jakaa Timur berikut bangunan-
bangunan yang didirkan di atas tanah lersebut.

- Sebideng tanah Sertflkat Hak Guna Bangunan Nomor :
iMNgreco, luas 27530 m® yang tedetak di Desa Ngreco
Kecamatan Selorejo Kabupaten Blitar Propinsi Jawa Timur
berkut bangunan-bangunan yang didikan di alss tanah

- [Dua {2) bidang tansh Sertifikat Hak Guna Bangunan Momor :
33%/Kejapanan luas 15.830 m® dan Nomor: 2/Karangrejo luas
345 m® yang tleretak di Kecematan Gempol Kabupaten
Pasuruan Propinsi Jawa Timur berikut bangunan-bangunan
yang didirikan di atas tanah tersebut.

- Sebidang tanah seluas 24 Ha yang fedetak di Jalan Yos
Sudarso - Jakare Utera yang akan dikal dengan hak

tanggungan peringkal pertama dengan pengikatan minimal
Rp 151.000.000.000,- (seratus lima puluh satu miliar rupiah).

Agunan non fived aset, terdin dari :

- Selwruh tagihanfpiutang ussha Perusahaan sehubungan
dengan proyek-proyek yang biayal oleh bank yang telah dikat
dengan jaminan fiduska.

- Seluruh taghen/piutang usaha dan tuntutan-tuntutan (kiaim)
yang dimiliki Perusahaan yang telah dikat dengan jaminan

- Seluruh mesin dan peralatan (alst berat, kendaraan konstruksi,
peralatan plant dan umum) yang dimiliki Perusahaan yang telah
diikal dengan jaminan fidusia.

- Seluruh persediaan yang dimiiki Perusahaan yang timbul

sehubungan dengan proyek-proyek yang pengerjaannya
diblayai oleh bank yang akan dikst dengan jaminan fidusia.

b. PT Bank Tabungan Negara (Persero), Tbk

Utang pada PT Bank Tabungan Megara (Persero), Tbk merupakan
utang ates pembeBan 1 unit Trailer Concrafe Pump, tingkat suku
bunga 13.25%, jangka waktu 24 bulan sesual dengan surat
PT Bank Tabungan Megara (Pemsero} Tbk Mo,
2491/SHKGS VHCLUN2011 tanggal 28 Oktober 2011 dan utang atas
pembedfian 3 Unit Excavalor, 3 unlt Drillng Machine dan groufing
machine, sera 5 unit fruck mixer, tingkat bunga 12.25%, jangka
wakiu 24 bulan sesual dengan surat PT Bank Tabungan Megara
(Persero) Tk No. B04/S/KGS IHCLUNII2012 tanggal 8 Juf 2012

Jaminan pokok berupa alat-alat berat tersebul, pengi&atan agunan
dilakukan secara fidusia yang dicover dengan asuransi all sk sesuai
syarat klausa bank PT Bank Tabungan Megara (Persera), Thk.

PT BPD Jawa Barat & Banten, Tbk

Ltang pada PT BPD Jawa Barat & Banten, Thk per 31 Desember
2012 merupakan fasiltas kredit modal kefja non revolving (clean up
basis) sesual dengan akta Perjanjian Kredit 107697/KRD-CUBRZ012
Momor: 18 tanggal 20 Juli 2012 notaris Popy Kuntari Sutresna, SH,
MHum. dengan ketentuan sebagai berikut ;

- Fasiltas cash loan (kredit modal kerja konstruksi standby loan)
sabesar Rp 230.000.000.000,- (dua ratus tiga puluh miliar rupizh)
untuk tambahan modal kerja ussha jasa konstruksl dan
pengadaan untuk proyek yang sumber dananya berasal dari
APBN/APBD/BUMMN, tingkat bunga 9,75% per tahun, provisi 0,5%
per tahun dan jangka wakiu terhfung sampai dengan tanggal
20 Juli 2013,

17. BANK LOAN (Continued)

a.

PT Bank Mandir (Persero), Thk (Continued)

- Three (3) parcels of land with Building Rights Certifficates
Number : 01660/Cipinang Cempedak, ama of 2915 m* ,
Number ; 1851/Cipinang Campedsk area of 29 m, and No. :
1650/Gipinang Cempedak area of 23 m*® Cempedak located
at O Panjaitan Lol 14, Cipinang Cempedak District,
Jatinegara, East Jakarla including bulidings tha! were
arecied on the land .

- A pisce of land with Building Rights Certfficates Number :
1/Ngreco, amea of 27,530 m® localed in Ngreco Vilage,
Seiorejo Sub district, Blitar Disiricf, East Java Prowvince
including buildings that were erecled on the land .

- Two (2) parceis of land with Bulding Rights Cerificates No :
339/Kefapanan area of 15 B30 m® and Number
ZKarangrejo, area of 345 m? located in Gempel Sub district,
Pasuruan Distrct, East Java Province including buitdings
that were arected on the land .

- A piece of [and of 2.4 hectares located at Yos Sudarso Strea!
- North Jakarta which will be tied to the first ranking mortgage
with the binding of af Jeast Rp 151.000.000.000- {one
hundred and fifty one bilion ruplahs),

if. Colateral non- fixed asssls, consisting of :
- Al biis/account receivebles of the Company relaled fo
projacts financed by the bank that has been tied by fiduciary

- All bills / sccounts recelvable and claims owned by Company
which have been bed by fiduciary.

- All machinery and equipment (heavy equipment, construction
vehicles, plant and general equipment} owned by Compeny
which has bean fled by fduciary.

- The entire inventores owned by Company relafing (o
projects financed by bank that the process will be bound by
fiduciary guaranies.

B PT Bank Tabungan Negara (Persero), Thk

Loan fo PT Bank Tabungan Negara [Parsero), Thk was loan of 1
unit of Trailer Concrete Pump purchase, 13.25% interest rale, 24
manths term period in accordance with the lefter of PT Bank
Tabungan Negara (Persero), Tbhk No. 2497/8KGE HCLUMX2011
dated October 28, 2011 and payable on purchase of 3 unils
Exavalor, 3 units Driling Machine and grouting machine, and 5 units
trick mixers, 12.25% interost rate, 24 months term perod in
accordance with latter of PT Bank Tabungan Negara (Ferser), Thk
No. S048KGSHCLUNIV2Z01 2 dated July 8, 2012

Principal collateral in the forrn of the heavy equipments, the
colleteral binding is done fiduciary covered by alif rfisks insurance as
ferms clause of PT Bank Tabungan Negara (Persera), Thk.

€. PTBPD Jaws Barat & Banten, Thk

Loan on PT BPD Jawa Barat & Banften, Thk on Decembar 31, 2012 is a

non

revolving working capital credit facify (cleen-up basisl in

gccordance with Credit Agreement Deed 107687KRD-CUB2012
Number. 19 dated July 20, 2012 of nofary Popy Kuntan Sutresna, SH,
MHum. with the following conditions :

Cash loan faciities {construction working capital credit of standby
loan) is Rp 230.000.000.000.- (o hundred and thiry billion ruplahs)
for additional working capital of construction and procurement for
profect, funded by the State budget / Regional budget / State-awned
enterprises, 0.75% interes! rate par year, 0.5% provision fee per
year and up fo a period of July 20, 2013.
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17. UTANG BANK {Lanjutan)

PT BPD Jawa Barat & Banten, Tbk (Lanjutan) -

- Fasiitas non cash loan sebesar Rp 270.000.000.000,- {dua ratus
{ujuh puluh miliar rupish) untuk sarena disposisl ransaksi Surat
Kredit Berdokumen Dalam Neger (SKBDN), Leffer of Credit (L/C)
dan bank garansi, provisl 1% per tehun dan jangka wakiu
terhitung sampai dengan tanggal 20 Jull 2013. Fasfitas rfon cash
loan (bank garansi) dapat diterbitkan apabila jangka waktu bank
garansi lebih dari 12 bulan namun menglkuti ketentuan umum
bank garansi perihal minimum margin deposit dan kontra garansi.

Jaminan fasilitas kredit tersebut adalah segala harta milik Perusahaan
balic yang bergerak maupun tidak bergerak kecuali yang sudah
terlebih dahulu diagunkan kepada pihak lsin, lagihan-taghan sebesar
Rp 970.000.000.000 - (sembian ratus tujuh puleh miiar rupiah) yang
dikkat dengan akta fidusia sebesar Rp 625.000.000.000,- (enam ratus
dua puluh lima miliar rupiah) dan jaminan pengganti yang bentuk dan
nitainya sama dan dapat disetujui oleh pihak bank.

(lihat Catatan No. 5 dan 13)

PT Bank Megara Indonesia (Persero), Tbk d.

Utang pada PT Bank Megera Indonesla (Perserc), Tbk per
31 Desember 2012 merupakan fasiites kredt modal kefja
transaksional maksimum sebesar Rp 50.000.000.000,- (ima puluh
miar ruplah) sebagai tambahan modal kefa Proyek Pembangunan
Bendungan Pandandur, tingkat bunga 10% per tahun, provisi 0.5%
per tshun dan jangka wakiu sampai dengan tenggal 31 Agusius
2014. Jaminan atas fasiftas kredit tersebut adalah tagihan Proyek
Pembangunan Bendungan Pandanduri sesusi dengan Perjanjian
Cessie Momor 2012/Cessie/016 tanggal 28 November 2012,

Hakhal yang tidak boleh ditakukan oleh Perusahaan sebagal berikut :

1. Melakukan perubahan bidang usaha yang dapat menimbulkan
akibat material, kecuali dipersyaratikan oleh peraturan perundang-
undangan yang beraku,

2. Melakukan merger atay konsobidasi dengan perubshan lain,
kecuall dipersyaratkan oleh peraturan perundang-undangan yang

3. Melakukan perubahan bentuk badan hukum.

4, Mengalihkan stau menyerahkan kepada pihak kein, sebagal atau
seluruhnya atas hak dan kewajiban yang timbul berkaitan dengan
Fasiitas Kredit / Plafond NCL .

5. Mengikatkan diri sebagal penanggung slau penjamin utang atau
menjaminkan harta kekaysan perusahaan kepada pihak lain,
kecual yang telah beralan.

6. Mengajukan permohonan pailt atau pemmohonan penundaan
kewajiban hutang kepada instansi yang berwenang,

7. Menerima kredit baru bak dari Bank kin maupun lkembaga
keuangan lainnya kecuall dar pemegang saham mayoritas.

h'liemaqa rasky keuangan yaiu ;
. Curment Retic minimum sebesar 1,00 (satu) kall

Current Rafio adaksh perbandingan antara total asset kncar
terhadap total ulang lancar pada laporan keuangan home
stalament [ audited Perusahaan.

2. Debt to Equity Ralio maksimum sebesar 4,00 (empat) kall
Debt to Equity Ratio adaiah perbandingan antara total wtang
terhadap total ekuitas pada laporan keuangan home stafement /
audited perusahaan,

3. Debt Serviee Coverage minimum sebesar 100% {seratus persen).
Deb! Service Coverage sdalsh perbandingan antara EBITDA
terhadap kewsjben angsuran jatuh tempo dan bunga pada
taporan keuangan home stelement [ audited Perusahaan.

PT Bank DBS Indonesla e,

Utang pada PT Bank DBS Indonesia per 31 Desember 2012
menipakan fee atas fasitas SKBON (fihat Catatan No. 5 dan 14).

Hat-hal yang tidak boleh diakukan oleh Perusahaan sebagai berikut ©
1. Mengubah jenis ussha Perusahaan

o

17. BANK LOAN (Continued)

PT BPD Jawa Barat & Banten, Thk (Continued)

- Non-cash foan facilities amounting fo Rp 270.000.000.000- (two
hundred and sevenly billon ruplahs) in order of disposition
transactions of Domestic Letter of Credit (SKBDN), Letier of Credit
(L/C) and bank guarantee, 196 provision of per yesar and lam
starting July 20, 2013. Non-cash loan facility (bank guarantes) may
be isswed if bank guerantes period more than 12 months but foliow
the general provisions regarding the minimum deposit margins and
counfer-guaranies.

Coliateral of credit facilty is any property owned by Company either
movable or immovable excepl those already pledged in advence fo
another pary, receivables amounting to Rp 970.000.000.000.- (nine
hundred and seventy bilion ruplahs) that are tied by fiduciary deod of
Rp 625.000.000.000.- {six hundred and twenty-five bilifon rupiahs) and &
replacement guaraniee that the form is equal and be spproved by the
bantk.

{see Notes No. 5 and 13}

PT Bank Negara Indonesia (Persero), Thk

Losn to PT Bank Negsra Indonesia (Persero), Thk par
December 31, 2012 is a trensactional working capital credit faciity
maximum of Rp 50.000.000.000,- (fifty biion ruplah) as addifional
working capital for Pandanduri Weir Construction Profect, interast rafe of
10% per yaar, provision of 0,5% per year and the period up to Augus? 37,
2014, Cradit collgteral [s bill for Pandandurd Welr Censtruction Projoct in
accordance with Cassie Agreement Number 2012/Cessied16 dated
November 28, 2012,

Resctriction about things that should not be done by Company as follows

1, Making changes to the feld of business that can lead fo a resull of
materal, unless required by leglsiation in force.

2. Merger or consolidate with another changs, except as required by
the leglsiation fn force.

3. Making changes of the legal antify.

4, Transfar or deliver fo the other party, as parf of or a whole on rights
and obligations arising in connection with the Credit Facitfy / NCL
Piafond.

5. Binds itself as the insurer or guarantor of its debt or pledge assets fo
other parties, except those already running.

6. Fifing for bankruptcy or request postponement of debt abilgaiions o
the relevant suthartios.

7. Receive new credif from other banks or other financial institutions
except fo the majorily sharsholdors.

Maintaiming financial ratios of !

1. Minimum one (1.00) time current ratio.
Current Ratio is the ratio between the lotal current assels fo fotal
current fabfities in the fnancial siatements of home statemani /
Company audited.

2. Debt to Equity Ratfo of maximum four (4) times
Debt to Equity Ralio s the ratio of total debi fo lfotal equify in the
home financial statemenis / Company audited.

3. Debt Service Coverage minimum of ane htndred parcent {100%)
Debl Service Coverage is the ratic of EBITDA to maturing
installment labiities and inferest on home financial stalements /
Company audited.

PT Bank DBS Indonesia

Loan fo PT Bank DBS Indonssia on December 31, 2012 s fee for
SKBDN facifity (see Notes No. § and 14).

Resciriction abou! things that showid not be done by Company as foliows
1. Changing business lype of the Company
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7.

UTANG BANK (Lanjutan)
e. PT Bank DBS Indonesia (Lanjutan)

2. Mengubah bentuk dan/ atau status hukum  Perusahaan,
melikuidasi, melsburkan, membubarkan dan/ atau melakukan hal
lain uniuk kepentingan kreditumya (sefain Bank) termasuk
mengeluarkan saham-saham baru dan/ atau menjual saham-
saham yang telah ada, hak opsi, waran atau instrumen-instrumen

3. Memindahtangankan sebagian besar aset (major asset) atau aset
penting (maleral assef) atau Perusahaan dalam benfuk atau
dengan nama apapun juga dan dengan maksud apapun juga
kepada plhak ketiga

4, Mengajukan permohonan untuk dinyatekan pailit atau permahonan
penundaan pembayaran.

5. Mengikatkan din sebagal penjamin (borg) terhadap pihak ketiga

B, Membuat dan menandatangani sualu pedanjian yang bersifat
material yang menguntungken anggota Direksi, Komisans atau
pemegang saham Perusahaan atau plhak-pshak yang terkait
dengan pihak yang disebutkan sebelumnya

7. Menerima kredit dan/ atau pinfaman baru dan/ atau tambahan dari

bank lain atau pihak ketiga lainnya

Membayar utangnya kepada para pemegang saham, Direktur,

Komisaris dan/ alau induk atau anak perusahaan Perusahaan

dalam bentuk apapun juga yang sekarang telah ada maupun yang

akan timbul dikemudian hari.

9. Menerbitkan BIG dan/ atau LIC Impor dan' atau SKBON kepada
pshak-pthak terkalt Perusahaan

17.

B

BANK LOAN (Continued)
PT Bank DBS Indonesla (Continued)

2. Changing the shape and / or the legal status of the Company.
liquidate, merge, dissohve and / or do other things for the benefit of its
credifors (other than Bank), including issuing new shares and / or sall
stocks that have been there, rmght opbions, wamanls or similar
instruments.

3 Transfer the majorify of assals or important sssets (maferal essets)
of Company in-any form or by any name and by any means lo third
parties.

4. Filed & pelition to be declared bankrupt or request of payment
postponement.

Binds itself as guarantor (borg) agaist third paries.

Creating and signed agreement thal is materal favorabie for
members of the Board of Direclors, Commissionars or sharehoiders
of the Company or related parties menfioned previously.

=

7. Accept cradit and / or new loans and / or additional from other banks
ar ather third parfias.

Pay ifs deb! lo shareholders, Direclors, Comimissioners and / or
Holding or Subsidiary Company of any kind now existing or thal will
arisea in the fulure,

8. Issuing B3 and / or L'C Import and / or SKBDN fo related parfies of
Company.

18. UTANG LAIN-LAIN

Akun ini terdiri dari :

18

2013

2014
a. Pihak-pihak berelasi
PT Adyawinsa Electrical and Power 2.040.000.000
PT Cakrawala Energl Musantasa -
Sub jumlah 2.040.000.000
b Pihak ketiga
Utang pembelian tanah 32.802.000.000
Jumiah 34.842.000.000

OTHERS PAYABLE
Thiz account consisls of
2012
a8, Relaled parfles
- - PT Adyawinsa Electrical and Power
- 78.161.100 PT Cakrawala Enargi Nusantara
- 78.161.100 Sub total
b, Third party
= - Payable on land purchase
- TEAB1.100 Tatal

Utang kepada PT Adyawinsa Elecirical and Power merupakan pinjaman
dalam rangka pemenuhan jaminan rekening bersama Direktorat Jenderal
Energi Baru Terbarukan (EBTKE) pada anak Perusahaan PT Brantas

Adya Surya Epergi,

Utang kepada PT Cakrawala Energi Nusantara merupakan dana lalangan
operasional dan pemegang saham, PT Brantas Cakrawala Energl, anak
Perusahaan PT Brantas Energi.

Utang pembefian tanah sesua dengan Amandemen Peranjian Kerja Sama
Pengadaan Tanah di Desa Cipendeuy, Kecamatan Cipendeuy, Kabupaten

Payable to PT Adyawinsa Electrical and Pawer is payable in accordance
fullfee! joint guarantes account of Direclorafe General of New and
Renewabie (EBTKE) in PT Brantas Adya Surya Energi, subsidiary.

Payable fo PT Cakrawala Energi Nusanlfara is operational fund from share
holder, PT Brantas Cakrawala Energl, subsidiary of PT Branfas Emeargi,

FPayabia an land purchase in accordance with Agreemer Cooperalion
Ammandmen! of Land Procurement in Clpandeuy Vitage, Clipendeuy Sub

Subang. Jawa Baral tanggal 11 Februai 2015 sebesar region, Subang region, West Java dated Febvuary 11, 2015 amounting fo

Rp 32802.000000- -antara Perusahaan dan Kardi  Gunawan Rp J32.802.000.000- between Company and Kardl Gunawan

Purwaneagara. Purwanegara.

(lihat catatan No. 3d, 35} (see notes No. 3d, 35)

19, UANG MUKA PEMBERI KERJA 15, ADVANCE FROM EMPLOYERS
Akun ini terdin dari ; This account consists of |
2014 2013 2012

Jumilah uang muka pemben Total of advance from employers
pekerjaan 145973257 178 218.324.997 647 116.6356.670.0856

Dikurangi uang muka pemberi Kefja - Net of advance from empiayears -
yang jatuh tempo dalam 1 tahun (49.952 008 .498) (71.826.728.150) (B5.401.031.535) with cne year malurily

Jumiah uang muka pemben pekeraan - Total long term advanca -
jangka panjang 96.011.248.681 146.498.269.497 31.235,638.551 Trom employers

Uang muka pemberl kerja merupakan vang muka yang diterima dari
jasa konstruksl saat kontrak kerja  ditandatanganl dan  akan
diperhitungkan dengsn pembayaran termin

-4y -

Advance from employers mpresents advances recafved from construction
senvicas when the confract is signed and will be calculated with the
payment farms.



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERC) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE AINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Untuk tahun-tahun yang berakhir For the years ended
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012 December 31, 2014, 2013 and 2012
{Dinyatakan datam Ruplah, kecuall dinyatakan iain) {Stated in Ruplah, Uniess Otherwise Stated)
19. UANG MUKA PEMBER! KERJA |Lanjutan) 19. ADVANCE FROM EMPLOYERS (Continved)
Rinctan adalah ssbagad barkut © Details are as follows ;
2. Jaotuh tempo 1 tahun 8.  One year maturities (Continued)
Pember] Kerja | Employers Proyek | Profect 2014 2013 2012
Dinas Tata Kota, Bangunan dan Permukiman, Gedung Balakota Tangsal [ South
Pemerintah Kola Tangerang Selslan [ Tangerang city govemment building
Departement of fown plenning, building and
selfiement, South Tangerang City govermen! 2.337.320.480 - -
PP Bidang Cipta Karya, Dinas Pekerjean Umum  Proyek Pemb. RSUD Taliwang /
Pemerintah Kebupaten Sumbawa Barst / PPH  Taliwang hospital consiruction project
Copyright Fiald, Civil works depariment of Wes!
Sumbawa govemmenis. 5,083,835.37T1 - -
Deparlemen Pskerjaan Umum Dijen SDA [/ Proyek Saluran Lempuing / Lemptiing
Department of Civil Works Direclorale General Siream Profect
of Waler Regources 6.250.225.720 12.213.548,038 14.7808.619.200
PT Jaya Dinamika Geohydroanergi Proyek PLTM Cianten / PLTAM N
Cianten Profect 1.468.587.688 12.787.731.420
PT Jaya Dinamika Gechydroanargi Proyak PLTM Cianten 3 7 PLTM B
Cignfen 3 Projoct 2.577.337.559 B.334.920.737
PT Jaya Dinamika Gechydroensrgi Proyek PLTM Cianten 1-8 / PLTM
Cianten 1-8 Project 2.485.270.087 - -
KSU Perurmnas - PT Bakrie Pangripla Loka Apartemen Sentra Temur 2.048.845.454 . -
Perum Perikanan indonesia Cabang Jakarta Proyek Rehab Jaringan Instalasi
PDAM Perum Perkanan 5.380,200.000 - -
Dinas Pekedaan Umum Kabupaten Pelalawan Proyek Lingkar Luar Pulau Mendol 3994 118.811 = =5
Kementrian Pertahanan Rl Proyek Beaching Plate Ujung SBY 1.324.013.455 - -
Kemenirian Pertahanan RI Proyek Demmaga Batu Poron 1.779.250.574 - -
Balal Besar Wilayah Sungai Pemall - Juana Proyek Pemeliharaan Bendungan 1.304.100.000 - -
PT Berkah Kawasan Manyar Sejahlera Proyek Kantor Pemasaran dan
Pelayanan Manyar 3.542.648.184 B o
PT Duta Dharma Sinarmas Proyek Capited Primera Clty 7.400.000.000 - -
BPJS Kesshatan Divisi Regional X Prayek Gedung BPJS Tondano @84, 080.080 - X
PT Moga Powsr Makmur Proyek PLTMH Baniaeng 2.892.418.801 - 5
Satker Non Vertikal tertenty Pelaksana Pengelola  Proyek Bajuimati 2/ Bajulmati 2
SDA Brantas /| Cerfain Non Verfical Working Project
Unit of Manmegement implementer of Brantas
Water Resources - 2.544 125573 5.8408.250,884
Saluan Kerja Pelaksanaon Jalan MNasional Proyek Jalan Dekai Oksibll [ Dekel
Wilayah V Provinsi Papua (Puncak Jaya) [ Oksibil Rosd Profect
Working Unil implementer of Papua Province
Arsa V National Road (Puncek Jaya) - 13.147.550.802 36,349, 545 455
SNVT Pelaksanaan Jaringan Pemanfastan Alr Proyek Irigesi Sangkup K/ Sangkup
Sulawesi | Provinsl Sulawesi Utara | SNVT  Kin imigafion Project
Network Water Implamentation Stulowesi | of
Morth sulawesi - 2.209.567.341 6.835.457.300
PT Jaya Ancol, Thk Prewek Ancol Geotube / Ancol s
Geotube Project - 1.040.076.000
JO Waskita-Wika Proyek Tunnel Bendungan .Ja:liwm
{ Jatibarang Weir Tunnel Project - 1,748,555.343 2.320.112.576
Kementrian Pekerjaan Umum Direktorat Jenderal Proyek Penggantian Jembatan
Bina Marga Satuan Kerfa Pelaksangan Jalan Dolago( Dofago Bridges
Masicnal Witayah I Prov Sulteng ! Miniséry of Replacement Project
Civil Warks Directorate Genwral of Highways of
National Area Il implementation Warking Unit of
Southeas! Sulawesi - 4,323,446 402 =
FT PLM (Persero) Proyek MHPP Mdungga Flores |
MHPP Ndunggs Flores Project - 2.154,166.470 4.399.943.478
PT PLN {Persano) Proyek MHPP Santong [ MHPP
Santang Profect - 1,528.909.208 2.080,435.226
Preyek MHPP Prafi Papua Barat /
PEPLN (Peesarc) MHPP Prafi Papus Barat Project : 2.491.997.131 4.320.121.861
Pemkot Tarakan, Dinas PU dan Tata Ruang / Proyek Lapangan Tenis Tarakan |/
Teraken City Government, Department of Chvil  Tarakan Tennis Courf Project
Waorks and Layout - 6.803.523.688 -
PPK Ingasi dan Rawa IV SMVT Pelaksansan Proyek Rehab Jar. Or. Pasut Deita
Jaringan Pemanfaslan Alr Balal Besar Wilayah Saleh / Netwerk Rehabilifafion of Or
Sungal Sumatera VIl / PPK imigation and Pasuf Della Saleh Profec
Swamp IV SNVT of Nebwork Waler
Implementation of Sumatara Vill River Area - - B.238.545 455
Jumilah dipindahkan / amount of transferred 49.772.053.8952 71.528.228.180 85.401.031.535

43



PT BRANTAS ABIPRAYA (FERSEROD) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Untuk tahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyatakan datam Ruplah, kecuall dinyatakan laln)

PT BRANTAS ABIFRAYA (PERSERC) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE ANANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated In Rupiah, Unlass Otherwise Stated)

19. UANG MUKA PEMBERI KERJA (Lanjutan)
a. Jatuh tempo 1 tahun {Lanjutan)

18, ADVANCE FROM EMPLOYERS (Continued)
& One yesr maturities (Continued)

Pemberl Kerja | Employers Proyek | Project 2014 2013 2012
Jumlah pindahan | amount of transfer 49.772.053.952 71.528.228.150 85.401.021.535
PT Sangsaka Hidro Kasmar Proyek PLTM Ronghkong / FLTM
Ronghong Profect 95 454 545 150,000,000 -
PT Sangsska Hidro Kasmar Proyok PLTM Baliase / PLTM Baliase
Praject 24.500.000 148.500.000 -
Sub Jumiah | Sub fotal 45,962,008,498  71.826.728.150 85.401.031.635
b, Jatuh Tempo Leblh darl 1 Tahin b. More Than Omne year Maturity
Pemberi Kerja | Employer Proyek | Profect 2014 2013 2012
Dep, PU. Difjen Sumber Daya Alr Satker Balai Proyek Normalisasi Kafi Sunber /
Besar Wilayah Sungal Cilwung-Cisadane | Sunter River Normalizalion Project
Department of Chil Works Waler Resources
Large Hall of Cilfwurig-Cisadane River Area - T00.452 277 1.652.235. 550
Induk Pembangkit dan Jaringan Jawa, Bali dan Proyek Pek, Accsessroad Upper
Musa Tenggara PT PLN (Perserc) / PT PLN Cisoken/ Accsessroad Upper
{Parserc) Jaws, Bali and Southeast Nusa Main Cisckan Construction Project
Generator 23451142563  24.544.285.714 24,544 265.214
PT Bio Jatropha Indonesia Proyek PLTMH Cibalaputang /
PLTMH Cibalapuiang Project 1.425.034 984 1.425.034,894 5.039.117.787
Dinas Pekerjpan Umum, Pemarintah Previngl Proyek Jodi Guoung Sahar JUFMP-1/
Dasrah Khusus Ibukota Jakarta /| Department of  Jedi Gunung Sahar JUFMP-1 Project
Civil Warks, Govermment of DKI Jakarta 17.9:20.684.175 25.834.545.454 -
PPK-11 Pembangunan Jembatan Kelok-8 / PPK-  Proyek Fly Over Bukit Tinggi / Fly
11 of Kelok-9 Bridge Construction Ovar Bukit Tingg! Project - 12,141,436 356 -
PPK Sungal Pantai Il, SNVT Palaksana Jaringan Proyek Wonckromo Paket 3/
Sumber Air Brantas / PPK Beach River I, SNVT  Wonokrome Package 3 Project
Brantas Waler Resouwrces Network Implementer 2,229 455 622 13.852.817.409 -
PT Pembangkitan Pusaka Parshiangan Proyek PLTM Pusaka 1 &3/ PLTM
Pusaka 1 & 3 Project 10,164.548.207 13.400.000.000 =
FT Megapower Makmur Proysk PLTMH Bantseng 1/ PLTMH
Bantaeng 1 Project - B8.650.000.000 -
PT Sangsaka Hidro Berat Proysk PLTMH Cibalapulang 2 & 3 f
PLTMH Cibalapulang 2 & 3 Profect 14.100.000.000 14.100.000.000 -
Kemenirian Pekerjsan Umum Direltorat Jendral Proyek Bendung Warior / Waanion
S04 Satuan Keda NVT Pelakeanaan Jaringan Air  Reservolr Project
Papua | Ministry of Civil Works Directorate
Geners! of Nafural Resourcas Unit Work of NVT
Pepus Waler Network Implamentation 24.681.818,182 27272727273 =
PPK Sungal Pantai SNVT PJSA Sulawesi Il /' Proyek Bolango River Paket 5/
FPK River Baach SNVT PJSA Sulawesi I Balange River Package 5 Projoct 2.338.555.018 6.386.930.520 i
Sub Jumish | Sub fotal 96.011.248.681 146.498.260.497 31.235.638.551
Jumlah | Total 145.873.257.179 218.324.997.847 116.636.670,086
20. PENDAPATAN DITERIMA DIMUKA 20. UNEARNED REVENUE
Akun ini terdin dari ; This sccound consists of
Pemberl Kerja | Employer Proyek | Project 2014 2013 2012
Kementrian Pekesjaan Umum Direktoral Jenderal Proyek Penggantian Jembatan
Bina Marga Satuan Kerja Pelaksgnaan Jalan Dolago / Replacement of Dolago
Masional Witayah Il Prov Sulteng / Ministry of Chil  Bridges Project
Works Directorste Geners! of Bina Marga of
Nalional Streel Implemeniation Working Unit of
Area Il Southeas! Sulawes! . 4.417.007.137 -
Satker Non Vertikal tertentu Pelaksana Pengelola Proyek Bajulmati2 / Bajulmati 2
SDA Brantas / Catain Non Vertical Working Unit of  Project
Management Implementor of Branfas Nefural
Resources - 6.063.885.6810 -
Dinas Pekerjean Umum Prov, Halimantan Timur /  Proyek Lanjutan Bendung DN Semurut
Dapartment of Chil Works of East kefimantan | Continous Df Semurud Riversoir
FProvince Projact - 322.085.893 -
Dinas Perindusirian, Perdagangan, Koperasi UMKM  Proyek Jaringan Transmisi dan
Pembkol Bontang / Indusinial, Trade, Koperasi UMM Distribusi Gas Bontang [ Borilang
of Bonfeng City Govemment! Gasses Transmition Network and
Distribution Profect 5 2.961.0928.497 -
Jumiah dipindahkan /| The amount fronsfarmad - 14.684.867.337 -




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyatakan calam Ruptah, kecuall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIFRAYA (PERSERQ) AND BUBSIDIARIES
NOTES TO THE EINANCIAL STATEMENTS (Cantinued)
For the years shded

Decenber 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated in Ruplsh, Unfass Otherwise Stated)

20. PENDAPATAN DITERIMA DIMUKA (Lanjutan)
Pemberl Kerja / Emploper

Proyek | Project

20, UNEARNED REVENUE (Continued)
2014

2013

Jumish pindshan

. 14.664.867.337 =

Kementrian Pekerjsan Umum Direktorat Janderal Proyek Bendung Kodl f Kodf

SDA Balai Wilaysh Sungai Nusa Tenggara Il / Reversoir Projact
Ministry of Clvil Works Directorate General of
Natural Resources of Scutheast Nusa Il River Area

- 1.268 857.302 -

Universitas Megerd Gorontalo | Gorontslo State Peralstan Penunjang ME Gedung

University

Lanjutan UNG | ME Supporting
Equipment of Advance UNG Building <!

1.258.278.173 -

Dep. PU, Difjen Sumber Daya Alr Satker Balai Besar Proysk Mormakisesi Kali Sunter (
Wilaysh Sungal Cliwung-Clsadane / Deparfment of Sunter River Normalization Profect

Civil Warks Water Resowrces Large Hall of
Ciliwurng-Cleadane River Area

Induik Pembangkit dan Jarngen Jewa, Ball dan Nusa Proyek Pek. Accsessroad

5.568.444.3189
Upper

Tanggara PT PLN (Persero) / Jawe, Bali and Clsokan/ Accssssmad Lipper

Southeas! Nusa Maln Power Statfon and Networks
PT PLN (Persaro)

Cisokan Work Project

- 84.304.965 84,304,584

Universitas Meger Gorontalo / Goronfelo Stafe  Universiaes Negeri Gorontaio /

Linfvaraity
Jumiah | Total

Akun ini pendapaion ales pekerjoan jess konstruksi yang telsh
dibayar pembser kerja sedangkan phisik balum selessl dilaksanakan. (ihat catatan
Na. 3)

Gerontalo Stafe Unfversity 5 =

816.830.081
THAIRTT __ SATen

This scoount is an income above the construction work that has been paid by
the employers while the physical yef compileted, (see note No. 3

21. BIAYA YANG MASIH HARUS DIBAYAR

21. ACCRUED EXPENSES

Akun Inl terdirt dari : This account consists of ;
2014 2013 2012
Kantor puset dan wilayah 31.077.181.763 21.081.604.417 15,340.462.428 Head office
Linit / preyek 16.337.567.037 16.400,710.813 7.020.341.733 Unit / project
Unit peralatan 5518,150.950 5.766,587.372 2,104.074.599 Equipment unll
Entitas anak 180,631,833 56.458.080 25.805.233 Subsiisriag
Jumlsh §3,111.857.611 42.204,560.781 24,459,783.693 Total

Blaya yang maslh harus dibayar per 31 Desember 2014, 2013 dan 2012 antara
fain : biaya gaji, bunga, premi asuransl, telpon, Fstrik dan eir yang merupakan
blaya yang masih harue dibayer di kentor pusat, wilsysh-wilayah dan unitproyek.
Biayn ini adaloh biaye-bisya tshun berdjalan yeng peda skhir penutupan buku
belum dibayar dan dibayarkan tahun barikutmya,

Biaya yang masih harus dibayar unit peralatan mesupakan biaye-biaya perbakan
(rapair}.

Blaya masih harus dibayar entites anek antara lain perjalanan dinas dan transpodt,
jarmsostek, beban rapat dan sewa kendaraan. (Bhat catatan No. 3m)

Accrued expenses on December 31, 2014, 2013 and 2012, among aihers
solaries expenses, inferest, Insurance premiums, telephone, slectnody mnd
water that are accrued in head offfce, reglons and units /profects. Thess coats
are the costs for the year that af the and of the book has not been paid and
will ba pald on the following year.

Accrued expanses on equipment unit are repair cosls.

Accrued axpenses of subsidiaries among others  officlal travel and frenopord,
jamsostek, mesting expense and vahicle rent. (sea nate Ne. 3m)

22. UTANG SEWA PEMBIAYAAN

22, LEASE PAYABLE

Akun Inl terdir dar This sccount conslats of
2014 2013 2012

PT Astra Sadaya Finance 3.300.682.840 10.815.856.235 12.370.328.331 PT Aslra Sedaya Finance
FT ORIX Indoneela Finance 20.B83.746.087 7.564.569.818 1.827.000.577 PT ORIX Indonesia Finance
PT Sumitome {SMFL) Leasing Indanesia 10.400.772.380 5.675.807.756 2.833,249.500 PT Sumitormo (SMFL) Leasing indoncsia
PT SAN Finance 17.932.640.000 - = PT SAN Finance

Jumiah §2.535.841,117_ 24.058.233,810 17.030.578.408 Total
Bagian jangka pendek dari utang -

sawa pemblayaan : Shart-term portion from /sase payable |
PT Astra Sedaya Finance 1.188.741.074 £.065.848.042 6.462.081.480 PT Astra Sedaya Finance
PT ORIX Indonesia Finznce 11.475.648.453 4.516.878.246 1.827.000.577 PT ORIX Indonesia Finance
PT Sumitomo (SMFL) Laasing Indonesia 1.744.354.558 4.388.,024.076 1.144.004.274 PT Sumitomo (SMFL) Leasing Indonesis

Jumish 14.386.742.883 17.938.751.264 8,433 1 Total
Utang sewa pemblayaan jengka -

panjang setslsh dikurangi bagian - Long-term lease payabls, nat of

Jangka pendek : shorf-ferm porfion !
PT Astra Sedaya Finance 2.142.940.866 1.882.008.193 5,908.208.841 PT Astra Sedays Flinance
PT ORIX indonesia Financa 8.408.000.844 3.047.881.573 1.689.245.226 PT ORIX Indoresia Finance
PT Sumitomo (SMFL) Leasing Indonesia 8.685.417.824 1.207.782.780 = PT Sumitomeo (EMFL) Leasing indonesia
PT SAM Finance 17.832,840.000 1.207.782.780 - PT SAN Finance

Jumlah 33.149.088.134 6.117.482.546 7.697.512.067 Total

ol



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERD) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan aln)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stafed In Ruplah, Unfess Otherwise Stated)

22. UTANG SEWA PEMBIAYAAN (Lanjutan) 22,

Mang sewa pemblayaan kepada PT Astra Sedaya Finance merupakan hutang
sewa pombiayaan ates peroohan alal-alat besar proyek, jangka wakiu
pombiayaan 24 sampai dengan 38 bulan dengan tingkat suku bunga berkisar
B,60%- 13,57% per tahun.

Utang sewa pembiayaan kepada PT ORIX Indonesia Finance merupakan
pemblayasn ates perciehan alat-alal besar proyek, jangka wakiu pembiayaan rata-
rata 38 bulan dengan tingkat bunga 13,3% per lahun,

Utang sewa pembiayaan kepada PT SumBomo (SMFL) Leasing Indonesia
merupakan pembiayasn alas percishan alal-alal besar proyel, jangka wakiu
pembiavaan rala-rata 24 sampal dengan 36 bulan dengan lingkat bunga berldear
8,20% - 12,75% per tahun.

Utang sewa pambisyaan kepada PT SAN Finance merupakan pambisyaan alas
perclehan alat-alat besar proyek, jangka wakty pembiayaan rata-rata 24 bulan
dengan tingkat bunga berkisar 8 % - 14 % per tahun, (Ehat calatan No.3j, dan 13)

LEASE PAYABLE (Continued)

Leaze payable fo PT Aslra Sedays Finance iz lease payable for the
sequisition of major profect equipments, the financing tevm of 24 to 35 months
with interes! roles rangimg from B,60% - 13,57% per year .

Legze paysble to PT ORIX Indonesia Finance is a finance lease for the
acquisilion of heavy project equipments, the financing perod of 36 months
with inferast rafe of 13,30% per year.

Lease payable lo PT Sumilomo (SMFL) Leasing Indonesls weas used lo
finence the scquizsition of major project equipments, the avarage financing
panod of 24 lo 36 months with an interes! rete ranging from 8,20% - 12.75%
per yoars. {see noles no.3f and 13)

Leaze payable to PT SAN Finance was used fo finance the acquisition of
major projact equipments, the avarege financing perfed of 24 months with an
interest rate ranging from 8% - 14% per years. (see noles no.3j, and 13}

23, SURAT BERHARGA JANGHKA MENENGAH 3. MEDIUM TERM NOTES
Akun ini terdiri dari Thiz accourt consists of
2014 2013 2012
MTHN | PT Brantas Abipraya (Persero) MTN | PT Brantas Ablpraya {Persero)
Tahun 2013 Sedi A Tahap | | 50.000.000.000 50.000.000.000 - Tahun 2043 Serl A Tahap |
MTN | PT Brantas Abipraya (Persenc) MTN [ PT Brantas Abiprays (Perserc)
Tahun 2013 Seri A Tahap il 25.000.000.000 25,000.000.000 - Tahun 2013 Sari A Tahap Il
MTH | PT Brantas Abipraya (Persen) MTN | PT Brantss Abipraya (Perserc)
Tahun 2013 Seri A Tahap Hl 25,000.000.000 _ - - Tahun 2043 Seri A Tahap M
Jumlah 100.000.000.000 75.000.000.000 - Total

Baglan jangka pendek darl surat berharga Jangka menengah :
MTHN | PT Brantas Abipraya (Persero)

Short term portion of medium term nofes:
MTN [ PT Branlas Abipraya (Persero)

Tahun 2013 Seri A Tahap | 50.000.000.000 . 2 Tahtn 2013 Seri A Tahap |
MTH | PT Brantas Abipraya (Perserc) MTN | PT Brantss Abjpraya (Persero)
Tahun 2013 Seri A Tahap il 25,000.000.000 ’ . Tahun 2013 Seri A Tahap I
MTN | PT Brantas Abipraya (Perserc) MTN | PT Brantas Abipraya (Persers)
Tahun 2013 Seri A Tahap Il 25,000.000.000 5 3 Tahun 2013 Seri A Tahap Il
Jumiah 100,000,000,000 2 . Total

Surat berharga Jangka menengah setelah dikurangl baglan jangka pendek :
MTHN | PT Brantas Abipraya (Persero)

Medium term notes less of Short term portion of :
MTN | PT Brantss Abipraya {Persaro)

Tahun 2013 Ser A Tahap | - 50.000.000.000 - Tahun 2013 Seri A Tahap |

MTH | PT Brantas Abipraya (Persara)

MTN | PT Brantas Abipraya (Persero)

Tahun 2013 Seri A Tahap Il = 25.00:0.000.000 % Tahun 2013 Seri A Tahap Il

MTH | PT Brantas Abipraya (Persero)
Tahun 2013 Sed A Tahap Il -

MTN | PT Brantas Ablpraya (Parserc)
: - Tahun 2013 Seri A Tahsp M

Jumlah - 75.000.000.000 - Total

a Penerbitan Surat Berharga Jangka Menengah (MediumTerm NotesMTI)
MTN | PT Branlas Abipraya (Persero) Tahun 2013 Seri A Tahap | sebeser
Rp 50.000.000.000,-(ima puluh miiar rupiah), jangka waktu 380 har sejak
tanggal 18 Desember 2013 sampal dengan 7 Januar 2015 dengan bunga
sabasar 8.25% per lshun. Pemegang surat betharga dan penerbit telah
menunjuk PT Bank CIMB Niaga Tbk sebagai Agen Pemantau.

b. Penerbitan Surat Berharga Jangka Menengah (MediumTerm Notes/MTN)
MTN | PT Brantas Abipraya (Perserc) Tahun 2013 Seri A Tahap | sebesar
Rp 25.000,000,000,{dua puluh fma miliar rupiah), jangka waktu 380 hari
sejak tanggal 20 Desember 2013 sampai dengan 9 Januari 2015 dengan
bunga sebesar 8,25% per tahun, Pemegang sural berharga dan penerbit telah
menunjuk PT Bank CIMB Niaga Thk sebagai Agen Pemantau.

¢. Penerbitan Surat Berharga Jangka Menengsh (MediumTerm NalesMTIV)
MTN | PT Brantas Abipraya (Perserc) Tahun 2013 Seri A Tahap Il sebesar
Rp 25,000.000.000,-(dua puluh lima miliar rupiah), jangke waltu 380 hari
sejak tanggel 8 Januari 2014 sampai dengan 28 Januan 2015 dengan bunga
sebesar 8,25% per tehun, Pemegang swat berharga dan penerbit telah
menunjuk PT Bank CIMB Niaga Thk sebagai Agen Pemantau,

Iszvance of Medivm-Term Securities (MediumTerm NolesMTN) MTN /|
PT Brantasz Abipraya (Perserc) of 2013 Seri A Phase | amounling lo
Rp 50.000.000.000,- (ffty billon rupiahs), a period of 380 days from
December 18, 2013 untill Janwary 7, 2015 with an inferes! rate of 8.25% por
yoar. Holdars of sacurities and the issuer have appointed PT Bank CIMB

Issuance of Medium-Term Securifies (MediumTerm NotesMTN) MTN |
PT Brantes Abiprays (Persern) of 2013 Sedi A Phase Il amounting to
Rp 25.000.000.000,- (twenty five billion rupishs), & perod of 380 days from
Decomber 20, 2013 until January 8 2015 wilth an interest rate of 8.25% per
year. Holders of securitiez and the jssuer have  appointed
PT Bank CIMB Niaga, Thk as the Moniforing Agent.

Issvance of Medivm-Term Securiies (MeditmTerm NofesMTN) MTN |
PT Brantas Abipraya (Parsero) of 2013 Ser A Phase Il emounting fo
Rp 25.000.000.000.- (twenly five Billion rupiahs), e period of 380 days from
January 08, 2013 unitll Janusry 28, 2015 with an inferast rate of 9.25% per
year. Holders of securiies and the issuer have appoinfed
PT Bank CIMB Niags, Tbk as the Monitoring Agent.
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24. LIABILITAS DIESTIMASI ATAS IMBALAN KERJA

24. ESTIMATED LIABILITIES ON EMPLOYEE BENEAT

Akun ind terdin dari : Thiz account consists of !
2014 2013 2012
LEabsilitas program pensiun 4 458498 878 2.430.584.235 3120541.207 Pansion program Nabilities
Liabiites diestimasi imbalan pasca kega 4.803.601.128 5.144.248.135 5.852.572.0T0 Eslimated liabilities of smpiayes banefit
Lisbilitas juran tambahan pensiun - - 1.886.853.461 Additionsl feas lebililias
Jumiah 9.060.100.002 7.574.832.311 10.968.966.747 Total
a. Program Pensiun a. Pension Plan

Perusahaan menyslenggarakan program pensiun berdasarkan Paraturan Dana
Pensiun PT Brantas Abipraya (Perserc) yang berkaflan dengan hak dan
besarmya Manfast Pensiun sebagalmana disahkan olsh Menteri Keuangan RI
Mo. HKEP-053KM.17/2000 tanggal 14 Februari 2000. Dana pensiun
PT Brantas Abipraya (Perserc) merupakan Dana Pensiun Pember Kerja
(DPPK) dengan Program Pensiun Manfaat Pasti (PPMP). Kebfakan
pendanaan terdiri dari iuran normal, juran tambahan dan manfaat pensiun.
Besaran iwan nomal yang diperfukan adalah sebesar 20,56% dari
penghasilan desar pensiun (PhDP) terakhir. Darl jumiah tersebul Peserta aktif
harus membayar sebesar 5% dari PhDP dan Pemberi Keda sebesar 15,56%
dari PhDP. luran tambahan Dana Pensiun yang ditetapkan oleh Aktuaria dari
Pamberi Kerja uniuk menutup defisit.

Panilaian beban dan liabilitas dana pensiun dilskukan oleh PT Dian Artha
Tama Aktuaria, sakluars independen, sesual dengan laporannya
No. T13-B/PSAKDATA2015 tanggal 156 Januari 2045, No.
D3BE/PSAK/DATVZ014 Tanggal 10 Janusari 2014, dan
Mo. T8-B/PSAK/DATIV2013 tanggal 7 Januari 2013, Asumsl yang digunakan
untuk tahun 2014, 2013 dan 2012 adaiah sebagai berikut :

Usla Pensiun 55 tahun'Years
Tingkat Kematian GAM - 1871
Tingkst cacat 0,1% per tahun/par yaar
Tingkat pengunduran diri 0.1% per tahun/per yoar
Selsih usla suamifistr 5 tahun/years
Kenalkan PhDP 7.0 % per tahun/per year

Tingkat bunga : Kewa[iban

B85 % untuk tahun 2014 dan 2013/8, 5% for year 2074 and 2013,

Company pension plans by the Pension Fund Regulatory PT Brantas
Abiprays (Pevsero) relsfing fo the rights and magnitude of Retirement
Banefitz as approved by the Ministry of Fnance of Republic of
Indonasia No, KEP-053%M, 17/2000 dated February 14, 2000. Pension
fund PT Brantas Abipraya (Perserg) is an Employer Retinement Fund
{DPPK) fo the Defined Benafit Pension Plan {PPMF). Funding policy
consists of the normal fees, eddilional fees end retirement benefils.
The amount of the normal fees required iz 20 55% of last pansion base
esamings (FhDP). From the amount, acfive parficipant mus! pay an
amount of 5% of PhDP and Employsr of 15.56% of the PhDP.
Additional Pension Fund established by the Actuary of the Employer to
cover the dedicil.

Pension fund expenses and Nabiiles assessment conducted by
PT Dian Arthe Tema Akfuarie, an indepanden! actuary, sccording fo
the report No. 113-BPSAKDATA2015 dated January 15, 2015 No.
039BPSAKDATA2014 daled January 10, 2014,
No.7B-B/PSAK/DATAV2014 dated January 7, 2013, The assumplions
used for the years of 2074, 2013 and 2012 are as follows |

Pension Age

Maoriality rale

Disabillty loval

Rasign level
Difference age of husbandwife
Incraase of PHOP
Interest rate : Nabilities

5,5 % untuk tahun 201205, 5% for year 20712

Ased 8.5 % untuk tahun 2014 dan 201 3/8,5% for year 2014 and 2013, Asszel
5,5 % untuk tahun 2012/5,5% for year 2012
Pajak Dibayar Dana Pensiun/Pension Fund Pid taue
Blaya Pangelolaan Tidak dibebankan pada iuran/ Management cost
Uncharged on feas
Metode Projected Linit Credi Method
Rekonsiliasi abilitas program dana pensiun sebagal berikut : Reconciliation of pension plan Rabilifes are as follows:
2014 2013 2012
Saldo awal labiitas 2.430,584.235 3.120.541.207 2,107 402 414 Ending balance of iiabilities
Beban (pendapatan) 4.147.769.520 2.806.617.583 3.918.577.975 Expanses (incoma)
luran pemberi kerda {2.121.854 879) {3.805.474.565) {2.894.439.182) Feas of amployars
Saldo akhir llabliitas 4456 498 876 2.430.584.235 3.129.541.207 Endlng balance of llablililes
Penelapan beban (pondapatan) imbalan pasca keda sebagai Determination of post-amployment banelit expenses (income) as follows :
beesriboust :
2014 2013 2012

Biaya jasa kini 2.681.631.501 2.252.300.975 2.454.130.330 Currant service cost
Biaya bunga 2.737.805.251 1.760.850.698 1.679.8568.414 Interest cost
Hasil yang diharapkaen dari asset (1.760.040.713) {1.648.385 400) (B97.302.411) Expacted resull from assels
Laba (rugl) Aktuaria 426.771.928 480.148.768 618.280.080 Gain {loss) actuary
Biaya jasa lalu : Past service cost ©

a Vested = - . a. Vasted

b. Non vested 61.801.552 B1.801.552 81.601.552 b. Non vested

o, Transisi - . - ¢, Transition
Beban {pendapatan) yang diakul 4.147.769,520 2.906.517.593 3.816.577.975 Recognized expense (income)

b. Imbalan Pasca Kerja b.  Post-Empiloyee Benefli

Perusashaan menyslenggarakan program manfaat PHK karyawan (post-
refiremant benelff) sesual Undang-Undang HKetenagakerjaan No.13 tahun
2003 tentang Penyelesaian PemuAusan Hubungan Kera dan Penstapan Uang
Pesangon, Tidak ada pendanaan yang dilakuken sehubungan dengan program
imbalan pasca kefa tersebut. Jumish karyawan yang berhak mempercish

The Company provides employee benefit plan lermination (post-
retiramant beanefits) according fo the Employment Acl No. 13 of 2003
on the Setttement of Employment Termination and Severance Pay
Determination. No funding i made with relating fo the employes
berefit programs. The number of employeas who are entitled fo such

banefits are 420 employeos.
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24. LIABILITAS DIESTIMAS] ATAS IMBALAN KERJA (Lanjutan)

b. Imbalan Pasca Kerja (Lanjutan)
Penilaian baban manfast kKaryawan sesuai dengan PSAK No.24 (Revisi 2010)
dilakiukan cleh PT Dian Artha Tama Aktuaria, skiuars independen, sesuai
dangan laporanmya MNo. 113-A/PSAKDATV2015 tanggal 15 Januan 2015, No.
(3SAPSAKDATZ014 tanggal 10 Jenuari 2014, dan
Mo TB-APSAK/DATAR013 tanggal 7 Januari 2013 dengan menggunakan

24. ESTIMATED LIABILITIES ON EMPLOYEE BENEFIT (Continued)

b.  Post-Employee Banefit (Continied)

Assessmeni on employee expense and benefl in accordance with
SFAS No.24 (Revised 2010) for 2013 and 2012 iz conducted by
PT Dian Arthe Tama Aktuaria, an indspendent acluary, acconding lo its
report No. T13-APSAKDATA2015 tanggael Jenuary 15 2015 Neo.
O30APSAKDAT/V2014  dafed Jenuary 10, 2014 and

asumsi aktuaria sebagai berikut - No.TEAPSAKDATA2013 dafed January 7, 2013 by using the
following actuarial assumplions:
Usia Pensiun 55 tahun . Pension age
Tingkat Kematian GAM - 1871 Morialily rate
Tingkal cacat 0,1% per tahun Disability rate
Tingkat pengunduran diri 0,19 per tahun Resign rate
Kenaikan Gaji (Upah) 7.0% per tahun Inerease in Salary (Wages)
Tingkat bunga B,5% tahun 2014 dan 2013 Interes rate
5,5% tahun 2012
Metode : Projected Linit Credif Mathod
Rekonsfiasi Babilitas manfast karyawan diestimasi yang diskui di laporan posisi Reconciliation of estimated employes benefit Nability is recognized in
keuangan sebagai bedkut the staternent of financial position as folfows ©
2014 2013 2012

Saldo awal liabilitas 5.144.248.138 5.852.572.078 7.492.657.118 Beginning balance of Habilitias
Pambayaran manfast (1.679.004.136) {1.246.764.388) {1.228.068,535) Payment of bonefit
Beban (perdapaten) 1.138.357.126 438.440.455 (312.025.504) Expenses (incoma)
Saldo akhir lablilatas 4.603.801.126 5.144.248.138 5.952.572.07T9 Ending batance of Nabiiities

Panetapan beban (pendapstan) imbalan pasca kerja sebagal berikt :

Datermination of post-employment benefits expenses {income) as follows ;

2014 2013 2012

Braya jasa kini 1.043.330.018 480539214 174.256.871 Curreni service cosi
Biaya bunga 165.826.813 109.857.071 18.357.561 Interest cost
Hasil yang diharapkan dari aset - - = Expected resull from assels
Laba (rugi) akiuaria {70808, 705) (161.855.830) (504.639.836) Gain {loss) actuary
Biaya jasa lalu - = Pas! gervice cost

a. Vested - - - a. Vasted

b. Nen vested - - - b, Non vested

¢. Transisi - - _m ¢. Transisi
Beban (pendapatan) yang diakui 1.138.357.126 438.440.455 (312.025.504) Recognized expense (income)
(lihat Catalan No. 3o) (s0e nabe no. 3o0)

25. UTANG NON BANK 25. NON BANK LOAN

Utang kepada PT Sarana Mulll Infrastrukiur  (Perserc) sebesar Lean fo PT Sasrana Multi Infrastrukiur  (Persern] amounting o

Rp 101.800.000.000,- pada tanggal 31 Desember 2014 merupakan fosiitas
pemblayaan moda kedja dengan maksimal tolal plafond sebesar
Rp 200.000.000.000,- sesual dengan Surat Penegasan Fasilitas Pemblayaan No.
S-230SMUDPUOT 14 tanggal 25 Juli 2014, Fesillas inl memiliki jangka wakiu 12
{dua beias) bulan sejak tenggal 6 Agustus 2014 sampai dengan tanpgal
6 Agustus 2015 denpan suku bunga sebesar 10,5% per tahun. Sslanjulnya,
fasiitas ini digunakan sebagal modal kerja untuk melaksanakan [ menyelesalkan
pembangunan alau pekeraan proyel-proyek sebagal berkut ;

1. Proyek irigasi Komering tehap I, phase 2, di Provinsi Sumatera Selstan

2. Proyek Pembangunan Waduk Bajulmati di Kabupsten Bamyuwwang dan
Situbendo tahap Il (lanjutan)

3. Proyek pambangunan jalan Dekei-Oksibil di Provinsi Papua
4. Proyek Pelebaran Jalan Pinclosian-Onnguncin-Molobok di Provinsi Sulawes!
LHara

5. Proyek Pembangunan Fly Over Bukittinggd di Bukitfinggi, Provinsi Sumatera
Barat
6. Proyek Urban Flood Comlrol Sysfem Improvement di sungai Wonokromo,

Provinsi Jawa Timur
7. Proyek-proved insfrastrukiur lain yang diblayai dari dana APEN dan sekiomya

Rp 101.800.000.000,- on December 31, 2014 is financing working capital
facility with tatal limit plafond of Rp 200.000.000.000,- according fo Later of
Financing ~ Affirmstion  Facilily No.  S-230°SMIFDPIOTI4E  dated
July 25 2014. This facility has time period of (fwelve) 12 months from
Auvgust 8, 2014 until August 6, 2015 with 10,5% of interest rate per year.
Then, this facily is vsed as working capilal lo do / finalize projects
construction as follow :

1. Iigasi Komering Stege I profect, phase 2, In Sumalera Selaten
Frovince

Bajulmali Reservolr Conslruction Project in Banyuwsngi District and
Situbondo stage [l (continued}

Dekal-Oksibil Road Construction Project in Papua Province
Pinclosian-Onngunoin-Molobok  Wedening Road Profect in North
Swuiawesi Province

Fly Cwer Bukittinggi Construction Preject in Bukiliinggi, West Sumatera
FProvince

Urban Flood Gonfrol System Improvement Project in Wonokromo
River, Easzt Java Province

T Other insfrasiruciune projects financed by APBN fund and seclors
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25. UTANG NON BANK (Lanjutan) 25. NON BANK LOAN (Continbed)

mw:wmm;nu{mmmtpm;m
Rp 144.300,000.000- pada tanggal 31 Desember 2013 merupskan fasiilas
pemblayaan mvadal ketja rraksimnal tolal  plafond  sobosar
Rp 150.000.000.000,~ untuk pembiayaan proyek infrastruktur, bunga sebesar B%
p«mmmo.sﬁmjmmwswzmsm
dengan & Agustus 2014 dan dapat diperpanjang sesual kesepakalan kedua belah
pihak sesuai dengan akia Perjanjian Porubahan Terhadap Perjanjian Pembiayaan
Momoar : 14 tanggal 31 Agustus 2013 notaris Lokani Kurniati Indham — Idross SH,
LLM di Jakarta Jaminan fasifas pemblaysan lersabut edalsh plutang atay
tagihan atas proyek nan jatan Dekai-Oksibdl sesuai dengan Akta
Jaminan Fiducia No. 16 tanggal 31 Juli 2013 dan notaris yang sama

loan to PT Sarana Muli Infrastruktur  (Persero) smounfing fo
Fp 144.300.000.000,- on December 31, 2013 is financing working capital
facility with fotal limk of Rp 150.000.000.000,- fo financing infrastructure
profects, interest of 9% per year, provisi of 0,5% with time perod from
August 6, 2013 until August 6, 2074 and can be axtonded by both partins
sccording to Deed of Changes Agreement on Financing Agresment Numbar :
14 dated August 2013 notary Lolani Kumiati [rdham — ldroes SH, LLM in
Jakarta, Collsteral for this facility is receivable or bill on Dekal-Oksibil Road
Consfruction Project sccording to Flducis Collateral Deed Mo 16 dafed
July 31, 2013 from the same nofary,

. MODAL SAHAM

Bardasarkan akla notaris Mo.15 tanggal 12 Agustus 2008 Tjiplo Pranowo, S.H.,
di Jakarts, modal dasar ditetopkan sebesar Rp 40.000.000.000,- (empat puluh
millar rupiah) terbagl stes 40.000 (smpal puluh ribu) saham, masing-masing
dengan nilal nominal Rp 1.000.000,- (satu juta rupiah). Dan modal dasar torsebut
telah ditempatkan dan disetor penuh oleh Negara Repubik Indonesia sebaryak
10.000 (sepufuh ribu) saham atau sebesac Rp 10.000.000.000,- (sepuluh miliar
rupiah).

Berdasarkan akla Keputussn Rapal Umum Pemegang Sesham Lusr Bissa
Perusahaan Persercan (Perserc) PT Brantes Abipraya yang dibuat di hadspan
notarls Relno Santi PrasetyatiSH di Jakarta No.32 tanggal 16 Agusius 2012,
menyetujul peningkatan modal dasar perseroan darl semula Rp 40.000.000.000,-
(empat puluh miliar ruplah) menjedi C1895 Rp 600.000.000.000,- (enam ratus
milar ruplsh), menyelujui pengelusran/pensmpatan seham yang masih dalam
simpanan (portepel) ssjumlab 151.555 (seratus ima puluh selu ribu fima ratus
fima puluh lima) soham masing-masing dengan nilal nominal Rp 1.000.000,- (satu
juta ruplah) atau seluruhnya seharga Rp 151.555.000.000 - (seratus fima puluh
satu miliar ima ratus ima puluh lima juta ruplah) yang seluruhnya diambil bagian
ohsh Megara Republk Indonasta dan untuk memenuhl pengeluaranipsnempatan
gaham tersebut sebesar Rp 151.554.480.000,- (seratus fima puluh satu miliar lima
mmmmmjmmummmmm}ww
pengalihan barang millk negara pada Kementerien Pekerjaan Umum sebagaimansa
tercantum dalam Peraturan Pemerintah Repubiik Indonesia Nomor 63 Tahun 2010
tentang Penambshen Penyertaan Modal Negera Republik Indonesin ke dalam
Modal Saham Perusshaan Perseroan (Persero) PT Branlas Abipraya dan
sebesar Rp 520,000~ (lima ratus dua puluh ribu rupizh) berssal dar kapitalisasi
cadangan Perusshaan, Modal saham Perusshaan per 31 Desember 2014, 2013
dan 2012 adaleh sebagai berikut

. CAPITAL STOCK

According fo notarial deed No. 15 dated August 12, 2008 of Tiipfo Pranowa,
S.M., in Jaksrts, the Authorized capifal iz set at Rp 40.000.000.000.- (forty
billion rupish) divided into 40.000 (forty thousand) shares, each with nominal
value of Rp 1.000.000.- {one million rupiahs). The authorized capifal has been
subscribed and fully paid by the Republic of indonesia as many as 10,000
(tan thousand) shares or Rp 10.000.000.000,- (ten bilion rupiahs).

According fo Deed of the Exiraondinary Genars! Meeling of Shareholders
Company of PT Brantas Abipraya (Perserc) mads in the presence of nolary
Refno Santi Prasefysi, SH in Jakers NO. 32 dated August 15, 2012,
approved the increese in authoized capital from Rp 40.000.000.000.- (fory
biffion rupdeshs) to Rp B00.000.000.000- (six hundred biflion ruplshs),
approved the expenditure / shares placement that are still in the deposils
(traasury) amounted fo 151.555 (one hundred and fify one thousand five
hundred and ity five) shares with & nominel value of Rp 1.000.000,- {one
million rupighs) or entirsly worth of Rp 151.555.000.000.- {ons hundred and
fifty one billion five hundred and fifty five milion rupishs) which is enlirely
takan by the Republic of Indonesia and to mesl expenditura/shans placemsnt
amounted fo Rp 151.554.480.000,- fone hundred and fifty one bifffon five
hundred and ffty four million four hundred and eighly thousand ruplahs)
derved from the transfar of slale property on the Ministry of Civil Werks as
staled in ihe Indonesian Govemmen! Regulafion Nomor 63 of 200 on the
Addition of the Share Investment of the Repubtic of indonesis fo the Capital
Stock of the Company (Perserc) PT Brantss Abiprays and amourded fo
&pmm-fﬂuhmmmmfmmwwmmm
capitalization reserve of the Company. Capitel slock of the Company as of
Decernber 31, 2013 and 2012 are as follows

2014 2013 2012
Modal dasar : Autharized capital :
600,000 saham 600,000 shares
por 31 Desomber 2014, 2013 dan 2012 on December 2014, 2013 and 2012
nitai pominal & Rp1.000.000.- 600.000.000.000 600.000,000.000 600.000.000.000 nomimal value & Rp 1,000,000 -
Modal dalam pertegsl (438.445.000.000) (#38.445.000.000) {438.445.000.000) Shares in lreasury
Modal ditempatkan dan disetor 161.655.000.000 161.555.000.000 161.5655.000.000 Subscribed and psid caplitals

. KEPENTINGAN NOM PENGENDALI

Proporsi kepemiikan pemegang saham non pengendali slas ekuitas dan laba
(rugt) entitas anak yang dikonsolidasi adalah sebagai becikut |

27. NON-CONTROLLING INTERESTS

The ownership proportion of nen-controlling shareholders in equity and gain
{losz) of consolidated subsidianes are a5 follows

2014 2013 012
Sakdo awal 2.6B6.755.757 2.741.320,845 520,000,113 balance
Tambahan modal disetor 140.000.000 60.000.000 2.200,000.000 Additional patd fn capital
Koreks] sakdo lsba non pengendali
tahun lalu {11.303.474) - - Additieral patd in capital
Bagian dari laba (rugf) yang diatribusikan FPortion of atiributable gain (loss) to -
kapada non pangandali {527.086.626) {134.565.088) 21.320.TH non-controfling
Jumiash 2.268.365.657 2.666.755.757 2.741.320.845 Total
{Lihat catatan Mo. 3b) {Soe mates no. 3b)
PENDAFATAN USAHA 28, OPERATING REVENUE
Akun ini terdir dari - This accoun! consists of
2014 2013 2012
Pendapatan jass konstruksi 2.265.318,369.382 1.407.055,481.714 910.532.625,542 Construction services revenus
Pendapatan jasa pecalaten 4224 186.100 33.261.126.826 12,874.458.688 Equipment services revenue
Pendapatan produk beton 11.066,670,000 124, 707.000 - Concrete produc! reveniue
Pendapatan jasa konsultan - B14,080.908 - Consulfant service revanie
Jumiah 2.280.607.235.482 1.441.255.406.443 923,407.084.230 Tatal

A5,
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28. PENDAPATAN USAHA 28. OPERATING REVENUE

Rincian adalah sebagai berikut :
a. Pendapatan Jasa konstruksi

Delails are as follows
a. Construction Services Revenue
2012

Proyek | Profect 2013

Pemberi Kerja I Employer

2014

Dinas Bangunan Kabupaten Bekasi /
Buitding Departement of Bekasi

Dinas Tata Kota, Bangunan dan
Pemukiman, Pemerintah Kola
Tangerang Selatan ! Department of
Town  Planning, Buflding and
Seftleament, South Tangerang
Government

Kementrian Pekerjaan Umum
Direktoral Jendral SDA Satuan Kerja
NVT Pelaksanaan Jaringan Air Papua
| Ministry of Civil Works Water
Resources General Directorate Papua
Water Network implementer Working
Unit

PPK Pembangunan Bendungan, SNVT
Pelaksanaan Jaringan Sumber Air
Bengawan Solo, Dirfjen. SDA
Kementrian P.U. [ PPK Weir
Construction, SNVT Bengawan Sofo
Water Resources General Directorale
of Working Unit

SNVT Pelaksana Jaringan Sumber Alr
Sumatera IV Prov Kepulauan Riau
PPK sungal dan pantai | / SNVT
Sumegtera IV Water Resources
Network Implementer of Rfau Land
PPK River and Beach |

Induk Pembangkit dan jaringan Jawa,
ball dan Musa Tenggara PT. PLN
(Persero) / PT PLN (Perserc) Main
Piant and Network of Jawa, Bali and
Southeast Nusa

Kementrian Pekerjaan Umum
Direktorat Jendral Sumber Daya Air
Satuan Kera Operas Dan
Pemeliharaan SDA Serayu Opak /
The Minisiry of Ciil Work General
Directorate of Waler Resources,
Serayy  Opak  Operation  and
Maintenance of Waler Reseouces
Working Unit

Dinas Tata Kota, Bangunan dan
Pemukiman, Pemerintah Kota Depok
/ Departement of Town Planning,
Building and Settlement, Government
of Depok city

Dinas Bangunan Kabupaten Bekasi /
Building Departement of Bekasi
Regency

Dinas Bangunan Kabupalen Bekasi /
Building Departement of Bekasi
Regency

Kantor Wilayah Kementrian Hukum
Dan Ham Bengkulu / Bengkulu
District Office of Ministry of Law and
Human Rights

Jumlah dipindahkan / The amount transferred

Proyek Pembangunan
Overpass Tegal Danas /
Tegel Danas Overpass
Construction Project

Pembangunan Gedung
Balaikota Tangsel /

Tangsel City Hall
Construction Project

21.214.268.182

41.801.554.753
Proyek Pembangunan
Bendung Wariori / Warion
Weir Construction Profect

65.327.928.375

Pembangunan Waduk
Tukul / Tukwl Resernvoir
Construction

12.129.993.659
Proyek Pemb. Pangaman
Pantai P.Nongsa /P
Nengsa Pangaman
Beach Construction
project

5.755.143.798

Proyek Pek. Accessroad
Upper Cisokan /
Accessroad upper
Cisokan Construction
Profect
Proyek Bencana Banjir
Kab.Purworejo Sleman /
Flood Disaster in
Purworejo Region,
Sleman

30.242 310,759

5.201.680.000

Proyek Gedung
Perpustakaan Depok /
Depok Library Building
Project

26.376.260.616
Proyek Pembangunan
Kolam Renang Tahap 4 /
Swimming Pooi Stage 4
Construction Profect
Proyek Pemb. Gedung
Pariwisata Tahap | /
Tourism Buifding Stage |
Construction Profect
Pemb.Lanj.Lapas Klas Il A
Bengkulu / Continous
Development of Bengkiilu
Lapas Stage 2

69.687.707.273

13.081.662.098

35.086.571.893

325.915.081.405




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERCO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
Far the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated in Ruplah, Unfess Otherwise Stated)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERD) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tatun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

28. OPERATING REVENUE {Continued)

a. Construction Services Revenue (Continued)
2014 2013

325.915.081.405

28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan)

a. Pendapatan Jasa konstruksi (lanjutan)
Pemberi Kerja /| Emplayer
Jumiah pindahan | Amount of transfer

Proyek | Project 2012

Dinas Bina Marga dan Pengairan Kola
Samarinda / Dapartment of Highways
and Watering of Samarinda City

Dinas Pekerjaan Umum, Pemerintah
Provinsi  Kalimantan  Timur /
Department of Ciwil Work,
Govermnmen! of Easf Kalimantan

PPK Bidang Cipta Karya, Dinas
Pekerjaan Umum Pemerintah
Kabupaten Sumbawa Barat /| PPK
Copyright Fleld, Deparfement of Civil
Works of West Sumbawa regency
Govemment

Dinas Pekerjaan Umum Pemerintah
Kabupaten Gresik / Deparfement of
Civil Works of Gresik Regency
Gowverment

Balai Pelaksana jalan Masional X
Manado, Satker Pelaksanaan Jalan
Masional Wil. || Provinsi Sulut PPK. 10
Buyat-Molobog-Onggunci  /  The
Manado National Road Xi
Implementer Agency, North Sulawesi
Area Il Road Implementer Working
Unit, PPK 10 Buyal-Molobog-
Onggunal

Kementrian Perumahan Rakyat RI
Deputi bidang Perumahan Formal
Satker Penyediaan Perumahan [/
Ministry of Civil Housing RI, Deputy of
Formal Housing, Housing Provision
Kementrian Perumahan Rakyat RI
Deputi bidang Perumahan Formal
Satker Penyediasn Perumahan /
Ministry of Givl Housing Ri, Deputy of
Formal Housing, Housing Prowision
Working Unit

Kementrian Pekerjaan Umum
Direktorat Jendral Sumber Daya Air
Satuan Kerja Balai Wilayah Sungai
Sumatera V / Ministry of Civil Work,
Directorate  General of  Water
Resources, Sumatera V River Area
Large Hall

Kementrian Pekeraan Limum
Direktorat Jendral Sumber Daya Air
Satuan Kera Operasi dan
Pemeliharaan SDA Brantas / Ministry
of Public Works Direclorafe General
of Waler Resources Operation Unit
Works and Maintenance of Branfas
Water Resources

Dep. PU Timnas Penanggulangan
semburan  lumpur, Sidoarjo |/
Department Civil Work, National team
of Sidoafjo Mud Prevention

Pemkot Tarakan, Dinas PU dan Tata
Ruanpg ! Tarakan City Govemment,
Department of Civil Work and Spatial

Jumlah dipindahkan [ The amount transferred

Proyek Penanggulangan
Banjir P_Antasari / P.
Antasar Flood Pravention
Project

Proyek Interchange
Marthadinata /
interchange Marthadinata
Project

Proyek Pemb. RSUD
Taliwang | Taliwang
RSUD Construction
Project

6.987.992.805

14.527.378.987

26.537.508.182
Proyek Pemb. Wahana
Ekspresi KRT / Wahana
Ekspresi KRT
Construction Project
Proyek Pelebaran Jalan
PFinolosian ! Pinolosian
Widening Road Project

11.123.368.001

71.439.806.566

Provek Rusunawa Wil Il {
Jateng & DIY )/
Rusunawa Area (Jateng /
DIY) Profect

137.284.455.0M
Proyek Rusunawa Wil 11l
{Jatim, Bali,NTB, M/
Rusunawa Area Nl Project
{Jatim, Bali, NTB, N

221.542.956.856
Proyek Bencana Alam
Pasaman Sumbar /
Pasaman, West
Sumatera Naltural
Disaster Project

14.805.107.273
Froyek Penanggulangan
Bencana Gn,Kelud /
Kelud Mount Disaster
Management Project

13.379.770.465
Proyek Mitigasi 7/
Mitigasi 7 Project

73.688.317 488
Proyek Pemb. Lapangan
Tenis Qutdoor /| Ouwldoor
Tenmnis Court

Construction Project 48 812.132.232

966.043.965.351

a5]=



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tabun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE ANANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated in Ruplah, Unless Otherwise Stated)

28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan)
a. Pendapatan Jasa konstruksi (lanjutan)

Pemberi Kerja | Employer

Proyek ! Project

28. OPERATING REVENUE (Continued)

a. Construction Services Revenue (Continued)

2014

2013

2012

Jumlsh pindahan / Amount of transfer

PPK Penyediaan Air Baku, SNVT
Pelaksanaan Jaringan Pemanfaatan
Air Cimanuk-Cisanggarung, Dijen
SDA, Kementerian Pekerjaan Umum /
PPK Raw Water Supply, Waler
Litifzation Metwork Implementation
SNVT Cimanuk-Cisanggarning,
Director General of Water Resources,
Ministry of Public Works

SNVT PPK Pembangunan Jalan
Malala-Tolitoli-Umu [ SNVT PPK
Malala-Toltoli-Umu Road

Dep. PU Balal Wilayah Sungal
Sumatera VIl / Depariment of Civil
Work River Area Hall of Sumatera Vil

JO PT BA-Waskita-Wika

Direktorat Jenderal Sumber Daya Air -
Departemen Pekerjgan Umum [
Directorafe  General of Waler
Resources - Depariment of Chvil

PT PLN (Persero)

PT PLN (Persero)

PT PLN (Persero)

PPK Irigasi Wilayah - 3 Balai Besar
Wilayah Sungai Sumalera VIll f PPK
Imigation Area - 3 Big Hall of
Sumatera VIl River Area

Dinas Pekerjaan Umum Provinsi
Kalimantan Timur Bidang Sumber
Daya Alr { Department of Civil Works
of Eas! Kalimantan Frovince in the
field of Natural Resources

PPK Sungai & Pantal SNVT
Pelaksana Jarngan Sumber Air
Ciliwung Cisadane | FPPK River &
Beach SNVT of Ciliwung Cisadane
Water Resources Network

Satker MNon  Verikal tertentu
Pelaksana Pengelola SDA Brantas [
Certain Non Verlical Working Unit of
Bramtas Water Resources
Management Implameanfer

Departemen Pekerjaan Umum Difen
SDA / Department of civil works
Directorate  General of Water

PPK Irigasi dan Rawa IV SNVT
Peiaksanaan Jaringan Pemanfaatan
Air Balal Besar Wilayah Sungai
Sumatera VIl /| PPK Imigation and
Swamp IV SNVT of Nefwork Waler
Implementation of Sumatera VIl River
Area Large Hall

Proyek Bendung Karet
Waledan (Lanjutan) [
Confinous Karet Waledan
Weir Project

Proyek Jalan Lakuan Buol
! Lakuan Buol Road

Profect
Proyek Air Lakitan 2 7 Afr
Lakitan 2 Project

Proyek Tunnel Jatibarang
{ Jatibarang Tunnal

Project
Proyek Irigasi Komering
Stage Il / Komering
Irigation Stage Il Project

Proyek MHPP Prafi -
Papua Barat | MHPP Prafi

Profect - West Papua

Proyek MHPF Ndungga -
Flores { MHPP Ndungge -
Flores Project

Proyek MHPP Santong -
NTB f MHPP Santfong -
NTB Project

Komering Paket ICB 6 /
Komering Package ICB &6

Bendungan Marangkayu 6
| Marangkayu 6 Weir
Project

Proyek NMomalisasi Kali
sunter / Sunfer River
Normalization Project

Proyek Bendungan
Bajulmati 2 / Bajulmati 2
Weir Project

Proyek Saluran Lempuing
! Lempuing Stream
Project

Proyek Rehab Jar. Dr.
Pasut Delta Saleh /
Network Rehabiiftation of
Dr Pasut Delta Safeh

Froject

Jumlah dipindahkan { The amount transfermed

=52

966.043.965.351

17.518.382.068

7.356.847 612

3.803.971.334

T.42T7.584.704

84.681.801

3.812.117.674

7.234.304.740

61.891.489.689

£8.825.063.526

46.343.094.392

9.081.247.440

19.081.068.874

2.924 207129

21.308.129.780

22.131.819.792

26.440.080.815

15.342.930.710

22.874.598.569

7.430.277.818

87.626.171.362

70.522.760.559

27.733.134 257

58.730.160.000

44 T36.776.265

15.190.388.2682

15.096.322 670

42 227 666,249

16.024.812.109

20.355.900.605

10.823.787.159

50.705.598.904

25.844.127 634

T7.922.072.645

66.070.942 556

1.723.517.702

2.502.690.000

1.210.341.502.892

381.226.387.215

389.024.602.880




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated in Ruplah, Unfess Otherwise Stated)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASLAN (Lanjutan)
Unituk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

28. OPERATING REVENUE {Continued)

a. Construction Services Revenue (Continued)
2014 2013
1.210.341.502.892 391.226.387.215

28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan)

a. Pendapatan Jasa konstruksi (lanjutan)
Pemberl Kerja | Employer
Jumlah pindahan / Amount of transfer

2012
389.024.602.880

Proyek | Project

PT Sang Hyang Ser (Persaro)

PPK Bidang Bina Marga Dinas
Pekerjaan Umum Provinsi Riau / PPK

fleld of Highways Department of Civil
Works of Riau Province

Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan
Masional Wilayah V Provinsi Papua
(Puncak Jaya) / Working Unit
implementor of Papua Province Area
V National Road (Puncak Jaya}

PPK Universitas Megeri Gorontalo /
PPK Grorontalo State University

Dinas Pekerjaan Umum  Prov.
Kalimantan Timur [ Department of
Civil Works of East Kalimantan
Province

Dinas
Kabupaten
Department of
Govermnment

Dinas Pekerjaan Umum  Provinsi
Kalimantan Timur / Department of
Civil Works of East HKalimanian

Dinas Perindustrian, Perdagangan,
Koperasi UMKM Pemkot Bontang /
Department of Industry, Trade,
Koperasi UMKM of Bontang Cily
Gavemment

Bangunan Pemerintah
Bekasi [ Buiiding
Bekasi  District

Dinas Pekerjaan Umum, Pemerintah
Provinsi Daerah HKhusus |bukota
Jakarta / Department of Chvil Works,
Government of DI Jakarta Province

PPK-11 Pembangunan Jembatan
Kelok-9 | PPK-11 Kelok-9 Bridge
Canstruction

PPK Sungai Pantai Il, SNVT
Pelaksana Jaringan Sumber Air
Brantas | PPK Beach River Il, SNVT
Brantas Water Resources Nefwork

Implementor

SNVT Pelaksanaan Jaringan
Pemanfaatan Air Sulawesi | Provinsi
Sulawesi Utara /| SNVT Sulawes |
Waler Network Implementation of
North Sulawesi

SNVT Pelaksanaan Jaringan SOA
Serayu Opak BBWS Serayu Opak,
Dirjen SOA Pekerjaan Umum /[ SNVT
of Serayu Opak Water Resources
Nefwork  Implementation  Director
General BBWS Serayu  Opak,
Department Natural Resources of
Civil Works,

Proyek Cetak Sawah
Ketapang / Ketapang
Print Field Projact

Proyek JI Bunut Teluk
Meranti / Bunt Telsk
Mearanti Road Project

Proyek Jalan Dekai Cuibil
I Dekai Oxibil Road
Profect

Proyek Universitas Neger
Gorontale / Gorontalo
State University Project
Proyek Peningkatan
Bendung Semurut /
Semurut Weir
Improvement Project

Proyek Gedung E2
Rumah Sakit Bekasi /
Bekasi Hospital Building
E2 Project

Proyek Longsoran
Gajamada / Gafamada
Landslide Project
Proyek Jaringan
Transmisl dan Distribusi
Gas Bontang / Bontang
Gesses Network
Transmition and

Proyek Jedi Gunung
Sahari JUFMP-1 | Jadi
Gunung Sahar JUFMP -1
Project

Proyek Flyover Bukit
Tinggi / Bukit Tinggl
Flyaver Project

Proyek Wonokromo Paket

31 Wonokromo Package
3 Project

Proyek Irigasi Sangkup
Kiri { Sangkup Kiri

Imigation Project

Proyek Tanggap Darurat

Gunung Merapi Kaliwormo [

Kalfworo Merapi Mount
Emergency Response
Profect

Jumlah dipindahkan | The amount transferred

2.187.604.245

191.583.357 543

4.508.406.026

7.971.837.272

1.581.327.157

165.543.465.535

TB.775.586.335

71.826.245.982

16.055.360.212

3.502.220.128

1.445.530.723

60.646.005.085

106.449.365.044

816.930.061

11.673.414.084

21.540.431.695

12.827 272727

13.762.834.794

6.487.196.233

B.693.454 584

29.505.106.525

33.462 607788

10.288.726.736

15.995.610.361

18.765.206.437

21.577.870.000

15.850.577.938

708.825.265.324

461.353.967.617

1.753.876.022.327

-53.



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan laln)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

{Stated in Ruplah, Unless Otherwise Stared)

28. PENDAPATAN USAHA {Lanjutan)

a. Pendapatan Jasa konstruksi {lanjutan)

Pemberi Kerja | Employer Proyek ! Project

28. OPERATING REVENUE (Continued)

a. Construction Services Revenue (Continued)

2014 2013 2012

Jumiah pindahan ! Amount of transfer

1.753.87T6.922.327 T08.825.265.324 461.353.967.817

Kementrian Perumahan Rakyat Ri
Deputi Bidang Perumahan Formal
Satker Penyediaan Perumahan /
Ministry of Housing Rl Deputy of
Formal Housing Supply Working Unit
PT Sanghyang Seri (Persero)

Pemerintah DKI Jakarta / Govermment
of DKI Jakarta

Kementrian Pekefaan Umum Satker
Mon Vertikal Tertentu Pelaksana
Jaringan Sumber Alr Sumatera IV
Propinsi Kepulauan Riau [ Ministry of
Civil Works Certaln Non Vertical
Working Unft of Sumatera IV Water
Resources Network implementation of
Riau Island Province

Kementrian Pekerjaan Limum
Direktorat Jenderal SDA Balal Wilayah
Sungai Nusa Tenggara Il / Ministry of
Civil Works Direclorate General of
Water Resources of Southeast Nusa
If River Area

Badan Penanggulangan  Lumpur
Sidoarjo [ Sidoago Mud  ipurt
Alleviation Board

SNVT Pelaksanaan Jalan Masional
Metropolitan | Jakarla [/ SNVT
Nationa! Road I[mplemenfation of
Metropolitan | Jakarta

Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan
Masional  Wilayah I Provinsi
Kalimantan Timur [ Working Unit of
Area | Nalional Road Implementation
of East Kalimantan Province

Satker Pelaksanaan Jalan Masional
Wilayah Il Propinsi  Kallmantan
Tengah { Area [l National Road
Implementation Working Unit of
Ceniral Kalimantan Province

PPK Ruas Jalan Buol - Bls Kota Tolitili
! PPK of Buol Road - Boundary Cily
of Tolitif

Kementrian Pekerjaan Umum
Direktorat  Jenderal Bina Marga
Satuan HKerja Pelaksanaan Jalan
Wasional Wilayah Il Prov Sulteng /
Ministry of Civil Works Direclorate
General of Highways of Area I
National  Road  Implementation

Working Linit of Sowtheast Sufawesi

Proyek Pembangunan
Rusunawa WiLill /
Rusunawa Area 3
Construction Project

Proyek Cetak Sawah
Ketapang 2 / Ketapang
Fiefd Print Project
Proyek Pengeboran
Sumur Resapan / Dnlling
Infitration Well Project
Proyek Pengaman Pantai
Pelampong Tahap IV /
Pelampong Beach Stage
IV Security Project

Proyek Bandung Kodi /
Kodi Dam Project

Proyek Frontage Relokasi
Jalan Arteri Porong Siring
! Porong Siring Arterial
Road Relocation
Frontage Project

Proyek Underpass
Cibubur Lanjutan /
Confinous Cibubur
Underpass Project
Proyek Jalan Sp Blusuh
Thp 51 Sp Blusuh Stage
5§ Road Project

Proyek Peningkatan Jalan
Lampeong 3 / Lampeong
3 Improvemment Road

Project

Peningkatan
Lakuan Laulalang
Lakuan Lawlalang
Improvement Project
Proyek Penggantian
Jembatan  Dolage |/
Replacemant of Dolago
Bridges Project

Proyek

Jumlah dipindahkan ! The amount transfermed

74.521.824 801

4.212.484.790

1.256.657.302

37.335.880.615

20.081.711.563

92.246.069.012

5.807.471.896

7.520.736.681

10.106.955.425

15.166.560.909

33.188.977.T1

15.139.075.062

34.108.146.816

18.266.771.906

8.321.224.124

1.871.203.769.834

DBB.780.966.449

461.353.967.617




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the yesars endad

December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desambar 2014, 2013 dan 2012

(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

28. OPERATING REVENUE {Continued)

a. Construction Services Revenue (Continued)
2014 2013

1.871.203.769.834 968.760.966.449

28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan)

a. Pendapatan Jaea konstruksl (lanjutan)
Pemberi Kerja | Employar
Jumlah pindahan | Amount of transfer
PT Angkasa Pura 1(Pereero) Proyek Rapit Exit Taxiway
Bandara Juanda / Rapit
Exit Taxiway of Juanda

Airport Project

Proyek Gedung PLN
Pekanbaru ! PLN
Pekanbaru Building
Project i
Proyek Gedung PLN
Wilayah Rlau dan Rilau
Kapulauan f PLN Building
of Riau and Riau island

Area Profect

2012

Proyek ! Project 12
461.353.967.817

3.452,305 468 14.029.6858.581 -

PT PLN (Parsaro)

41.381.877.611 -
PT PLN (Persara)

£1.648.352 562 238.203.750 -

Dinas Pariwisata, Budaya, Pemuda
dan Olahraga Kabupaten Bekasi /
Department of Toursm, Culture,
Youth and Sport of Bakasi District

PPK Irigasi dan Rawa-I| Balal Wilayah
Sungal Sulawesi IV / PPK Imigation

Proyek Kolam Renang
Bakasl Tahap 3 [ Bekasi
Swimming Pool Stage 3
Projact

Proyek Embung Anggota /
Embung Anggota Project

1.254.884.976

26.025.223.208

and Swemp-ll of Sulawes! IV River
Area Hall i

SNVT Pelaksanaan Jaringan Sumber Proyek Bolango River
Air SBulawesi Il / SNVT Water Paket 5/ Bolango River
Resources Network Implementation of  Packege 5 Projact
Sulawesi |l

PPK Universites Negerl Gorontalo /
PPK Gorontalo State Univesity

18.634.727.273 -

17.600.852.904 T22.486.653 -

Proyek Universitas Megerl
Gorontalo - Lanjutan /
Continous Gorontalo

State University Project
= 33,309.544.545 <

Dep. PU Timnas Penanggulangan Proyek Mitigasi 5/

Semburan Lumpur, Sidoarjo | Mitigesi 5 project

Department of Civil Works, National

Team of Sldoarjo Mud Ipurt Alleviation z

Dep. PU Timnas Penanggulangan FProyek Mitigasi 6 [
Semburan Lumpur, Sidoaro [/ Miligas/ & Project
Department of Civil Works, National

team of Sidoaro Mud lpurt Afeviation -
Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya Proyak Gelora Bandung
Kota Bandung Lautan Apl

Kementrian Pertahanan RI Proyek Dermaga Batu
Poran

Proyek Gedung
Serbaguna Sidoarjo

Proyek Museum lslam
Musantara

17.800.534.580 -

84,336.727.7T17 -
23.436.200.456 - -

7.728.307.238 - -

Dinas PU Tata Ruang dan Cipta Karya
Kabupaten Sldoarjo

Direktorat Pelestarian Cagar Budaya
& Permuseuman, Difjen Kebudayaan
Kementrian Pendidikan dan
Kebudayaan

16.153.601.420 ¥ E

7.180.880.752 - o
Dep. PU Timnas Penanggulangan
semburan  lumpur, Sidoarjo [
Department of Civil Work, Nations!
Team of Sidoafjo Mud Fravention = Z

PPK Prop.Kaltim [ PPK of Eest Proyek Lampeong/
Kallmantan Province Lampoang Project a -

Proyek Mitigasi 3 /
Mitigas! 3 Project

§8.837.082.838

20.708.181.820

Jumiah dipindahkan | The amount transferred 1.899.630.256.633 1.205.261.040.325 540.899.210.075

-85,



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan) NOTES TO THE ANANCIAL STATEMENTS (Continued)
Untuk tahun-tahun yang berakhir For the years ended
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012 December 31, 2014, 2013 and 2012
{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain) {Stated in Ruplah, Unless Otherwlse Stated)
28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan) 28. OPERATING REVENUE (Continued)
a. Pendapatan Jasa konstruksi (lanjutan} a. Constructlon Services Revenue (Continved)
Pemberi Kerja | Employer Proyek | Project _2014 2013 2012
Jumlah pindahan | Amount of transfer 1.999.630.256.633 1.205.261.040.325 540.699.219.075

Dep PU - Dirjen SDA Balai Wilayah Proyek Rehabilitasi
Sungat Kalimantan Il Prov. Kalimantan  Saluran Alabio [ Alabio
Selatan / Dapartment of Cicll Works - Stream Rehabilitation
Directorate General of Kalimantan Il Project

River Area Large Hall of South

Kalimantan - - 19.966.054.149
Badan Penanggulangan Bencana / Proyek MerapiVi /
Disasler Prevention Board Merapi VI Project - - 20.439.678.933

SMNVT Pelaksanaan Jaringan Proyek Rehab Sidareja
Pemanfaatan Alr Citanduy PPK Irigasl Cihaur / Sidareja Cifraur
dan Rawa. / SNVT implementation of  Rehabilitation project
nelwork utilization of imigation waler

and marsh PPK of Citanduy

F - 10.194.125.406

Satuan Kerja Mon Vertikal Tertentu Proyek Pantai Matras

Pelaksanaan Jaringan Sumber Air Bangka Belitung /

Sumatera VIl  Provinsl Bangka Bangke Belitung Beach

Belitung / Cerfain Non Verfical Mat Project

Working Unit of Sumatera VIl Water

Resource Network Implementation of

Bangka Balitung Province. - - 26.802.308.540
Pemerintah Provinsi Kalimantan Timur  Proyek Pemeliharaan

Dinas Pekerjaan Umum Bidang Bina Jalan Mas Mansyur / Mas

Marga [ Govemment of East Mansyur Road

Kalimantan Province, Depariment of Maintenance Project

Civil Work Department of Highways - - 13.154.545 455

Balal besar pelaksana Jin nasional Proyek Jin Tiong Ohang-

wilayah VI, Banjarmasin / Large Hall Long pahangai / Tiong

of MNaslonal Streef Implementation Ohang-Long pahangai

Area li, Banfarmasin Street Profect - < 14 605.610.000
Dinas Pariwisala, Budaya, Pemuda Proyek Kolam Renang

dan Olahraga Kabupaten Bekasi / Bekas| Tahap 2/

Dept, of Tourlsm, culture, youth and  Swimming pool stage Il of

sports Bekasi bekasi Project = o 8.288.861.021
Badan Penanggulangan Bencana Proyek Bencana Alam

Masional [  MNational Disaster Solo /! Solo Natural

Prevention Board Disaster Project - - 17.859.081.818
Satker MVT PJ Pemanfaatan Air SDA  Proyek Jaringan Irigasi Dl

Nusa Tenggara || Prov. NTT/ NVT PJ  Tilong / D.I Tifong

Unit Works of Water Natural migafion Network Profect

Resources Implementation  of

Southeast Nusa Il East Southeast

Nusa Province - * 9.181.919.082
PT Perhutani Proyek Pabrik Plywood /

Piywood Factory Profect - - 34,222 957,525
Satuan Kerja Pelaksanaan Jalan Proyek Jalan Sp Blusuh
Masional  Wilayah | Provinsi thp 4 / Sp Blusuh Road

Kalimantan Timur / Road [ Nafional Stage 4 Project

Construction  Implementer Working

Unit of East Kalimantan Province - - 6,866.363.739
SNVT Pelaksanaan Jalan MNasional Proyek Underpass

Metropolitan | Jakata [/ SNVT  Cibubur f Cibubur

National Road Implementation of Underpess Project

Metropolitan | Jakarta = - 43.636.250.909
Pejabat Pembuat Komitmen - 15 - Proyek Lampeong

Muara Teweh - Benangin - Lampeong - Pemeliharaan Berkala /

Batas Prov. Kaltim / Commitment Lampeong Periodic

Maker Authority - 15 - Muara Teweh -  Maintenance Project

Benangin - Lampeong - The

boundaries of East Kalimanian - 5.208.181.816

Jumlah dipindahkan | The amount transferred 1.999.639.256.633 1.205.261.040.325 T71.425.367 478




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSQLIDASIAN (Lanjutan)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE AINANCIAL STATEMENTS (Continued)

Untuk tahun-tahun yang barakhir Far the years ended
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012 December 31, 2014, 2013 and 2012
{Dinyatakan dalem Ruplah, kecusll dinyatakan lain) (Stated In Ruplah, Unless Otharwise Stated)

28. OPERATING REVENUE (Centinued)

8. Construction Services Revenus {Continuad)
Proyek | Profect 2014 2013 2012

28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan)

a. Pendapatan Jasa konstruksl (lanjutan)
Pemberl Kerja | Employer

Jumiah pindahan ! Amount of transfer 1.999.639.256.633 1.205.261.040.325 T71.425.367.478
SNVT Pelakeanaan Jarngan Sumber Proyek Pantal Pelampong
Afr Sumatera IV Provinsi Kepulavan Batam/Pelampong
Rlau PPK Sungal dan Pantal | / SNVT  Batam Beach Profect
Water Refources MNatwork
implementation of Riau island
Province, PPK River and Beach | = 12.872.778.740
Satker SNVT PJ8A Pompengan Proyek Pantai Takatidung
Jeneberang Prov. Sulawesl Barat / Polman ! Takatidung
Unit Works of SNVT PJSA Polman Beach Project
Pompangan Jenaberang of Wast - 17.731.241.818
PPK Irigasl dan Rawa-il Balal Wilayah Proyek Bendung DI
Sungal Sulawesi IV / PPK lrigation Lambadia Kolaka / D/
and Swamp ! Sufewas! IV River Aree  Lambadia Kolaka Welr
Halt Froject - 20.123.070.000
Balal Wilayah Sungal Sulawes| Il| Paly- Proyek Bencana Alam
Sulteng / Paily Southeast Sulawesi Parigi Moutong / Parigi
Rivaer Ill Araa Hall Moutong Nafural Disaster
Project - 10.159.998.547
PT Sahung Brantas Energl Prayek Pemb, PLTMH
Padang GUCI 1/ PLMTH
Padang Guel 1
Construction Profect 3.562.313.372 . "
Lain-lain (di bawah Rp 5.000.000.000,-VOthers (below Rp 5.000.000.000,-) 26.363.836.536 18.531.824.733 23.660.646.348
Sub jumlah | Sub total ~ 2.020.505.400.541 _ 1.229.192.805.058 X
Pihak Ketiga : Third party :
Pemberl Kerja | Employer Proyek [ Profect 2014 2013 2092
Pemerintah Republlk Timur Laste Proyek Rehab Reibere
Lanjutan 6.078.504.840 = -
Pemerintah Republik Timur Leste / Proyek Rehab Reibere /
Governmeant of Republic of Timor Relbere Rahablifation
Laste Project 22,844,187 480 3.881.752.831 -
PT Pembangkitan Pusaka proyek PLTM Pusaka 3/
Parahlangan PLTM Pusaka 3 Profect 6.712.013.016 . .
PT Berkah Kawasan Manyar Proyek Kantor Pemasaran
Sejahtera & Pelayanan Manyar
3.542.648.194 - -
PT Jaya Dinamlka Geohydroenergl Proyek PLTM Clantem-B /
Cianfem-8 PLTM Project
20,392 584,309 - &
PT Sasangka Hidro Barat Proyek PLTM
Cibalapulang 2 / PLTM
Cibalapulang 2 Profect
2.808.824.608 - -
PT Sasangka Hidro Barat Proyek PLTM
Cibalapulang 2+3 / PLTM
Cibalapulang 2+3 Project
4.613.504.118 - -
PT Duta Dharma Sinarmas Proyek Capitol Primera
City! Capitol Primera
Clty Project 3.669.929.176 B ;
PT Pembangunan Jaya Ancol, Thik Proyek Ruko
Pademangan Ancal |
Pademangan Ancol
Commarcial House
Profect - 186.770.000 12.867.170.188
PT Pembangunan Jaya Ancol, Tbk Proyek Ancol Geutube /
Ancol Geotube Project 14.588.470.031 80.246,845.966 33.6846.412.015
Jumlah dipindahkan | The amount transfermed 84.050.765.871 04.135.468.797 46.513.583.213

=5



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS AMAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanfutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lakn)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years endad

December 31, 2014, 2013 and 2012
{Stated In Ruplah, Unless Otherwlse Stted)

28. PENDAPATAN USAHA (Lanjutan)
a. Pendapatan Jasa konstruksi (lanjutan)

28. OPERATING REVENUE (Continued)
8. Construction Services Revenue (Continued)

Pihak Ketiga (lanjutan) : Third party (Continued):
Pemberi Kerja | Employer Proyek | Project 2014 2013 2012
Jumiah pindahan / Amount of transfer 94.050.765.8T1 04.135.468.707 46.513.583.213
PT Bio Jatropha Indonesia Proyek PLTMH
Cibalapulang / PLTMH
Gibalapulang Profect 19.578.852.317 45,008 709,148 7.611.664.441
PT Jaya Dinamika Geohidroenergl Proyek PLTM Ciantem /
PLTM Ciantem Project 18.427.536.754 20.366.546.325 325.174.956
PT Jaya Dinamika Geohydroenergi Proyek PLTM Ciantem 3 /
PLTM Ciantem 3 Profect 37.071.180.036 15.863.928.717 -
PT Pembangkitan Pusaka Proyek PLTM Pusaka 1 &
Farahiangan 3/ PLTM Pusaka 1 & 3
Project 33.503.422651 5.413.617.041 i
PT Megapower Makmur Proyek PLTMH Bantaeng
1/ PLTMH Bantaeng 1
Project 33.029.205.212 2.473 346,628 -
Sub jumlah / Sub total 235.750.962.841 183.262.616.656 54.450.422.610
Sub Jumlah Pendapatan Konstruksl / Sub total construction services revent  2.265.316.369.382 1.407.055.481.714 910.532.625.542
Jaza alat /| Equipment services 4,224 196.100 33.261.126.826 12,874 458.688
Produk beton { Concrete product 11.066.670.000 124.707.000 -
Jasa konsultan f Consultant senvices - 814.080.909 -
Jumilah / Total 2.280.607 235482 1.441.255 406.449 923.407.084.230

(Ihat catatan No. 31)

(see nofe No. 3i)



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (FERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years ended

Decamber 31, 2014, 2013 and 2012
(Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

28, BEBAN LANGSUNG

Akun inl terdird dari :

Bahan matevial

Upah langsung

Peralatan

Penyusutan

Subkontrakior

Persiapan dan penyelesaian
proyek

Beban umum proyek :
Administrasi bank dan

keuangan

Pegawai
Kendaraan
Umum dan administrasi
Pengembangan Usaha

29. DIRECT EXPENSES

Jumlah
(lihat catatan Ne. 3m)

This account consists of
2014 2013 2012
632.383.031.078 451,832 635.849 304.106.303.884 Mederials
137.892.584.603 104,180.068.011 70.166.280.383 Direct wageas
303.873.779.845 287.727.662.588 177.490.622.028 Egquipment
48.031.126.778 20.208.790.438 B.201.041.584 Dapreciation
688.758.174.081 223,7658.750.310 166.076.256.808 Subcontractor
Projact preparation and
88.823.565.545 66.474.656.600 30.866.202.758 seltlament
Project genaral expanses
6,805.257.787 Bank and financhal
8,232,243.488 14.780.015.280 administration
B3.432.3687.780 £2.189.273.077 37.5617.256.108 Emplayes
14.228.860.284 8,508.000.525 6.841,738.275 Vahicls
45,352.078.933 35.104.061.558 22.635,383.752 General and administration
2.680.118.744 - " Bussiness develbpmeant
2.053.888.873.477 1.285.703.923.335 B830.807.266.337 Total
{see note No, 3m)

30. BAGIAN LABA JOINT OPERATION

Akun ini merupakan begian laba yang dipercleh dari proyek-proyek yang
dilaksanaksn dengen Pola Kerjasama (Joint Opsration) meliputl proyek-
preyek Slpll Umum berupa Jalan, jembatan dan bendungan dengan rinclan

30. JOINT OPERATION PROFIT PORTION

This account is profit portion derived from projects implemarnted by
Patlern Coocperation (Joint Operation) includes Genaral Civi
projects such as roads, bridges and reversolr with the following

sebanal berlkut : details :
Nama Perusahaan Jolnt Operation |
Company Name of Jolnt Operation Proyek | Project 2014 2013 2012

PT Brantas Ablpraya - PT Waskila Proyek Gd Bandara Juanda /
Karya JO Juanda Alrport Buliding Frofect 3.341.147.284 - -
PT Erantas Ablpraya - PT Indah Proyek Konsolldasl DAM
Seratama JO Bawakaraeng / Bawakarsang

Wair Cansolidation Project 1.237.202.440 - -
PT Brantas Ablpraya - FT Wijaya Karya  Proyek Bendung DI Bajayu /
JO Bafayw DI Weir Project (598.846.974) - -
PT Brantas Ablpraya - PT Waskita Froyek Jabung Lampung [
Karya JO Jabung Lampung Project 2.514.525.081 - -
PT Brantas Ablpraya - PT Hutama Karya Proyek Kall Grindulu dan Kall
- PT Nindya Karya JO Madiun / Grindul and Madiun

Rivers Profect - - (204.576.580)
Brantas - Tuah JO Proyek Keumala Geumpang /

Keumsals Geumpeng Profect 7.306.722 2.070.518.798 -
PT Hutama Karya - PT Brantas Ablpraya Proyek Jalan Porong Siring Il
JO Paket IV / Porong Siring Il

Fackage IV Road Project . 1.319.873.527 2.417.240.628
FT Brantas - PT Tri Citra Perdana - T Proyek Tebas Singkawang /
Trifa Abadi JO Tabas Singkawang Project 4,569,133,248 39.184.103 -
PT BA-Waskita - Wika JO Proyek Bendungan Jatibarang

(Porsi) / Jatibarang Wair Project

(Portion) 7.503.274.204 10.531.608.275 11.582.354.279
PT BA - Waskita - Wika JO Proyek Bendungan Jatibarang

(Integrated) / Jatbarang Weir

Projact 214.100.648 180.270.000 £5.180.000
K80 Brantas - Nindya Proyek Normallsasi Kall Clliwung

Paked 3 / Normalization of

Clilwung River Stage 3 Froject 3.996.737.341 1.514.856.878 -

Jumiah dipindahkan / The amount transfarred 18.573.832.018 13.961.284.703 13.805.018.317

-85 .




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Untuk tahun-tahun yang berakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years ended
December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated in Rupiah, Unless Otherwise Stated)

30. BAGIAN LABA JOINT OPERATION (Lanjirtan)

30. JOINT OPERATION PROFIT PORTION (Continwed)

Hama Perusahaan Jofnt Operation |
Company Name of Joint Operation Proyek | Praject 2014 2013 2012
Jumlah pindahan | Amount of transfer 18.573.832.016 13.961.284.703 13.805.016.317
PT Brantas - PT Waskita Karya JO Proyek Sabodam Merapi 11 /
Sabodam Merapi N Project 160.604.517 22.522.380.460 -
PT Brantas - PT Waskita Karya JO Proyek Gedung Terminal
Selatan Bandara / South Port of
Airport Bulding Profoect - 2.623.040.786 -
K80 Brantas — Minarta Dutahutama Proyek Sarana Alr Baku Lahat /
Lahat Standard Water Faciity
Projact 1.589.840.366 1.324.016.320 -
PT Brantas Abipraya - PT Citra Gading  Proyek Bendungan Bintang Bano
Asritama KSO / Bintang Bano Weir Prafact
(358.754.840) 5.4905.414.047 4545480013
PT Brantas- PT.Hutama Karya JO
FAVAM:. AR ! Vabung ot 1.008.035.232 1.366.441.160 1.497.386.710
PT Brantas - PT Nindya Karya JO Proyek Titab ! Tiab Project (626.928.515) 1.127.820,000 1.206.115.300
PT Brantas - PT Bum| Karsa JO Proyek Lakitan 3 JO [ Lakitan 3
JO Project 65.764.325 (4.138.858.551)
PT Brantas - FT Hutama JO Proyek Citarum / Clrarum
Projact 2.027.265.245 16.069.789.302 23.726.122.070
PT Brantas Ablpraya - PT PP KSO Proyek Waledan [ Wakedan
Project (240.379.676) BOB.B50.570 2972623883
PT Brantas Abipraya - PT Waskita JO  Proyek Sembayat / Sembayat
Project 2.600.283 (287.208,741) 2.514.247.442
PT Brantas - PT Wijaya Karya KSO Proyek Jembatan Tayan / Tayan
Bridges Project - (B67.538.684) -
PT Brantas Abipraya - PT WIKA - PT Proyek Tempe Barrage (Spliting)
Waskita Karya K30 [ Tempe Barrage Profect
(Spitting} 4.694.215.777 10.076.615.600 5.126.047.398
BAP - PT Wijaya Karya Cipta Mandiri  Proyek Pabrik Kelapa Sawit
K50 Tomato f Tomato Palm OF
Factory Project {543.6687.597) (6.5468.648.165) {195.321.760)
PT PP - FT Brantas Abipraya K50 Prayek Kali Madiun / Madiun
River Project : (72.062.633) 3.184.960.078
PT Brantas Abipraya - PT Pulau Lemon Proyek Air Baku Manckwari Thp
KSO 21 Manokwari Stage 2 Standard
Water Project 16,585.800 872.360.000 -
PT Brantas Abipraya - PT Wijaya arya Proyek Bendung Pandanduri /
KSO Pandandur Weir Profect 5.754.062.639 {4.891.990.486) 4.388.984.608
FT Brantas Abipraya - PT Pulau Biru Proyek Gedung Keuangan
Abadi KSO Manokwari [ Manokwari
Financial Bufding Profect - 1.290.185.831 631,330,000
PT Brantas Abipraya - PT Grundfoss Proyek Rumah Pompa
K80 Semarang / Semarang Pomp
House Project 141,980,000 38.900.000 704.930.000
PT Brantas Abipraya - FT Waskita K50  Proyek Klawing / Klawing
Projact - 35.082 706,483,365
PT Daya Mulya Turangga - PT Brantas  Proyek Jalan Wagete / Wagste
Abipraya JO Road Project 83.067.050 84,830,000 1.356,606.500
PT Brantas Abipraya - PT PP JO Proyek Sabo Dam Merapi /
Sabo Dam Merapi Frofect 3.541.583.493 (32.252.302) 23.410.651.601
PT Brantas Abipraya - PT Pulau Lemon Proyek Oransbari [ Oransbar
KSOD Project E (363.890.000) 745,430,000
Jumlah dipindahkan | The amount transferred 32.057.411.44T7 65.127.524.593 59.245.173.618




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Untuk tahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)

For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012
(Stated In Ruplah, Unless Otherwise Stated)

30. BAGIAN LABA JOINT OPERATION (Lanjutan)

Nama Perusahaan Joint Operation |

30. JOINT OPERATION PROFIT PORTION (Continued)

Company Name of Jolnt Operation Proyek | Profect 2014 2013 2012
Jumlah pindahan ! Amount of tranafer 32,057.411.447 65.127.524.583 58.245.173.618

PT Brantas Abipraya - PT Mahir Jaya Proyek Sangkulirang /
Mahakam Raya KSO Sangkufirang Project 140.733.534 7.601.260.005 1.545.921.801
PT Brantas Abipraya - PT Mahir Jaya Proyek Tanjung Palas Sekatak/
Mahakam Raya KSO Tanjung Palas Sekatak Project (482.371.935) - -
KSO Abipraya - Penta Proyek Rancang Bangun

Gedunyg Indoor! Planing Indoor

Bullding Project 83.146.208 . -
PT Brantas - PT Waskita Karya JO Proyek Bendungan Sangkup /

Sangkup Weir Profect - - (2.288.080.000)
FT Brantas - PT Waskita Karya JO Proyek Jalan Bulukumba /

Butukumba Road Project - - 204,480,000
PT Brantas Abibraya - PT Pilar JO Proyek Gedung IPB Bogor / IFB

Bogor Bulding Project . - (3.088.113.668)
PT Brantas Abipraya - PT Waskita JO  Proyek Tempa Barraga

(Integritad) / Tempe Barrage

Project (Integrated) - - (3.660.773.614)
PT Brantas Abipraya - PT Tira Proyek Rumah Pempa Solo /

Soio Pump House Profect - - (78.601.841)
PT Brantas Abipraya - PT Pulau Lemon  Proyek Ar Baku / Standard
K80 Water Project - - 1.081.280.000
PT Brantas Abibraya - PT Pilar JO Proyek Gedung IPB Boger

Lanjutan / Comtinous (P8 Bogor - - (1.351.103.781)
PT Brantas Abipraya - PT Selaras Proyek Pantai Ambon / Ambon
mandirl Sajahtera KSO Baach Project - - 7088680, 000
Hutama - Brantas KSO Proyek Uper Brantas / Uper

Brantas Projoct < - {849.812.173)

Jumiah | Total 31.796.919.255 72.728.784.598 52.184.460.422

(iihat catatan Mo. 3l)

-61-

{see note No. 3




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

Untuk tahun-tahun yang berakhir
pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Continued)
For the years ended

December 31, 2014, 2013 and 2012

(Stated in Rupiah, Unless Otherwise Stated)

31. BEBAN USAHA

3. OPERATING EXPENSES

Adoun ini terdin dari : Thiz account consisis of ;
2014 2013 2012
Pogawai 51.5208.333.486 41.986.444 976 34477 233655 Employee
Umum dan adminisirasi 15.839.135.884 14835964153 10.019.848 599 General and administration
Kendaraan 6.713.137.680 4.186.434 416 2.941.008.997 Vehicle
Penjualan 4.279.545.722 4,844 528 768 2.209.506.200 Sales
Pemyusutan 2530562 347 2.498,757.105 2.550,745.340 Depreciation
Pengembangan usaha - - 508.181.418 Businass development
Jumlah 80.801.716.120 68.352.149.417 52.885.422.299 Total

Beban umum dan administrasi merupakan pangeiuaran unfuk alal tulis

General and administration expenses are expenses for office suppiies,

kantor, listrik, telepon, pengembangan pegawal dan biaya perjalanan dinas.

Beban penyusitan merupakan biaya penyusutan asel ltetap yang

dipergunakan cleh Kanlor Pusat, Wikayah dan Proyek-Proyek.

Beban penjualan merupakan pengebuaran untuk blaya promosi, blaya tender

dan pra tender, biaya representasi dan pengembangan usaha.
{lihat catatan No. 3m)

electncily, tefephons, staff development end official travel expenses,
Depreciation expense is depreciation cost of fixed assels used by the
Haad office, Reglons and Projects.

Sales expenses are expenses for promotion, tender and pre lender costs,
representation and business development.

(sea note Mo, 3m)

32, PENDAPATAN LAIN-LAIN

32. OTHERS INCOME

Alcun ind terdiri dari - This sccount consists of
2014 2013 2012

Jasa giro 4.537.248.702 1.384.530. 444 1.104,803.103 Giro senvices
Sewa gedung dan tanah 1.186.644.428 1.184.219.840 3.731.116.560 Bullding and lend rental
Lsba penjualan aset tetap 699.615.050 806.253.508 - Galn on sale of fixed assels
Bunga deposilo 11.148.018.254 655.383.550 488.841.153 Time depasit interast
Kaoreksi biaya pemelharaan - Correction of project

proyek 69.950.001 585,762 .561 mainteriance cosl
Penerimaan phitang yang lelah - Repaymeant of wiilhen off -

dihapuskan 222652033 - - receivable
Selisih kurs- bersih 791614056 518.800.742 89.523.783 Net foreign exchange
Klaim asuransi - 180.000.000 5.014.452.614 Insurance claims
Penjualan sisa material proyek 227.308.023 Sales of project material
Pendapatan ex proyek Opak 85.571.374 Income from ex Cpek project
Jasa Konsultan DED 353.224.833 - - DED Services Consultens
Lain- lain 54.129.702 5.804.609 94.353.125 Others

Jumlah 19.064,098,059 5.300.954 262 10.845.967.736 Total

Laba penjualan aset tetap tahun 2013 merspskan laba penjualan peralatan

proyek. (lihat catatan No. 3}

Gain on sale of fixed assels in 2013 is gain on ssle of project equipments,

{see nate No. 3i)

33, BEBAN LAIN-LAIN

3. OTHERS EXPENSES

Akun ini terdiri dar : Thizs account consists of :
2014 2013 2012
Cadangan bonus 25.000.000.000 20,000.000.000 15.000.000.000 Bonusg allowance
Proyek Banyuasin - 4546753614 - Banyuasin project
Selisih kurs B62.602.852 177.351 - Foreign exchange
Penyisthan phdang & eskalasi - - 1.329.030.180 Allowance for doublfid & escalafion
Pembinaan PKBL - - 8.000.000 PKBL maintenance
PPn atas pengembalian termin - - 266525241 VAT on fermn
Legatas notaris - = 315,425.600 Notary legalization
Penyelesalan proyek Lamongan - - 350,000.000 Lamongan project completion
Denda pajak 227,335,390 ’ 35,649,470 Tax penalty
Denda keteriambatan proyek - - 196.703.500 Projact delay penalty
Lainnya 62.528.253 60.819.978 172251787 Other
Jumiah 25,852.556.504 24.607.750.943 17.673.504.798 Total

Beban penyisihan plstang tahun 2012 merupakan penurunan nilai atas
tagihan bruto untuk Proyek Pembangunan Jalan Dal-Dalu Mahate Simpang
Menggals sebesar Rp 926.387.054 -, penurunan nilal atas piutang konstruksi
proyek PLTA Poso Il sebesar Rp 214 215 445 - dan penurunan nilai piutang
kiaim PT Poso Energy sebesar Rp 188,436,681 -.(fhat catatan no. 3m)

Allowance for doubtful expense in 2012 s impairment value of gross bif
for Rosd Construction Profect for Dalu-Dalu Mahalo Menggals
Intersaction project amounting to Rp 926.387.054,-, Impaiment value an
receivable of PLTA Poso N construction project smounting to
Rp 214.215.445,- and the impaiment value of recefvables claim of
PT Poso Energy amounting fo Rp 188.436.681, -, (see nole no. 3m)
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34. BEBAN BUNGA

34. INTEREST EXPENSES

Abcun inl terdir dar This eccotint conslsts of :
2014 2013 2012
Bunga Bank Mandiri 3.742.013.487 19.456.305.155 21.268.445.013 Bank Mandir infarest
Bunga PT Sarana Multi PT Sarana Mulli Infrestrukdur
Infrastruitur 12.897.254 581 6.490.710.900 4.945.286.860 interast
Bunga Bank Negara Indonasia 124.611.625 2.950.236 400 623.378.202 Bank Negera Indonesia interast
Bunga Bank Jabar Banten = 2.809,831.834 2827 488,076 Bank Jabar Banten interest
Bank UCB - 687,500,000 62.500.000 Bank VOB
Blaya Penerbitan MTH 11.020.238.090 148.029.475 - lssuance cost of MTN
Bunga Bank Syariah Mandiri ‘ - 814.234.395 Bank Syariah Mandin interest
Bunga PT Danarsksa Finance - - 1.806.252.062 PT Danareksa Finance interest
Bunga premi agunan alat - - 1.251.083.918 Interest pramium of
Bunga Bank Rakyat Indonasia - - 1.563.341.604 Bank Rakyat Indonasia Interest
Bunga SKBON Bank DBS - - 4.135.852.330 SKBOWN Bank DBES interast
Bunga Bank Niaga - - 435.641.530 Bank Niaga interest
Jumigh 27.584.117.983 32.832.812.863 39.8953.482.170 Total
(lihat catatan No. 3m) {see nofe No. 3m)
25, TRANSAKS| DENGAN PIHAK HUBUNGAN BERELASI 35. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

Rincian sifal hubungan dan enis transaksi yang material dengan pihak
hubungan berelas| adalah sebagal barikut ;

Pemerintah Republik Indonesla yang diwekii cleh Maenter Negara
BUMN merupakan pamegang saham Perusahsan sebasar 100 %
sejak tahun 2012, Perusshaan dan BUMN lein memBki hubungan
efiias] melaiul penyertaan modeal Negara Republk indonesia.

Perusahaan memiiki , balk secars langsung atau tidsk [angsung
(melalui Entitas Anak) lebih dar 50% saham pada sualu perusahaan
atau merupakan Entilas Asosiasi Perusahaan,

Parusahaan menempatkan dana dan memilki pinjeman dane pada
bank-bank BUMN dengan persyarstan dan tingkat bumga normal
sebagaimana yang beriaku uniuk nasabah pihak ketiga.

Datalls of the nafure and fype of materal transactions with refated parties
are as follows ;

d. Perusshasn mengadakan perjanjian dalam rangka usaha Perusahaan d.
dengan BUMN-BUMN lain maupun anak Perusahaan BUMN sera
badan-badan / lsmbaga-lembaga pemerintah yang barwanang.

®, Perusahasn membenfuk beberapa proyek kerasama (Jo! 8,

Operafion) dengan beberapa partisipan lain datam pemberan jasa
konstruksi.

Pihak -plhak Berelasl | Related
Partles

&ifal Berolasi / Charactheristic of
Relationship

The Govemment of the Republic of Indonesin, represanted by the
Minister of Sfate Enterprises s & shareholder of the Company &
100% since 2012, Company and other State-Owned Enfepnses
have affifate relationshipe through equity particlpation of fhe
Republic of Indonesia.

Compeny owns, elther directly or indirectly (threugh Subaidisras)
more than 50% shares in @ company or an Entity Associalion,

Company has sel funds and Jean funds fo the state-owned banke
with the requirements and normal interest rafe as aiplicalbie fo third-
party customers.

Company has made covenant In form of buginess with ather Stafe-
Owned Enterprises and Subsudiaries of State-Owned Enfsipnsas
and govermant authorzed nstifutions.

The company formed several cooperalion profects (Joint Operation)
with seaveral other parficipants in tha provision of construction
sarvices.

Transaksl / Transactions

Kementrian BUMN Republik Indonesia
f Minlstry of State Owned Enferprises
of Republic of indonesia

Kementrian Pakerjaan Umum

Republk Indonesia / Ministry of Cial
Work of Republic of Indonesia

Kementrian  Perumahan  Rakyat
Republkk Indonesia § Ministry of Public
Houslng of Republic of Indanesia

Kementrian Hukum dan Hek Asasi
Manusia Republik Indonesta / Ministry
of Law and Human Rights of Republic
of Indonesia

Kementrian Pertehanan Rl

Dinas Pariwisata, Budaya, Pemuda
dan Clahraga

Pemegang Saham / Shaneholder

Pengendalisn melall Pemerntah Pusat /[
Caonirol fo the Ceniral Government of Repubiic
of indonesls

Pengendalian melalui Pemerintah Pusat /
Conitrol o the Central Government of Republic
of Indanesia

Pengendalian melalui Pemerintah Pusat |
Control fo the Central Govemment of Republic
of Indonasia

Pengendsfian metali Pemarintah  Pusal [
Control to the Cantral Govemment of Republic
of indonesla
Pengendalan melaisi Pemerintah Pusat /
Control o the Central Government of Republic
of indonesia

-63-

Modal / capltal stock

Piutang usaha konstruksi / Construction sccount receivable, tagihan
brute pamberi kerja / gross amount due fo employers, uang muka
pemberi kera / advance from employers, pendapatan diterima
dimuka / uneamed revenue, pendapatan usaha / operaiing revenis

pendapatan usaha / operating revenus

pandapatan usaha / operafing revenue

vang muka pember kera / advance from employers, pendapatan
usaha / openating revenue

Piutang usaha konstruksl / consfruction account recenabls
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35. TRANSAKS| DENGAN PIHAK HUBUNGAN BERELASI (Lanjutan)

35 TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES (Continued)

Plhak -plhak Berelasl / SHat Berelasi | Charactheristic of
Related Parties Relationship Transaks! | Transactlons
Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya Pengendakian melalui Pemerintah Pusat / pendapatan usaha / operating revenue

Direktorat Pelestarian Cagar Budaya
& Permuseuman, Difen Kebudayaan

Kementrian Pendidikan
Kebudayaan

dan

Badan Penanggulangan Bencana /[

Dizaster Prevention Board

Parum  Perianan
Indonesian Fisharies
Carporation

Incddonesia /

Public

Pemerintah Kota Tangerang Selatan /
Government of South Tangerang Ciy

Pemerintah Kabupaten Bekasi

Government of Bekasi District

Pemerintah ~ Kota
Government of Bontang City

Bontang [/

Badan Penangguiangan Sidoaro [/

Sidoarjo Mud Mitigation Board

Pemerintah DKl Jakarta  /

Govermmen! of DK Jakarla

Pemerintah Kota
Govemment of Tarakan City

Tarakan !

Pemerintah Kota Depok !

Govemnmen! of Depok City

Pemerintah  Kabupaten
Govemnment of Gresiy District

Gresk [/

Pemerintah Provinsi Kalimantan Timur

PT Bank Mandiri (Perserg), Tbk

PT Bank Negara Indonesia (Persero),

Tok

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero),

Thk

PT Bank Tabungan Negara (Persero),

Tok

PT Bank Sumselbabal

PT Bank Lampung
PT Bank BPD
Banten, Tok

PT Bank Riau

PT BPD Papua

Jawa Barat dan

Controd fo the Cenlral Government of Republic
of indonesia
Pengendaian melalui Pemerinah Pusal /
Controd lo the Ceniral Government of Republic
of indonesia

Pengendalian melalui Pemerintah Pusat /
Control to the Cenfral Govermment of Republic
of Indonesia
Pengendslian melalui Pemerintah Pusal
Control fo the Central Government of Republic
of Indonesis
Pengendakan melalii Pemerintsh Pusal /
Control fo the Cenfral Govemment of Republic
of Indonesia
Pengendaian melalui Pemerintah Pusal /
Control to the Ceniral Government of Republic
of Indonesis
Pengendakan melalii Pemerintah Pusat /
Control to the Cenfral Governmen! of Republic
of Indonesia
Pengendahan melali Pemerimah Pusat
Conlrol fo the Ceniral Government of Republic
of Indonesia
Pengendakan melalui Pemerintah Pusat /
Confrol fo the Ceniral Government of Republic
of indonesia

Pengendakan melalui Pemerintah Pusat /
Control fo the Ceniral Govermnment of Republic
of Indonesia
Pengendakan melali Pemerintah Pusal /
Control fo the Cenfral Government of Republic
of Indonesia
Pengendaian melali Pemerintah Pusat /
Control to the Central Govermvnent of Republic
of Indonesia
Pengendalan melal Pemerntah Pusat [
Controf fo the Central Government of Republic
of Indonesla
Pengendalian melahsi Pemerntah Pusat |/
Conirol fo the Central Government of Republic
of Indonesia
Pengendalan melali Pemerintah Pusat /
Conlrol fo the Cenfral Govemment of Republic
of Indonesla
Pengendslian melalui Pemerintah Pusat |
Control fo the Central Government of Republic
of Indonesis
Pengendalian melalui Pemerintah Pusat /
Conlrol to the Central Govemment of Republic
of Indonesla

Pengendaian melali Pemerntah Pusat |
Control to the Central Government of Republic
of Indonesia
Pengendalian melakui Pemerntah Pusat |/
Conirol lo the Central Government of Republic
of Indonesia
Pengendalian melaki Pemerintah Pusat /[
Control fo the Centrel Government of Republic
of Indanesia
Pengendalian melalui Pemedntah Pusat |/
Cortrol fo the Central Government of Republic
of Indonesia
Pengendalian melalui Pemerntah Pusat [

Conlrol fo the Central Government of Republic
of Indonesia

pendapatan usaha / operaling revenue

tagihan bndo pemberi keda ( gross amount due fo employers,
pendapatan usaha / operafing revenue

tagihan bruto pemberi kerja // gross smount due to employers, uang
muka pember kerja / advance from emgloyers

wang muka pambari kerfa £ advance from employers, pendapatan
usaha / operaling revenue

Piutang usaha konstruksi [ construction eccount receivable, tagihan
brute pemberi kerja / gross amount due fo employers, pendapatan
usaha [ operaling revenue

pendapatan dierima dimuka / uneamed revenue, pendapatan
usaha / operaling revenue

pendapatan usaha / operaling revenue

Piutang usaha konstruksi / construction account recaivable, Tagihan
bruto pemberi kerja / gross amount due fo employers, pendapatan
usaha / oparating revenue

uang muka pemberi kera / advance from employers, pendapatan
usaha / operaling revanue

pendapatan usaha / oparaling revenue

Pendapatan usaha / operaling revenuse

Pendapatan ussha / aperating revenue

Bank, deposito [ time deposit, utang bank / bank losn

Bank, deposito [ ime deposit, wtang bank / bank loan

Bank, deposita / time deposil

Bank, utang bank / bank loan

Bank

Bank

Bank, utang bank { bank loan

Bank
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36. TRANSAKSIDENGAN PIHAK HUBUNGAN BERELAS! (Lanjutan)

PTBFD NTB

PT BPD Jatim

PT BPD Sulawes] Tengah

PT BPD Bengkuly

PT PLM (Persero)

BPJS Kesshatan Divisi Regional X

FT Angkasa Pura | (Paersero)

PT Parhutanl

PT Adhi Karya (Persero), Tbk

PT Sanghvang Serd (Persera)
PT Hutama Karya (Fersero), Thk
PT Sarana  Multi

{Parsera)

Universitas  Meger Gorontalo
Gorontafo State Univerally

PT Waskita Karya (Persara), Thk

PT Wiaya Karya (Persaro), Tk

PT Sinergi Perkebunan Nusantara

PT Brantas Enengl

FT Peraya Bravo Energl
PT Sahung Brantas Enargl

PT Brantas Cakrawala Energi
PT Brantas Hidro Energl

PT Brantas Prospek Energl
PT Minahasa Brantas Energl

Infrastruktur

!

PengendaBan melalui Pemerintah Pusal /
Control to the Central Govemment of Republic
of indonesia
Pengendalian melsii Pemerintah Pusal /|
Control o the Ceniral Govermnmen! of Republic
of Indonasia
Pengendalian melalui Pemerintah Pusat /
Control to the Central Govermment of Republic
of indonesia
Pengendalian melalui Pemerintah Fusat /|
Control fo the Central Governmen! of Repubilic
of indonesia
Pengendafian melalui Pemerintah Pusat /
Contrel fo the Central Governmen! of Republic
of Indonasia

Pengendafian melali Pemerintah Pusal /
Conired to the Cantral Govemment of Republic
of Indonasia
Fengendalian melalui Pemerintah Pusal [/
Confral fo the Cenfral Govemmen! of Republic
of Indonesia
Pengendalian melaslui Pemerintah Pusat /
Conirol fo the Ceniral Govemnment of Republic
of Indonesia
Pangendalian melalui Pemermah Pusat /
Control lo the Central Governmen! of Republic
of Indonesia
Pangendafan melalui Pemerintah Pusat |
Control to the Central Govemnman! of Republic
of Indenesia
Pengendalan melalul Pemerdntah Pusat
Control to the Central Govemnment of Republic
of Indonesia
Pengendalian melalui Pemerintah Pusat |
Conlrol o the Central Govermment of Republic
of Indonesia
Pengendalian melald Pemerintah Pusat /
Canirol fo the Cenfral Government of Republic
of Indonesia
Pengendalien melalui Pemerintah Pusal /
Conirol o the Cenlral Government of Republic
of ndonesia

Pangendalian melalyi Pemerintah Pusat /|
Control lo the Central Government of Republic
of indonesia

Pengendakan melali Pemerintsh Pusat /
Control to the Central Governmen! of Republic
of Indoneasia

Anak Perusahaan / Subsidiary

Entitas asoslas!  Ascclation entiy
Entitas asoslas! / Asoclation entity

Enthas asoslasi / Asocfafion enbly
Enthas asoslasl / Asoclalion antify
Entitas asoslasl / Asoclation enfify
Entitas asoslasi / Asoclafion antify

35 TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES (Continued)

Bank
Bank
Bank
Bank

Piutang usaha konstruks! /| conatruction account recelvable | tagihan
bruto pemberi kerja / gross amount due to smployers, uang muka
pemberl kerja / sdvance from employers, pendapatan dierima
dimuka / yunesamed revenue, pendapatan usaha / operaling revenus

uang muka pembar kerja / advance from employers

Plutang wussha konstruksl [ consfruclion eccount receivable,
pandapatan usaha / aparating rovanus

Plfang wsaha konstruks! / consfrivclion sccount receivable,
pendapatan usaha / operating revenue

Teglihan bruto pemberi kerja 7 gross amount due fo amployers

Taglhan brute pemberl kerja | gross emoun! due lo employars,
pandapatan usaha / operaling revenus

baglan laba joint operation / joint operstion profit portion
Utang non bank [ mon bank loan

pendapatan diterima dimuka / uneemed revanue, pandapatan
usaha / operaling revenus

Piutang usaha konstruks! / construction account receivable , tagihan
bruto pamberi kerja / gross amount due fo employers, vang muka
pemberl kerja / advance from employers, pendepalsn usaha /
operating revenue, bagian laba join! operalion / joint operation

prafit portion
Plang usaha konstruks! [ construcfion account recelvabis | taghan

bruto pember kera / gross amount due o amployers, vang muka
pambarl kerja / advance from employers, pendapatan useha /
oparating revenue, bagian laba joint operation / joint operation profit

portion
Plutang usaha konstruksi / conslruction eccourt recelvable

Kas f eash, bank, plutang usahe jasa konsultan / consultant senvice
receivable

Piufang usaha jass konsultan / consultant sarvice receivable
Plutang usaha |asa konsullan / consultant service receivable,
pendapatan usaha / oparafing revenue

Piutang usaha jasa konsultan / consultant service recefvable
Piutang usaha jesa konsultan / consultant service recaivable
Piutang usaha jasa konsultan [ consultant service rmcafvable
Piutang usaha jasa konsultan / consultant service recefvable
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35, TRANSAKS! DENGAN PIHAK HUBUNGAN BEERELASI (Lanjutan)

Saido dengan pihak-pihak berelasi ;

35 TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES (Contimued])

PT Bank Mandiri (Perserc), Thk
Bk
Deposito
Utang barik

Sub jumilah
PT Bank Negera Indonesia (Perser), Thk
Bank
Depositio
Utang bank
Sub jumtah
PT Bank Rexyat Indonesia (Persen), Thk
Bank
Deposite
Sub jumlah
PT Bank Sumsel Babel
Bank
PT Bank Lampung
Bank
FT Bank Jawa Baral dan Banten
Bank
PT Bank Risu
Bank
PT BPFD Papua
Bank
FT BPD NTB
Bank
PT BPD Jatim
Bank

PT Bank Tebungan Megara (Persero), Thk
Bank

PT BPD Sulawes| Tengah
Bank

PT BPD Bengkulu
Bank

Kementrian BUMN Repubiik Indonesla / Minitry of Sfate Owned Enterprises of Republz

of Indonasia
Piutang usaha ! account recalable

Kementrian Pekerjaan Umum Republik Indonesla | Ministry of Civll Work of Republc of
Indonesia

Piutang ussha / account receivable

Tagihan bruto pemberi kesja / gross amount dus fo amployers
Liang muka permber kera | advancs from employers
Pendapatan diterima dimuka / unsamed revenue
Pendapatan usaha / oparating revenus

Sub jumlah

Kementrian Perumshan Rakyal Republik Indonesia / Minsly of Publfc Housing of

Republc of indonasks
Pendapatan ussha / cperating revenus

Kementrian Hukum dan Hak Asasi Manuska Republik Indonesia / Minksiry of Law and

Human Rights of Republic of Indonests
Pendapatan ussha / oparating revenus

Kementrian Pertashanan Ri
Uang muka pemberi kerja [ sdvance from employers
Pendapatan usaha / oparating revenus

Badan Penanggulangan Bencana / Disaster Provention Board
Tagihan bruto pembedd keda / gross amount due fo employers
Pendapatan usaha / operating revenue
Sub jumiah

Dinas Parhwisata, Budaya, Pemuda dan Olahvaga
Piutang usaha |/ account ncedabie

Perum Perikanan Indonesia / indomesian Fishenss Public Corporation
Plutang usaha / account recalvable
Tagihan bruto pemberl kevfa § gross amoun! due fo employers
Uang muks pemberi keda ! advance from employers
Pendapatan ussaha | oparating revenuve
Sub jumlah

Pemerintsh Kota Tangerang Selatan | Govemment of South Tangerang City
Uang miska pember kerja / advance from smployers
Pendapatan usaha / cperating revenue
Sub jumiah

Eslances fo the mdind oadins |

2014 2013 oz
81.8918.031.71 101 440,039,681 106.331.888.500
105.200,000.000 185,000,000.000 40,000,000.000
44,703 473,678 - E
221.821.505.489 286.440,089.681 146,331.808.509
12.311.606.215 15.081.655.305 5.046.581. 577
- - 15.000.000.000
: F 50.000.000.000
12.311.606.216 15.061.856.306 70.048 581,577
1,601,445 556 1.622.230.424 4.880.418.729
T5.000.000,000 5000, 000, 000 -
76,601 445,556 B.622 238 424 4.880.418.729
7.520.067 112676.918 112.662.085
:; = 1.785.000
16.303.201.003 2.870.364,727 7.450,807.541
#4781 306 4.781.308 4.791.306
4.575,637.007 10,200,222 320 218861155
64,451,082 - &
556,000,000 . z
210.750.721 368.281.803 88410
. = 654,484
5386408 3511.474.738 -
161.555.000.000 161,555.000,000 161,555,000,000
121,604 474.384 56.406.606.142 25,042.612.873
42 5040 024 285 31.382.305. 74T 104,458,052, 3560
#3.818.016.624 B4,082.651.0989 T3.814.653.044
- 12731828213 5.680.740.284
872,339.966.818 823 701,362,550 £53,126.511.408
1.180,272.384.096 1.019.204.761.841 882 202.TTH.9TH
433,349 236,748 20.081.711.563 =
35.086.571.893 - =
3,103.264.029 - -
7.728.307.259 & 3
3 3 B.751.650.842
. H 46,645 882,061
- i 53.397.731,903
T.827 0B0.146 - -
- 3.812.751.180 -
B.B2T.180.400 4726002085 =
5.380.200.000 - -
T46.57B.231 4 285353255 -
14.954.368.651 £.570.708.510 "
2.337.320.480 - -
41.801.554.753 = =
44,138.876.233 5 -
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36, TRANSAKS! DENGAN PIHAK HUBUNGAN BERELAS! (Lanjutan)

Pemesintsh Kabupaten Bekesl / Government of Bekas? District
Piutang ussha | account recaivable
Pendapatan ussha | oparatihg revenus
Sub jumiah

Pemerintzh Kota Bontang / Govermment of Bortang City
Pendapatan diterima dimuka / tneamed revenus
Pendapatan ussha / apsrating revenue
Sub jumiah

Dinas Tata Ruang dan Clpta Karya
Pendapatan usaha / operating revenue

Pamerintah Proving! Kalimantan Timur / Governmen! of East Kadmanian Province

Pendapstan usaha | oparating revernue

35 TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES (Continued)

Direktorat Pelesterian Cagar Budaya & Pamuseurnan, Digen Kebudaysan Kernentrian

Pendidikan dan Kebudmaan
Pendapatan usaha / opsraling revenue

Pemerinish Kabupaten Buol, Sulewesl Tengah | Govemment of Bual District, Central

Sulawes!
Pandepatan usaha | oparabing revens

Pemerinish Ksbupaten Greslk / Governmen! of Grosk District
Pendapatan ussha / oparsting revenue

Badan Penangguiangan Lumpur Sidoarjo [ Sidoare Mud Miretion Boand

Fendspatan usaha / opamting revanus

Pemerintzh Kota Taraken ! Govemment of Tarakan CRy
Uang muka pemberi keda / sdvance from amployers
Pendapatan usaha / oparating revenus
Jumiah

Pemerintsh Kota Depok | Government of Depok Cly
Fendapatan useha / oparating revenue

Pemarintah Kebupaten Banyussin / Governmant of Banyuasih District
Pendapatan ussha / operathg revenus

Pemerintah DK Jakerta / Government of DK Jakarfa
Plutang usaha / account recelvable
Tagihan bruto pamber kerfa f gross amaowunt due fo employers

Jumilah
BPJS Kesehatan Divis| Raglonal X
Uang muka pember keda | advance from amployers
PT Sanghyang Serl (Parsaro)
Tagihan brulo pembai kerja / greas amount due fo employers
Pendapstan usaha [ aperating revenue

Piutang ussha / accoun! recelable
Tagihan bruto pemberd keda | gross amount o lo employers
Uang muka pemberd keda | advancs from smployers
Pandapatan diterima dimuka / tneamed revenis
Pendepatan usaha | apsrating revens
Jumiah
PT Angkasa Pura | (Persera)
Piutang ussha ! account recalvable
Pandapatan wsaha / cpsrating revanue
Jumlah
PT Peshutanl
Pilutang usaha / account recelabis
Tagihan bruto pember kerja / gross amount due o employers
Pendapatan usaha / cpsrating revente
Jumizh
PT Sinengl Perkebunan Nusantara
Piutang usaha / account recakable
PT Adhl Karya (Parsero), Thi
Tagihan bruto pember kerda / gross amount die fo employers
PT Sarana Mult Infrastruldur (Persero)
Utang non benk [ nan bank ioan
Univeraitas Meger Gorontalo / Goronfal Stete Linkersly
Pendapatan diterima dimuka [ uneamad revanue
FT Waskita Karya (Persaro), Tbk - PT Wiaya Karya (Parsanc), Tbi
PRatang usaha / account receivabls
Tagihan brulo pemben keda / gross amount due fo amployers
Uang muka pamber kera / advance from employers
Pendapatan usaha / opersding revenue
Jumilah

5.712.320,124 27.343.260.737 &

113.220,350,801 28.025.223.208 £.288.861.021

118.032.670.926 53368483943 B.266.861.021

- 2.961.028.497 -

1.581.327.157 13.782.634.704 -

1.681.327.167 18,724.763.291 .

23.436.290.456 - -

19.035.785.013 34.120.148.078 38.798.673.089

7.160.800.752 - "

= . a1z

11.123.358.001 -

E: 15.186.560.909 =

- 803 623,688 a

48,812.132.232 - -

48.812.132.232 8.893.623.688 -

28,376.260.618 - -

- - T62.185.782

13.480.562.028 - =

25.301.483.758 = -

17.820.684.175 - -

165,543 .485.535 12.294.670,128 -

222.246.106.4086 12284670129 =

684.080.060 " -

N - 15.695,610.381

- £3.601.580.735 15.995.810.361

& #3,881.598,735 31.891.220.722

3.562.313.372 = =

17.857.253.23 7.976.355.851 25,840, 889,111

32.943.555.188 9.628.6888,033 38,160.468.382

23,151.142.583 30,719.358.023 35,353, 785,780

. £4.304 965 94,304,065

B5.787 482795 105.535.802.778 47.204.400.873

168.738.413.787 153.654.T08.650 146,754.045.090

13.813.665.274 1.730.526.140 -

3,452,305 450 14.028.658.531 -

17.285.970.743 16.780,184.6T1 -

3 1.711.147.078 14.565.840,830

= - 4.378.110.788

. . 34,222 857 526

= 1.711.147.878 53.164.717.162

13.057.400.021 -

3.540,563,285 £.388 876,231 6.3B8,878.231
1041.800.000,000 144,300.000,000

= 1.258.278.173 616.930.081

6.142.540,333 13.360.183.137 2.031.503.647

§.857.207.853 . L

- 1.748.555.343 2320112578

3.B03.871.334 2024207129 15,098,322 670

15.503.7158.821 18.032.045.809 19.458.938.803

BT
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36, INFORMASI SEGMEN

36. SEGMENT INFORMATION

2014
Konstruksi | Paralatan |
Uraizn Comstruction Equipment Baton / P Jumiah / Total Description

Pendapatan 2.265.316.369.362 4.224.186.100 11.0868,870.000 2.280.507.235 462 Ravenus
Hasil sagmen 226,043.218.789 S15.042. 106 1.162.000.350 226.718.262.305 Segmenf nes
Baginn laba joint operation 39.778.397.788 - - 30.776.367.788 daint operation profit partian
Baban usaha tidak dapst disiokasian - - - (B0.891.715.125) Unaiiocated operaling expense
Laba usaha 185,602 044584 Cperatimg profit
Pendapatan (baban tain-lain 3874322 477 3.874.323.477 Others Income (laxpensa)
Pendapatan (beban) kain-lain -

yang tidak dapat dialokasikan (10, TE2.TE1.922) Uinaliocaded afhars income ([Bxpanss)
Laba sebelum beban bunga dan - Profil before interas! expense and

pajak penghasian 178.714.486.519 fcarme tax
Beban bunga kmk yang tidak dapat -

dialokasdoan (27584, 117.983) Urafiscaled kmk inferas! axpenses
Laba sebelum pajak penghasilan 151,130, 268,538 Profit before income fax
Beban pajak penghasilan (G004 444 B48) Incoma lax expanse
Laba Bersih B0.815.023.888 Net Profit

13
Konatruksl { Peralatan | Konsultan |
Urakan Constrution __ Equipment __ Beton ! Precast Consuftant Jumilah | Total Description

Pendapatan 1.407.055.501.T14 33.261.125.026 124.707.000 814000008 1441255508449 Ravenue
Huesd segmen 146 4TE TH2 045 8850904542 13.583.063 118.153.3684 155.461.483.114 Sagumant result
Bagian laba joint oparaton T4.171.434,256 74171434256  Joinf opevabion profit portion
Beban usaha tidak dapat Unaliocated opavating

diakskasian (B6.352.149.417) expense
Laba usaha 229.501.130.943 B.850.904.842 131. 786427 118.193.384 1!1,3”,7’67.5!3 Operating profit
Pendapaian (beban) lain-lain {3.201.435.288) (3.281.435.268) Crhars incoms (lexpanssa)
Pendapatan {beban) lain-lain Unaliocaled otfrs

yang ek dapat dialokasdian [18.015,381,415) income {expansa)
Laba sobaium beban bunga dan Profit bafore interest -

pajak penghasilan 141.973.571.2T2  oxpense and Income By
Beban bunga KMK yang fidak dagat Linalocated kmi

dialokasikan (32.832.812.953) inlmrest expanses
Laba rugi sebelum pajak

panghasilan 108.341.156.309 Profif befare fncome tax
Beban pajak panghasilan (36.557.200.116) Income lax expense
Laba bersih T2.783.956.193 Net profit

2012
Konstruksi / Paralatan /
Uraian Conztrution Erquipmant Jumiah / Total Daseription

Pendapaian 10.532.525.542 12.874.456 668 G23.407.084.230 Revenua
Hasil segman B0, 155.322.280 2844 606 613 82 790828 853 Segmoni resull
Bagian laba foint cperation 78.163,771.888 THI63.771.808 Joint oparation profit partian
Baban usaha tidak dapat Unaliocated cperaling

dElokasikan (52.885.422 209) BN
Laba usaha 119.078.178.952 Operating profit
Pandapatan (baban) lain-lain B85 918586 Ciffsevz noome (faxpense)
Pandapatan (betan) lain-lain Unalocated ofhers

yang lidak dapal dialokasikan {7.813.544.045) income {expense)
Laba sabalum beban bunga dan pajak penghasilan 112.250.551.419 Profft before inferest exponse and income txy
Beban bunga kmk yang tidak dapal cialokasican (39.953.482.170) Unaocated kmi infares! expense
Labea rugi sabalum pajok penghasilan TL.Z87.069.249 Profit before income fax
Beban pajak parnghasiar (21.459.618.21T) Income lax expense
Laba barsih 50.837.441.032 Nat profit

37, PERISTIWA SETELAH TANGGAL LAPORAN POSISI KEUANGAN

8. Bendasarkan Surat Momar - BINZ.2M81/R, tanggal 16 Oklober 2014, PT Bank Megara

Indanesia (Persera), Thi memperpanjang fasdites kredit sebagai barikut :

1. Fasilitas Plafond KMK Transaksionsl dengan maksimum plafond kredit sebesar
Rp 100.000,000.000,- (seratus miliar rupiah) untulk keperduan tambahan modal
kecja jasa konsinks! atas peoyes-proyek yang diperoleh bek-proyel pamerintah
maupun pihak swista, Fasiitas ini mempunyai jangka wakiu selama 12 (dua
bedas) bulan sejak tanggal 3 Okicber 2014 sampal dengan 2 Oklober 2015
dengan suky bunga 11% dan provis sebesar 0.25%,

37. SUBSEQUENT EVENT

o, According fo Lether No @ BINZ.2YENR, dafed Oclober 16, 2074, PT Bank Negama

Ingdomesia (Persend). Thi exiended the Company’s credit faclity a3 faliows ;

1. KMKTransectional Plafond Faciity with madmum cedt  plafond  of
Rp 100.000.000.000 - (one hunded bilion rupiah) for edoitional oomsimiciion sevvice
wovking capifal of projects, both Govermant project and . This facilly-has iweive (12}
manths lime paried since Octabar 3, 2074 wnafi Oclober 2, 2075 with 11% infares! rate
and 0, 28% provision,
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37. PERISTIWA SETELAH TANGGAL LAPORAN POSIS| KEUANGAN (Lanjutan)

b

2  Fasilies Plaford NCL (LCJSKEDN, GE/SBLC, SCFIOAF) dengan maksimum
plafond kredit sebesar Rp 400.000.000.000,- (empat ratus miller rupiah) unduk
kiperuan Garans| Bank | SBLC, LC/SKBOM dan Supply Chain Financing (SCF) .
Fasilitas ini mempunyai jangka wakty sslama 12 (dua belas) bulan sejak tanggal
3 Oktober 2014 sampal dengan 2 Oldober 2015,

Transaksi ind difaminkan dengan tagihan termin proyek yang diblayal / djaminkan
SECIA CoSie,

Siral Berharga Jangka Menengah (MediumTerm Moles!MTN) MTN | PT Brantas

Abiprays (Persero) Tahun 2013 Seri A Tahap | sebesar Rp 50.000.000.000,-{lima

puluh milior rupiah), Tahop | sebesor Rp. 25.000.000.000.- (dua puiuh lima miliar

rupiah) telah diunesi oleh Pansahaan tanggel 8 Jaruan 2015 dan Tahap Il sebesar

Rp. 25.000.000,000,- {dusa pulih fima milar nupiah) dilunas! tenggal 26 Januer 2015,

Utarsy pambefian tanah di desa Cipendeuy Kecamatan Clpendeuy, Kabupaten Subang,

Jawa Baral sebesar Rp 32.602.000,000.- telah dilnasi olsh Perusahoan sesuai

dangan Barita Acara Palunssan Pembaryanan Tanah tanggal 12 Febnead 2015,

37. SUBSEQUENT EVENT (Continued)

2 NCL {LC/SKEDN, GR/SELC, SCRAOAF) Plafand Facity with masimum creit plafond
of Rp 400.000.000000,- (four hundred bilion rupiaf) for noed of Bank Gusrantes /
SBLC, LC/SKEON and Supply Chain Financing (SCF). This faciity has twatve (12)
mianths thme panod snce Cclober 3, 2074 untd Océober 2. 2075 with 11% interast rale
antd 0, 26% provision.

This irangaction is quaranissd by term project bill financed f cossie guireed.

b, Madium-Tenm Secunties (Macium Termn NolssMTN) MTN { PT Branlas Abipraya (Parsers)
of 2013 Sert A Phass | smounting lo Rp 50.000.000,000,- (fy bilion rupiahs), Phase If
ameunticg fo Bp 25000000000~ (wenly fve bilion mupishs) hes been paid by ihe
Campany on Janyary & 2045 and Phasa it amounting fo Rp 25.000.000.000 - ffwenly fve
hilfon rupiahs) sefiied on Jenuary 82015

& Payable on land pirchase in Cipendeuy Village, Cipendewy sub region, Subang Region,
Wast Java amounling fo Rp 32 802 000000, - has been repaid felah diunss! by Company
acconding ko Minufes of Salteman! Land Paymen! daled February 12, 2015,

38, PERIKATAN DAN KONTIJENS!
Komitment sampai dengan 31 Desember 2014 adalah sebagal barkut:

HNa. Hama Proyak | Name of Preject Lokasi | Pogition

F

10,

1.

13
14,

Pambangunan Bendung Sei Padang 0.1 Sumatra Selatan | South Sumaters
Bajpyu, DL Paya Lombang dan DL

Langau 7.588 HA

Pakel & : ICB 5 Pekedoean Sipd uruk Sumalra Sslatan | South Sunader

Normalisasi Kali Cilwung Pakod 3 DKl Jakaria

Sargna  Peryediaan Air Sumatre Selatan / Sowlh Sumsiers
Baku Kota Lahat (0,20 middt)
Leoswir Solo River improvement Project Jerwa Barat [ Weal Jeve
[LSRIF) Phase-2 : Paket ICE Chal Works
for Construction Packsge Jabung Ring
Diikcx (Paket J-2(1})
Contract Packags C2 . Semarang Jowa Tengah / Ceniral Jova

Pumping  Station  (Mechanical  and

Electrical Works)

Paket 5B-1 Pambn Bandung Gerak Jawa Tangah / Canmtral Java
Sembuyat {Pek Sipd)

Pembangunon  Waduk  Bajulmati  Di Jawa Timur ! Esst Jave
Kabupaten Banyuwangi dan Situbondo

Tahap-il {Lanjutan)

Pembangunan Bandungan Pandanduri Di Nusa Tenggara Barat
Kabupaten Lombok Timur

Pekedosn Rehobillasl dan Rekonstruksi D1 Yogyskarta
MMMW(HM

Pambangunan Waduk Tulkul di Kabupaten JSawa Timur § Easl Java

Paciten (Multieas Conrac)
Pengaliran Lumpur ke Kali Porong - 2004 Jawa Timue [ Essd Java

Rehabiitasl dan Rekonstruksl Bangunan DI Yogyakara
Sabo DAM  Merspi  Kab.  Sleman,
Magelang dan Boyolali

Pembangunan Bendung Waron & Manokwan
Kabupaten Manckwari

Pembangunan Bendungan Bintang Bano  Sumbawa Baral | Wesl Sumbawa

38, COMMITMENT AND CONTIGENCY
Caommitrments unlil December 31, 2074 are as folows

Wakiu pelaksanasn konstruksi [
Tima Parlod

Pomilik proyek | Project Cwaer Dimulai [ Stirted  Selesai | Finished
SNVT Polaksanasn Jaringan Pemantastan Fab-14 Juk17?
Air Sumatera || Prop, Sumatora Utara
SNVT PPSDA Sumatera Vil Des-05 Jul-14
SNVT PPSDA Sumatera Vil Das-08 dul-14
Balai Besar Witayah Sungai Ciliwung- Oiet-11 Des-14
Cisadane
Dinas  Pekedaan  Umum,  Pamariniah Mop-13 Mop-15
Provinsi Dasrah Khusus lbukota Jakana
Balai Basar Wiayah Sungai  Cilwung- Ders-13 Mai-17
Cisadang
SNVT Peloksanaan Jaringan Pemantaatan Des-13 Mei-15
Adr Symadera Vil
Balai Bosar Wiayah Sungai Bengawan Solo Juk11 Des-14
PPRLP Jawa Tengah, Diirgloral MNeg-11 Mop-14
Pengembangan Penyshatan  Lingkungen
Parmukiman
Baloi Bessar Wilayah Sungal Bangawan Solo Des-11 Fab-15
BEWS Branias Jun-12 Jan-15
BWE Musa Tanggara | Jun-12 Das-14
BBWS Serayu Opak Mar-13 Mar-14
BEWS Brantas Mar-13 Mai-15
Balai Beaar Wilsyah Sungal Bengawen Solo Des-13 Nop-15
BPLS, Satuan Kera Penanggulengan Jan-t4 Jan-18
Lumpur Sideario
BEWS Sorayu Opak Apr-14 Dis-14
SNWT Pelaksanaan Jaringan Pemanfaatan Des-13 Das-18
Adr Papua Barat
Dinas PU, Pamerinish Kabupsten Sumibawa Ape-08 Des-14
Baral

39. PENYAJIAN KEMBALI LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASLAN

Perusahaan meryagian kemball laporan keuangan konsobdasian uniuk tahun yang berakhir
pada tenggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012, disajikon guna mencerminkan dampak
darf - penyagan-kembali loporan keuangon kensclidasian fersebul Penerapan ini sesual
dengan kefontuan di dalam pemyatasn Stander Akunisngi Keuangan (SAK) Mo, 1 (Revisi
2009) tentang * Penyagan laparan keusngan™ manakala berdapat peryajian kemball ataw
reklasificasi kemball atas pos-pos dalam laporan kewangan.

38, RESTATEMENT ON CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

The Company serves back [he consofidated fnancial stelements for the year ended
December 2074, 2013 and 2012 se prosented in order o mfect the impact of the

2009 "Presantalion of Financial Statement” whan them i & pressnlalion of i back or the
reclassification of posts in the financial sistement.
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33. PENYAJIAN KEMBALI LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

B Pautang Lain-bn
Terdapat koreksi pada piutang lpin-ain pihak berslesi kepade entites anak dengan
kepenlingan non pengandali yang terdin dar ©

39, RESTATEMENT ON CONSOLIDATED ANANCIAL STATEMENTS (Continuwed)

a, Oihers Recalvahis
There is comeclion on others recaivabie refeted parties lo the subsidiaries with inferss! of
nan caniroding wivch are ©

31 Desomber 2013 ! Decembar 31, 2013
Sesudah Sebelum penyajian
peryajian kembali  kemball ! before

| after restated restried

PT Fortus Investment Asia 1.200.000.000 PT Fortius lnvestmant Asis
PT Cakrawala Enangi Nusantara 1.000.000.000 PT Cakrawala Enevgi Nusantara
PT Prospak Enginesr 700,000,000 PT Prospek Enginearing
Kaoperasi Karyawan Brantas Abipraya 1,000,000 Hoperasi Haryewan Brantas Abipraya

Jumlah 2,501, 500,000 Tatal

b Laporan Anss Kas b Sisdemends of Cash Flows
2013
Sebelum pemyajian Sesudah penyajian
lembali | mfter kembali | before
restaled Panambahan Pengurangan rostafed

Arus Kas dari Aktivitas Oparasl Cash Flows from Operating Activittes
Penerimaan dor polanggan 1.548.510,304,128 226 898 554 B0 THO22 348 616 1,700,582 512.501 Reoslpf from customens
Pembaysran kapada : Paymant to

Pemasok, Subkontrakior, Direksd,

Karyawan, JO dan Pihak Ketiga dan Suppiiers, sub contracor, Dimciar, employes, Jo

lsinrya 11.126.208.062.545) T7.823.346,616 229,505,554 991 {1 2THAB1.0T0.821) mnd third parties and others
Kas yang diporcloh dari aktivitas operasi 422 10441 550 0T HIB.001.607 425.211.441 550 Cash in from operating activities
Bunga deposito dan jasa gino & 0o GEL Oy = 2030.020.000 Time deposi and currsal services inferasts
Pambayaran denda pajak - * Tax penalfy paymant
Pambayaran bunga (32632 012.003) (RGN0 2563} Infaras! payman!
Pemibéryaran pajak {B6,125,606.237) (85.125.806.297) Taex payrnent
Penarimasn restitusi pajak 31.018.976.162 . 31.015,178,162 Recaip! from fax restitution
Hasd kisin dan pererimann (perpsans) s (R2ASLATAIN) - - [E2AS2ETLID) Chaiem rasil and cihars recaipd (payment)
Arus Kas Bersih yang Dipercieh dar Nt Cash Flows Provided by (Used for)

[Digunakan untuk) Aktivitas Oparasl I14ASL 0T 354 - INT.IB05T.354 Oporating Activities
Arus kos dari aktivitas investasi Cash Flows from Investing Activities
Penambahan assl slap (56, DE0.064 5T3) E (16.080.054.573) Addition of fxed sssels
Penjualan asel tetap BO8280 508 800253 508 Sales of fod axsets
Pengurangan proper nvestas - - Dwrduiction of proparly imesimant
Beban ditangguhian {0.0T.B16.020) - (B.8Ta810.020) Accrpd pxpenses
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan . = Envirgnman! developmont and parteership program
Kepentingan non-pengendali 2851000001 2 90 000,000 E0.000.001 Nan-coniraiiing inaras!
Anus Kas Bersih yang digunakan untuk

Aktivitas Investeai (19991 520,053} - 2901000000 (32093 63eed) Nel Cash Flows Used for Investing Activities
Arus kas dari aktivitas pandanaan Cash Flows from Financing Activities
(Pambayaman) panambahan wang bank 275, 55000728 - - (275.566.000.728) (Paymand) Addition of bank loan
{Pembayarmn) penambahan ularg non bank 144,300,000, 000 = 144,300,000, 000 (Paymeni) Addition of non bank payabis
Ponambahan sural berharga jangka menengal T5.000.000.000 = T5.000.000.000 Adcition of medium-lerm nole
Pembanyaran doviden c " - Dividend payment
Pesusrenasn ulang Sews pambiayaan 7025655402 * T.025.855.402 Addition of laase payabis
Arus Kas Bersih yang digunakan untuk

Altivitas Pendanasn (45374145228} B - 45,27 4.145.326) Net Cash Flows used for Financing Activities
KENAJKAM BERSIH KAS DAN SETARA KAS 245,988 391,535 - ASSILIHIA5  INCREASE IN CASH AND AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS
HAS DAM SETARA KAS AWAL TAHUM RS ITEA46.002 - THE1TEME 012 IN THE BEGINNING OF YEAR
CASH AND CASH EQUIVALENTS

KAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN &1, 167 637 847 - A1 16T 63T.84T IN THE END OF YEAR

Rekdasifikasi ans kas ponesimaan darl pelanggan per 31 Desember 2013 semula
sebosar Rp 1.548.519.304.126,- mengadi sebesar Rp 1.702.362 512.501,- dan avus
ks pembayarsn kepads pemasok, subkontmkior, direlcsl, karyswan, JO dan pahak
katiga per 31 Desember 2013 sebesar (Rp 1.126.208 862 545.-) monjadi sebesar
(Rp 1.278.181.070.921,-) hal ind dikanenakon :

1. Penambahan tagihan brfo sebesar Rp 220.895.554.881,- dan pengurangannya
sabesar Rp 75,032 346,616,

2 Pembaysran kepads pemasok Rp T5.022.346.616,-, dan pengurangnya sebasar
Fp 220.885.554. 881 -,

3, Penurunan ini dikarenakan komksi alas transaksd kepentingan mon pengendal
sabasar Rp 2.901.000.000-.

Reciasgificadion cagh fows of mcaipl from cusiomers on Decombor 31, 2013 befors was
Rp 1.548.570.304.126,- fhan bocoming Rp 1.705.392.512.501,- and cash flows of payment fo
suppors, subconiraciors, direciors, JO and fwrd pavty on December 31, 2013 before was
(Rp 1.126.208. 862 546,-) fhan bacoming (Rp 1,278 181.070.821,-), ¥ i because the pross smoun!

o cusfomevs wone eciassifed fom paymenis fo supples becoming necelsl from cusiomens.

1. Addifon of gross amoun! lo cuslomers amounting fo Rp 220,695 554,991,- and
deduchion ameunding o and Rp 75002 348 676 -,

2 Payman! to supplises amounting fo Rp F5.022 346676~ and s deduction amounting
of Rp 220,895.554,991,-.

3. This deduclion i coussd by comschion of Man-coniroling interest amounfing fo
Fp Z.507.000.000-.



PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERD) DAN ENTITAS ANAK
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)
Unituk tahun-tahun yang barakhir

pada tanggal 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

{Dinyataksn dalam Rupéah, kecuali dinyatakan lain)

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERC) AND SUBSIDIARIES
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (Confinued)

For the years ended
Decamber 31, 2014, 2013 and 2012
(Stated in Ruplsh, Unless Otherwise Stated)

39. PENYANAN KEMBAL LAPORAN HEUANGAN KONSOLIDASIAN (Lanjutan)

b Laporan Arus Kas (Lanjutan)

b Statements of Cash Flows (Connusd)

- |
Sebelum penyajian Sosudah penyajian
kembali [ aftor kembali { before
rastated Panambahan Panguranga rostated

Arus Mas dari Altivitas Operasi
Penerimaan dari pelanggan B4, 508 58T, 224 188814, 274,756 311.223.043.297 B42.50T 828 B2
Pembayaran kepada :

Pemasck, Subkeniraktor, Direksl

Karyswan, S0 dan Pihak Ketiga dan

lainya (BS5.522.081.674) 311222042267 168.814.374. 758 (753.1158.313,333)
Has yang diperoleh darl aktivitas operasi B0 408 515,450 4B0LANT 116,053 480,037 318,053 89408 518 4E0
Bunga deposito dan jasa gino 1,553 544,256 . . 1,563.644.256
Pembayaran dends pajak (35,642,470} - - {A5.648,470)
Pombayaran binga [39.953.402.170) - - (39953492170}
Pembayanan pajsk (17.574,154.973) . - (17.974,154.573)
Penermaan restitusi pajak: 23,044, 527 B4 = * 230844 82T 042
HasH kim0 prwrirann (pengeiusesn] ines {8.385.621.640) - - (8. 385.521.845)
Arus Kas Bersih yang Diparoleh dari

(Digunakan untuk) Aktivites Oparssl _ 43.290.000.086 - - 48.298,050.086
Arus kes dar aktivitas Investasi
Panpmbahan ase! tetap [178,459,251,600 - - (178 455 251.600)
Penjualan aset letap - - - -
Pangurangan properti invesissl 151, 969,480,000 - . 151,589.480.000
Beban ditengguhikan {3.732.562.271) o [3.733,852.271)
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (520.254.578) - (530254 578)
Keapentingan non-pengendali 2.221.320.732 - - 2T
Arus Kas Bersih yang digunaken wntuk

Altlvitas Investasl __ 138.602I67.14T) x i ZEE028)TIT)
Arus kas darl aktivitas pendanaan
[Pembayaran) penamibahan utang Bark 130.530,414,044 - 130.B33.414.544
(Pemtayaran) penambahan ubing non bank (100.560.000.000) (100.560.000.000)
Panambahan sursl batharga jangks mandrgal = . G -
Pesnbayaran doviden . 5 i
Penermaan utang sewn pembiayaan 5.932.363.705 - - 5,502,353, 75
Arus Kas Bersih yang digunakan untuk

Aktivitas Pondanasn 45.205.778.739 = = A45.205.TTE.TI8
KEMAIKAN BERSIH KAS DAN SETARA HAS GE.001.590.108 - - ©6.001.580.108
KAS DAN SETARA HKAS AWAL TAHUN 130177, 755,004 - - 130, 177,755,504
HAS DAN SETARA KAS AKHIR TAHUN 195170348012 = = 196175 246.012

Reklesifikasl arus kss penedmaan dori pelanggan per 31 Dosember 2012 semula
sobasar Rp 984,938,557,224 - monjad sebesar Rp B42.527.828.763,- dan arus kas

karyawan, JO dan pihak latiga
Desambar 2012 sebesar (Rp B95.528,001.874,-) menjedi sebesar
{Ap 753.118.313.033-) hal inl dikarennkan tagihon baulo yang direklesifesd dar
parbaysnan kepads pamasok menjedi penedimasn dad pelanggen.

1. Penambshan iagihan bruto ssbesar Rp 45690825327 - den pengurangannya

pembayaran kopoda pemascl, subkontrakior, direkal,

per 31

sabasar Rp 220,806,554 691,-,

2. Penambahan uang muka proyek  ssbesar Rp
pengurangannya sabesar Ap 76160230423 -,

3. Penanbahan pendiapatan
pengirangnys sehesar Rp 5.167 248684 -,

116.636,670.085,- dan

diterima dimuks ssbesar Rp B.ATT.ET2.344, dan

becoming recaip! from cusiomens.

39, RESTATEMENT ON CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS (Conatinued)

Cash Flows from Operating Activities
Recaip! from customers
Faymant o :

Supphiers, sub contraclor, Diraclor, avmpioyee, Jo

and third parties and olhars

Cash in from aperating activities

Timw capost and currenf sendeas inforasts

Tax panaly payment

intares! payman!

Tax payrmant

Receip! from fax restiution

Claim resulf snd other recaipt (payment)

Nat Cash Flows Provided by (Used for)
Cperating Activities

Cazh Flows from Investing Activities
Addition of fived assals
Sales of fived assels
Deciuction of property investmant

red ! prarirossin progy

ant dovelos

Nit Cash Flows Used for investing Activities

Cazh Flows from Financing Activities
[Paymeni) Addificn of bank fvan
(Paymand) Addition of non bank paysbie
Addition of medivm-ferm nofe

Dividend paymarn!
Addition of lease payabls

Met Cash Flaws used for Financing Activities
NCREASE N CASH AND AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS
N THE BEGINNING OF YEAR

CASH AND CASH EQUNVALENTS
IN THE END OF YEAR

Reclassification cash Sows of recelpt from cusfomors on Decamber 37, 2012 hafre was Rp
F64.936 507,324, mmmwwmm- and cash flows of payment fo
auppliers, subcontrectors, dirpclons,

Docembar 31, 2012 befors was (Rp 895 526.001.674, -;mmwwmmmm-
) it is beceusa the gross amount fo cuslomars wee reclessifed rom paymonts ko Supgliers

and  thed  paty oo

1. Additon of gross amownt fo cusiomers amounting fo Rp 45669825327 - and

deduction gmounting lo and Rp 229 805 554 007 -,

2 Addiion of project

mdvance amounting lo Rp 116.638.870.085- and deduction
amaunting to and Rp 78, 160.239 422.-.
3. Addiion of uneamed mvenue mmounling Io Rp B4T7.679.344,- and #s deduchion
amounting fo Rp 5. 167.248 884 -,

40, TANGGUNG JAWAB MANAJEMEN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 40, MANAGEMENT RESPONSIBILITY ON CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Manajamen  Perusahasn jvab  alas

The Company's

for the preparation of consciidated fnancial

beranggung penyusunan  lepomn  kevangan managamant 5 responsibie
konsolidasian untuk ihin yang berakhir peds tanggel 31 Desember 2014 yang statemants for the year ended Decembar 37, 2044 thal wers compisded on Marck 13, 245

diselezaikan pada tanggal 13 Manat 2015,

“The
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PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO)
LAPORAN POSISI KEUANGAN
31 DESEMEER 2014, 2013 DAN 2012

(Dinyatakan datam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ASET LANCAR
Kas dan setara kas
Piutang usaha
- Pihak-pihak berelasi
- Pihak ketiga
Piutang lain-iain - Pihak ketiga
Piutang pemegang saham
Tagihan bruto kepada pemberi katga
- Pihak-pihak baralzsi
- Pihak ketiga
Persediaan
Uang muka
Baban dibayar dimuka
Pajak dibayar dimuka
Jamiran
Penyertaan Saham
Jumlah Aset Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Aset tetap - setelsh dikurangi skumulasi

penyusutan sebesar Rp 154.317.019.480,-,

Rp 107 635,147 .505,- dan
Rp 78.487.691.891 - pada tanggal
31 Desember 2014, 2013 dan 2012

Aset lain-lain - setelah dikurangi akumulasi
panyusutan sebesar Rp 3.791.022 852 -
pada 31 Desember 2014, 2013 dan 2012

Jumlah Aset Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Lampiran 1 / Appen 1

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERC)
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012

{Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated)

2014 2013 2012
428.191.669.823 431.862.766.203 185,804, 148.033
321.251.158.874 185.535.606.879 128.131.247 423

52.704.456.339 27.843.240.136 5.026.100.564
5.450.102. 426 1.268.036.480 9.673.858.221

- 371.855.403 1.200.306.934
148.975.710.870 53025102 485 184.421,124.709
T4.734.774.871 21.907.244.130 35474 430.282
35.935,168.845 37.474.611.083 24,201 ,265,150
48,025, 700.237 28.635.980.537 14.282.570.354
21.252.859.604 19.770,385.689 15,049,295 883
BE6.797.810.904 208.910,903.321 11.401.961.611

775.985.186 10.153.831.648 7.681.578.007

241.480.000.000 171.480.000.000 71.480.000.000
1.470.585.397.980 1.019.129.453.974 704.827.896.171
351.685.510.007 275.591,747.851 263.511,883.278
351.885.510.007 279.891.747.851 263.511.693.278
1.822.270.908.077 1.298.721.201.825 8368.339.588.449

CURRENT ASSETS
Cash and cash equivalent
Account receivable
Related partias -
Third party -
Others receivable - Third parfy
Shareholders recefvable
Gross amount due lo employer
Related parties -
Third party -
Inventorias
Advance
Prapaid expensas
Prapaid taxes
Guaraniee
Investmant in share

Total Current Assots

Fixed assats - nat of accumuwlated
depreciation of Rp 154.317.019.460,-,
Rp 107.636.147.505,- and
Rp 78.487.691,891,-
December 31, 2014, 2013, and 2012
Others assefs - nel of accumuiated
depreciation of Rp 3.791.022.652,-
an December 37, 2014, 2013 and 2012
Total Non Current Assels

TOTAL ASSETS



PT ERANTAS ABIPRAYA (PERSERO)
LAPORAN POSIS| KEUANGAN (Lanjutan)

TANGGAL 31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2012

{Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain)

LIABILITAS DAN EKUITAS

LIABILITAS JANGKA PENDEK

Utang usaha - Pihak ketiga

Litang bank - jatuh tempo satu tahun

Utang lain-tain
- Pihak-pihak berelas]
- Pihak ketiga

Utang pajak

Uang muka pemberi kerja - jatuh tempo
satu tahun

Pendapatan diterima dimuka

Biaya yang masih harus dibayar

Litang sewa pembiayaan - jatuh tempo
satu tahun

Surat Berharga Jangka Menengah -
Jatuh Tempo Satu Tahun

Jumiah Liabilitas Jangka Pendek

LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas diestimasi atas imbalan kera

Utang non bank

Utang bank - setelah dikurangi baglan yang
jatuh tempo satu tahun

Uang muka pemberi kesja - setelah dikurangi
bagian yang jatuh tempo satu tahun

Ltang sewa pembiayaan - setelah dikurangi
bagian yang jatuh tempo satu tahun

Surat berharga jangka menengah

Litang lain-lain pihak berelasi

Jumiah Liabilitas Jangka Panjang

JUMLAH LIABILITAS

EKUITAS

Modal saham -
Milai nominal Rp 1.000.000,- per saham
Medal dasar - 600,000 lembar saham
Medal ditempatkan dan disetor penuh

= 161.555 lembar saham

Cadangan

Saldo laba

Jumiah Ekuitas

JUMLAH LIABILITAS DAN EXUITAS

Lampitan 2  Appenci: 2

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERO)

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Continued)

DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012

(Expressed in Rupiah, Unless Otherwise Stated)

2014 2013 2012
G97.180.481.047 322.859.686.187 235.288.084.565
- 1.345.145.427 55.854.216.551
140.404.311.807 150,358 486 487 61.325.218.867
32.802.000.000 - -
21.558.971.991 7.643.230.545 7.478.384.705
49.772.053.953 71.528.228.150 85.401.031.535
- 17.274.108.777 6.477.679.344
52.930.825.778 42237 802702 24, 473,878,760
14,386,742 983 17.838.751.264 2.433.066.341
100.000.000.000 - -
1.108.045.487.558 631.225.539.5639 485.731.570.668
8060, 100.002 7.574.832.371 10.968.966.747
101.800,000.000 144.300.000.000 -
A44.703.473.678 - 221.080.729.604
86.011.245.681 146,408, 260,457 31.235.638.561
38.140.000.134 6.117.4582.546 7.597.512.067
- 75.000.000.000 5
42.845.780.000 - -
332.869.700.495 379.490.684.414 270.892 B46.969
1.441.715.188.053 1.010.716.123.953 756.624.417.637
161.555.000.000 161.555.000.000 161.555.000.000
101.583.597.281 32.311.000.000 T.584.861.200
117.417.122.742 84,138,077 872 42 575.280.611
380.555.720.023 288.005.077.872 211.715.171.811
1.822.270.908.077 1.298.721.201.825 368.339.589.449

Lease payable - one yesr malurity
Medium term secunfies

one year maturily
Total Short Term Liabilittes

LONG TERM LIABILITIES
Esztimated fabiiias on employes benafils
MNon bank loan

Bank foan - net of one year malurity portion

Employers advance - nel of ome year malunly
portian

Leass payable - nel of onme year malturify
portion

Madiumn tarm loan

Total Long Term Liabilities
TOTAL LIABILITIES

EQUNTY

Capital stock -
Par value of Rp 1.000.000,.- per share
Authovized capllal - 600,000 shares
Subsenbed and fully paid capital -

161.555 shares
Reverse
Ratalmed aaming

Total Equity

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY



PT BRANTAS ABIPRAYA [PERSERO)
LAPORAN LABA RUGI KOMPREHENSIF

TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2012

(Dinyatakan dalam Ruplah, kecuall dinyatakan lain)

Laemgpiran 3 [ Appands 3

PTBRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ)

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

YEARS ENDED ON DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012
(Expressed in Ruplah, Unless Otherwise Stated)

2014 2013 012
PENDAPATAN USAHA 2.280.607 235482 1.440.441.315 840 923.407.084.230 OPERATING REVENUE
BEBAN LANGSUNG (2.047.598.981.108) (1.285.098.025.790) (830,807 .255.337) DIRECT EXPENSES
LABA KOTOR - SEBELUM GROSS PROFIT - BEFORE
BAGLAN LABA JOINT OPERATION 233.008.254.376 155.343.289.750 92.799.828.893 PROFIT PART OF JOINT OPERATION
Bagian laba folnt operation 39.776.397.788 74.171.434.256 79.163.771.888 Profit part of joint operation
LABA KOTOR 272.784.852.1584 229.514.724.006 174.963.600.781 GROSS PROFIT
BEBAN USAHA OPERATING EXPENSES
Pegawal 51.529.333.486,00 39.743.039.817 34,477 233655 Employse
Umum dan administrasi 22.552273.573.84 17.534.994.215 12.861.755.596 General and administralion
Penyusutan 2.530.562 347,00 2 438.757.105 2.550.745.340 Depraciation
Penjualan 4.279.545.722 00 4.B44.548.768 2.299.506.290 Salas
Pengembangan usaha N - - 506181418 Business development
JUMLAH BEBAN USAHA 80.891.715.129 B4.621.339.905 52.885.422.299 TOTAL OPERATING EXPENSES
LABA (RUGH USAHA 181.682.937.035 164.883.284.101 119.078.178.482 OPERATING PROFIT (LOSS)
PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN OTHERS INCOME (LOSS)
Pendapatan lain-kain 18.019.281.160 5.145.440.526 10.746.881.026 Business developmant
Beban lain-lain (25.852.656.504) {24.607.750.843) {17.673.584.798) Others expense
Jumlah Pendapatan (Beban) Laln-Laln (7.933.285.344) [1!162.!10.41?] gs.mna.m; Total Cihers Income (Expenses)
LABA SEBELUM BEEAN BUNGA DAN PROFIT BEFORE INTEREST EXPENSE AND
PAJAK PENGHASILAN 182.959,671.601 145.431.073.684 112,151 464.710 INCOME TAX
Beban bunga (27.584.117.983) (32.632.812.963) {39.953.492.170) Interest income
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN 156.376.553.708 112.T88.280.721 72497972540 PROFIT BEFORE INCOME TAX
MANFAAT (BEBAN) PAJAK PENGHASILAN INCOME TAX BENEFIT (EXPENSES)
Pajak final (50.178.885.557) (36.508.354.661) {21.459.618.217) Final tax
Pajak kini - - - Current tax
Pajak tangguhan - - - Deffared tax
Jumiah Beban Pajak Penghasilan (60.176.8856.557) {38.508.354.861) {21.459.618.217) Total Income Tax Expenses
LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN 96196568151 _  TE.280.908.080 50.738.354.323 CURRENT YEAR COMPREHENSIF INCOME

PENDAPATAN KOMPREHENSIF LAIN -

- OTHER COMPREHENSIVE INCOME

LABA KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN  ____ 96196568151 762809800060 50738354323

CURRENT YEAR COMPREHENSIF INCOME



TANGGAL 31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2012 | AS OF DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 20712
(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuall dinyatakan lain) | {Expressed in Rupiah, unless Otherwise Stated)

Saldo Per 1 Januari 2012 /
Balance on January 1, 2012

Setoran modal / Paid in capital

Penyertaan modal negara [ State
capital participation

Cadangan / Reverse

Program HKemiraan dan Bina
Lingkungan ! Environment

development and partnersih program

Laba komprehensif tahun 2012 /
Comprehensive income in 2012

Saldo 31 Desember 2012 |/
Balance on December 31, 2012

Cadangan / Reverse
Laba komprehensif {ahun 2013 [
Comprehensive income in 2013

Saldo 31 Desember 2013 /
Balance on December 31, 2013

Cadangan / reverse

Pembayaran deviden / devidend
payment

Laba komprehensif tahun 2014 [
Comprehensive income in 2014

Saldo 31 Desember 2014 /
Balance on December 31, 2014

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ)

LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS [ STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

Lampiran 4 ! Agpendix 4

Penyertaan Modal Jumiah Ekuitas
MNegara |/ Stated Pemegang Saham /
Modal Saham / Capital Cadangan / Saldo Laba / Total of Shareholders
Capital Stock Particlpation Reverse Retalned Eaming Equity
10.000.000.000 151.554.480.000 7.585.411.200 (7.642.819.134) 161.497.072.066
151.555.000.000 - - - 151.555.000.000
- (151.554.480.000) - - (151.554.480.000)
- - (520.000) - (520.000)
- - - (520.254 578) (520.254.578)
- - - 50.736.354.323 50.738.354.323
161.555.000.000 - 7.584.891.200 42.575.280.611 211.715.171.811
- - 24.726.108.800 (24.726.108.800) -
- = - T6.289.906.060 T6.289.906.081
161.555.000.000 - 32.311.000.000 94,139.077.871 268.005.077.872
- - 69.272.597.281 (69.272.597.281) -
- - - (3.645.826.,000) (3.645.926.000)
- . - 06.196.568.151 96.196.568.151
161.555.000.000 - 101.583.597.281 117.417.122.741 380.555.720,023




PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERD)
LAPORAN ARLIS KAS
UNTUK TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR

PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2014, 2013 DAN 2012

(Dinyatakan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Arus Kas dari aktivitas operasi
Penerimaan dari pelanggan
Parnbayaran kepada :
Pemasok, Subkontraktar,
Karyawan, JO dan Pihak Ketiga
Kas yang diparaleh dari akiivitas oparasi
Bunga deposito dan jasa giro
Pembayaran denda pajak
Pembayaran bunga
Pembayaran pajak
Hiesil klaim dan penesimaan (pangelsaran) lainnya
Arus Kas Bersih yang Diperoleh dari
Aktivitas Operasi

Arus kas dari aktivitas investasi

Penambahan aset tetap

Penjualan asel tetap

Pengurangan property investasi

Penyertaan anak perusahaan

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan

Arus Kas Bersih yang Digunakan untuk
Aktivitas Investasi

Direksi,

Arus kas dari aktivitas pendanaan

(Pembayaran) penambahan utang bank

(Pembayaran) penambahan utang non bank

Penambahan utang anak perusahaan

Penambahan surat berharga jangka menengah

Pambayaran deviden

Penerimaan utang sewa pembiayaan

Arus Kas Bersih yang diperoleh dari
Aktivitas Pendanaan

KEMAIKAN (PENURUNAN) BERSIH
KAS DAN SETARA KAS

KAS DAN SETARA KAS PADA AWAL TAHUN

KAS DAN SETARA KAS PADA AMHIR TAHUN

Laenpiran 5/ Append §

PT BRANTAS ABIPRAYA (PERSERQ)
STATEMENT OF CASH FLOWS

FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2014, 2013 AND 2012

{Expressed in Rupiah, unfess otherwise stated)

2014 2013 2012
1821.801.512.157  1.547.577.417.764 884,936 507.324
(1.727.684.926.148)  (1.118.450283.403)  (895.242.128.855)
193,606.588.009 425.127 124361 B6,724.458. 460
14,994,704.033 1,884,432 585 1.469,805.200
(227.335.399) 5 (35.649.470)
(27.584.117.983) (32,632 812.963) (39.953.492.170)
{120.849.373.062) (B5.867.625.883) {17.974.154 877}
17.499.221.368 31.015.175.162 23 644 827,842
(23.400.249.028) {22.152 596,480} {8.410.362.847)
54.239.435.938 321.373,296.942 47.465.432.050
(72.093.762.246) (16.080.054.573)  (178.450.251.600)
£99.615.050 B0 253.508 5
- i 151.989.480.000
(70.000.000.000)  (100.000.000.000)  (19.380.000.000)
- . (520.254.578)
(141.394.147.196)  (115.273.801.065) (46.370.026.178)
43,366.328.251 (275.599.800.728)  139.833.414.044
(42.500.000.000} 144.300.000.000  (100.560.000,000)
32.991.605.320 80.033.267.620 §.850.218.867
26.000.000.000 75.000.000.000 i
(3.845.926.000) % -
26.479.607.307 7.025.655.402 5,932 363.795
B1.883.614.878 30.760.122.204 55.155.907.606
(3.471.096.380) 245.858.618.1T1 56.251.403.478
431,662 766,203 185.804.148.033 129,552, 744,555
428.191.669.823 431.862.766.203 185.804.148.033

Cash Flows from Operating Activities
Receipt from customars
Paymeant fo;

Suppliers, sub contractor, Direclor, employee,

Jo and third parfies

Cash In from cperaling sctivities

Time deposit and current sendces inferests
Tax panalty payment

Intarast payment

Tax payment

Receipt from tax restitution

Claim resull and othars recedpt (paymant)
Net Cash Flows Provided by

Operating Activities

Cash Flows from Investing Activities
Adhitlon of fixed assels
Sales of fixed assels

Cash Flows from Investing Activities

{Payment) Addition of bank loan

(Paymeant) Addiion of non bank payable

Addition of subsidiaries loan

Adidition of mediurn-tarm nolo

Dividand payment

Addition of lease payable

Nei Cash Flows Provided by
Financing Activities

NET INCREASE (DECREASE)
IN CASH AND CASH EQUIVALENTS

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT THE BEGINNING OF YEAR

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AT THE END OF YEAR
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