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BERITA ACARA RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM
VIRLY YUSRINI, SH. Mkn

NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR

TAHUNAN PERSEROAN (PERSERO)
“WPT. BRANTAS ABIPRAYA"

—ﬂgﬁﬂ,,Jﬂﬂ : Nomor:5

Pada hari ini, Selasa, tanggal 29 ({(dua puluh sembilan)
Desember 2015 (dua ribu Lima belas); ~———=———wce—eae——
Jam 08:35 WIB (delapan lewat tiga puluh lima menit ----—-
waktu Indonesia Barat), saya, VIRLY YUSRINI, Sarjana —--
Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Jakarta,
dengan dihadiri saksi-saksi vyang namanya akan disebut

dalam akhir akta ini,---—----————mmomm—————

- Atas permintaan Direksi dari Perusahaan Perseroan --—-
(Persero) PT. BRANTAS ABIPRAYA atau disingkat PT. ——-
BRANTAS ABIPRAYA (Perserc), suatu perseroan terbatas
yang didirikan menurut dan berdasarkan Undang-Undang
==Haegara Republik Indonesia, berkedudukan di Jakarta —-

a2t U

Timur‘§§§$§e§alamat di Jalan D.I. Panjaitan -—-~-—-——-—
“‘--Q

Kavling 14, Rukun Tetangga 13, Rukun Warga 011, --—--

Kelurahan Cipinang Cempedak, Kecamatan Jatinegara, --
Jakarta Timur, yang Anggaran Dasarnya telah —-—-—————--

diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia, —--

masing-masing dan berturut-turut sebagal berikut: ---
- Akta Pendirian tanggal 12 (dua belas) November--
1980 (seribu Sembilan ratus delapan puluh) Nomor
88 kemudian diubah dengan akta tanggal 06 ({enam)

April 1981 (seribu Sembilan ratus delapan puluh-

satu) NOmOr 36. ———r——m— e

*‘*Ll;ffffa akta tersebut dibuat di hadapan-------




—-—-'"_-_-—._-’-—-‘—-._. : x 3
KARTINI MULJADI, Sarjana Hukum, Notaris di ———--—

Jakarta dantelah mendapatkan pengesahan dari---
Menteri Kehakiman Republik Indonesia dengan --
Surat Keputusannya tertanggal 11 (sebelas) -—---
April 1981 (seribu Sembilan ratus delapan puluh
satu) Nomor: Y.A.5/257/15 dan telah diumumkan -
dalam Berita Negara Republik Indonesia -----—-=—--
tertanggal 12 (dua belas) Maret 1982 (seribu --
sembilan ratus delapan puluh dua) Nomor 21,----

Tambahan Nomor: 306; ———————————————————————

- Akta Perubahan Anggaran Dasar Perusahaan--------

Perserocan (Persero) PT. BRANTAS ABIPRAYA yang--
dibuat di hadapan TJIPTO PRANOWO, Sarjana------
Hukum, Notaris di Jakarta tertanggal 12 (dua—---
belas) Agustus 2008 (dua ribu delapan) Nomor 15
vang telah mendapatkan persetujuan Menteri-----
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia-
Nomor: AHU-62129-AH.01.02.Tahun 2008 tertanggal
12 (dua belas) September 2008 (dua ribu--------

delapan) j————===—=——————mm e

- Akta Perubahan Modal Dasar dan Modal Ditempatkan

sebagaimana tertuang dalam Akta tertanggal 15--
(lima belas) BAgustus 2012 {dua ribu dua belas)
Nomor 32 yang telah mendapat persetujuan dari -
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik--
Indonesia Nomor: AHU- 57022.AH.01.02.Tahun 2012

tertanggal 07 (tujuh} November 2012 (dua ribu--

dua belas);--—-—--———-—"-—"————————
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VIRLY YUSRINI, SH. Mkn

NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR
- Akta perubahan susunan Direksi terakhir-------—--

tertanggal 08 (delapan) Juli 2015 (dua ribu----

empat belas) Nomor 03 di mana perubahan susunan
Diréksi tersebut telah dilaporkan perubahannya-
kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia-—--—--
Republik Indconesia dengan suratnya Nomor: AHU--
AH.01.03.0949742 tertanggal 09 (sembilan) Juli-
2015 (dua ribu lima belas).--—r————r—r————mm————
- Akta perubahan susunan terakhir Dewan Komisaris -~
tertanggal 07 (tujuh) Agustus 2015 (duz ribu---
empat belas) Nomor 03 di mana perubahan susunan
Dewan Komisaris tersebut telah dilaporkan—------
perubkahannya kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia dengan suratnya ——---

Nomor: AHU-AH.01.03.0958779 tertanggal 26 (dua-

puluh enam) Agustus 2015 {dua ribu lima belas).

- Ketiga akta tersebut di atas dibuat di hadapan
RETNC SANTI PRASETYATI, Sarjana Hukum, Notaris -

di Jakarta. ————————————— e

- Untuk selanjutnya disebut juga “Perserocan”. --—--—-—
‘— Berada di lantai 16 Gedung Kementerian Badan Usaha —-—
Milik Negara (selanjutnya disebut BUMN), Jalan —------
Merdeka Selatan Nomor 13, Jakarta Pusat; —————=———===
i— Agar memuat Berita Acara darili semua yang -—-—-————-———-
dibicarakan, dalam Rapat Umum Pemegang Saham dari -—-
Persercan (untuk selanjutnya akan disebut sebagai-—-

“Rapat”), yang diadakan pada hari, tanggal, waktu---

'ﬁxudggﬁgi tempat tersebut di atas. ——---——————rm———e -




Vi
{tﬁ*gg;g; hadir dalam Rapat dan cleh karena itu berada —- ‘ NO!

di hadapan saya, Notaris: -—-—--———r———-rm—————mmemme
1. Tuan PONTAS TAMBUNAN, Warga Negaraz Indonesia, ----
lahir di Jakarta, pada tanggal 16 (enam belas) —--
Februari 1961 (seribu sembilan ratus enam puluh --
satu), Deputi Bidang Usaha .Konstruksi dan Sarana-
dan Prasarana Perhubungan, bertempat tinggal ——-—--
di Jalan Aralia Blok G3 Nomor 5-6, Rukun-----——--
Tetangga 005, Rukun Warga 013, Kelurahan-------—-—-
Sepanjang Jaya, Kecamatan Rawalumbu, Kota---——-——-
Bekasi, Jawa Barat, pemegang Nomor Induk -—-—=--———-
Kependudukan: 3275051602610001 yang berlaku-~-----
seumur hidup. -----———--"-"-""-"—
- Untuk sementara berada di Jakarta. --—-—————--————-

- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

berdasarkan Surat Kuasa tanggal 21 (dua puluh-
satu} Desember 2015 (dua ribu lima belas) -—-—-——-
Nomor SKU 372/MBU/12/2015, yang foto copy-----
sesuail aslinya dilekatkan pada minuta akta----
saya, Notaris, selaku Kuasa dari Nyonya RINI--—
M. SOEMARNO, Menteri Negara Badan Usaha Milik-

Negara (BUMN) Repubklik Indonesia, selaku-—-----

‘— Yang dalam hal ini diwakilinya sebagai--------
pemilik dan/atau pemegang saham atas 161.555--

{(seratus enam puluh satu ribu lima ratus lima-

—|puluh lima) saham dalam Perserocan atau—-----—---

L“. .
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senilai Rp. 161.555.000.000,~ (seratus enam--—-—
puluh satu milyar lima ratus lima puluh lima--
juta Rupiah).---——----—--———m
Tuan Insinyur EAMBANG ESTI MARSONO, Magister ——---

Manajemen, Warga Negara Indonesia, lahir di-----—-

Cilacap, pada tanggal 15 (lima belas} September ——

1953 (seribu Sembilan ratus lima puluh tiga), -——-
karyawan Badan Usaha Milik Negara (BUMN), ——==———--
bertempat tinggal di Jalan Cipinang Cempedak II --
Nomor: 17/3, Rukun Tetangga 011, Rukun Warga -----
006, Kelurahan Cipinang Cempedak, Kecamatan------
Jatinegara, Jakarta Timur, pemegang Nomor Induk--
Kependudukan: 3175031509530006 yang berlaku--—----
sampal dengan 15 (lima belas) September 2016 -———---

(dua ribu enam belas). —————————=———————— e

- Menurut keterangannya dalam hal ini -bertindak-

dalam kapasitasnya selaku Direktur Utama.-———--

Tuan SUDI WANTOKO, Warga Negara Indonesia, lahir- -

di Malang, pada tanggal 06 (enam) Agustus 1967 ---—
(seribu Sembilan ratus enam puluh tujuh), ———----
karyawan swasta, bertempat tinggal di Tirta-----—-
Akasia Nomor: 132, Rukun Tetangga 001, Rukun-—----
Warga 014, Kelurahan Kureksari, Kecamatan Waru, ——
Kabupaten Sidoarjo, Jawa Timur, pemegang Nomor
Induk Kependudukan: 3515130608670004 yang —-—-——---—-
berlaku sampai dengan 06 (enam) Agustus 2020 ---
(dua ribudua puluh). ~=—-———————

— Untuk sementara sedang berada di Jakarta; ----

L
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NOT,
—’#Tj;#;;;urut keterangannya dalam hal ini bertindak- ’

‘dalam kapasitasnya selaku Direktur.---———-—---—
}4. Tuan SYARIEF, Warga Negara Indonesia, lahir di---
Trenggalek, pada tanggal 15 (lima belas) Mei ----—-
1962 (seribu sembilan ratus enam puluh dua}, --——-
Karyawan Badan Usaha Milik Negara (BUMN), ——=—-=—-—-
bertempat tinggal di Perumahan Joyoc Grand JJ-5, -—
Rukun Tetangga 002, Rukun Warga 009, Kelurahan---—
Merjosari, Kecamatan Lowokwaru, Kota Malang, ——---
Jawa Timur, Pemegang Nomor Induk Kependudukan: ---
3573051505620008 vyang berlaku sampai dengan 15---

(lima belas) Mei 2017 {(dua ribu tujuh belas).-—----

- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

idalam kapasitasnya selaku Direktur.-------—--—-
|5. Tuan Insinyur MUHAMMAD BASIR, Magister----------—-
Management, Warga Negara Indonesia, lahir di-----
Ujung Pandang, pada tanggal 24 (dua puluh empat) -
Januari 1961 {(seribu Sembilan ratus enam puluh---
satu), karyawan swasta, bertempat tinggal di ----—-
Mediterania Regency - Blok AS Nomor: 8, Rukun----
Tetangga 001, Rukun Warga 016, Kelurahan Jaka ----
Mulya, Kecamatan Bekasi Selatan, Kota Bekasi, -—-—-
Provinsi Jawa Barat, pemegang Nomor Induk-—-------—-
Kependudukan: 3275042401610005 yang berlaku------
sampal dengan 24 (dua puluh empat) Januari 2017 --

(dua ribu tujuh belas). -

1‘1.
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NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR
- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

6.

‘dalam kapasitasnya selaku Direktur.---—----—-w--=
Tuan Doktorandus HARYADI, Master of Arts, Warga--
Negarajlndonesia, lahir di Tanjung Pinang, pada--
tanggal 09 (sembilan) Mei 1958 (seribu --—-——--—-
Sembilan ratus lima puluh delapan), Pegawai -—--—---—
Negeri Sipil (PNS), bertempat tinggal di Jalan --
Bhaskara 3/16, Rukun Tetangga 003, Rukun Warga---
002, Kelurahan Kalisari, Kecamatan Mulyorejo, ————
Kota Surabava, Jawa Timur, pemegang Nomor Induk--—
Kependudukan: 3578260905580003 vang berlaku-———--
sampal dengan 09 (sembilan) Mei 2017 (dua ribu---
tujuh belas) . ———————— e ————————
- Untuk sementara sedang berada di Jakarta; - ——--
- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

dalam kapasitasnya selaku Komisaris: Utama dan

selaku Komiseris Independen. —-—-——-—-—=—————————-—-
Tuan Haji RAMLI IBRAHIM, Sarjana Ekonomi, Warga --
Negara Indonesia, lahir di Sigli, pada tanggal -—-—
23 {dua puluh tiga) September 1951 (seribu-------
Sembilan ratus lima puluh satu), Pensiunan, ———---—
bertempat tinggal di Jalan Damai Nomor 6, Rukun--
Tetangga 008, Rukun Warga 005, Kelurahan Pejaten-
Timur, Kecamatan Pasar Minggu, Jakarta Selatan, ——
pemegang Nomor Induk Kependudukan: —-—-—-—————————w-
3174042309510001 yang berlaku seumur hidup. —-----
- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

dalam kapasitasnya selaku Komisaris Independen, ——
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NOTARIS
8. Tuan YUSID TOYIB, Warga Negara Indonesia, lahir-- '

di Lahat, pada tanggal 31 {tiga puluh satu} ------
Agustus 1957 (seribu Sembilan ratus lima puluh---
tujuh), Pegawai Negeri Sipil (PNS), bertempat ----
tinggal di Jalan Besi D-6/2, Rukun Tetangga 002, -
Rukun Warga 006, Kelurahan Pondok Karya, ———-=—--—-

Kecamatan Pondok Aren, Kota Tangerang Selatan, ---

3674033108570004 yang berlaku sampai dengan 31---

(tiga puluh satu) Agustus 2017 (dua ribu tujuh---

- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

dalam kapasitasnya selaku Komisaris.-—---———----

Tuan BAMBANG RISWANDA, Sarjana Ekonomi, Magister-—
Manajemen, Warga Negara Indonesia, lahir di —-————-
Semarang, pada tanggal 23 (dua puluh tiga} —-=----
September 1969 (seribu Sembilan ratus enam puluh-
sembilan), Pegawai Negeri Sipil (PNS}, bertempat -
Permata Depok Regency, Cluster Ruby Blok-——=-—~--—
D.18/12, Rukun Tetangga 006, Rukun Warga 010, -—--
Kelurahan Ratu Jaya, Kecamatan Cipayung, Kota-—--
Depok, Jawa Barat, pemegang Nomor Induk-----———--
Kependudukan: 3276012309690005 yang berlaku----=--
sampai dengan 23 (dua puluh tiga) September 2019 -

(dua ribu sembilan belas).-————=—-———————=—m=———

t—  Untuk sementara sedang berads di Jakarta;----—-

- Menurut keterangannya dalam hal ini bertindak-

‘ngiiigmﬁapasitasnya selaku Komisaris.---—-————-=-
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NOTARIS KOTA JAKARTA-T
: - Sesual dengan Anggaran Dasar Perseroan, pada bagian --

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dalam Persercan, ---

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 21 ayat 1 Anggaran --
Dasar adalah: ——~—mm=mmmmmmm

a. Rapat Umum Pemegang Saham mengenail persetujuan--—-

‘b. Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan mengenai -——-----
persetujuan Rencana Kerja dan Anggaran Dasar —-----

Perusahaan., ———=—— oo e

’— Sesuai dengan Pasal 78 Undang-Undang Nomor 40 Tahun -
2007 tentang Perserocan Terbatas dan Pasal 21 ayat 3 -~
Anggaran Dasar Persercan, Rapat Umum Pemegang Saham -
(selanjutnya disebut RUPS) Tahunan menyetujui —————---
Laporan Tahunan Perseroan, diadakan paling lambat 30
(tiga puluh) hari setelah tahun anggaran berjalan ~--
tahun anggaran Rencana Kerja dan Anggaran ———-—————-~—-—
Perusahaan., ——— === e
- Mengacu pada ketentuan tersebut, maka pada —~~-———---
kesempatan ini Direksi sesuail kewajiban dan ~—===-=---
kewenangan yang diberikan dalam Anggaran Dasar ——--—---

Perserocan, mengadakan RUPS Tahunan dengan agenda —---

1. Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan -

{REKAP) tahun 2016 (dua ribu enam belas). -——————-—-

2. Pengesahan Rencanea Kerja dan Anggaran Program-—--—-

Kemitraan dan Bina Lingkungan (RKA-PKBIL.) tahun---

2016 (dua ribu enam belas)., ——=--—————————_———_————

h‘lg;hzii?etujuan Indikator Aspek Operasional untuk-—----



el

/”
Penilaian tingkat kesehatan perusahaan tahun-----

2016 (dua ribu enam belas). ———————==———=—rremo—a—o
Penetapan Kontrak Manajemen Tahun 2016 {(dua ribu-
enam béias) antara Kuasa Pemegang Saham dengan---
Direksi dan Dewan Komisaris serta RKey--—--—--——-—~—-
Performance (KPI)- Dewan Komisaris Tahun 2016 ~~~—-
(dva ribu enam bkelas}), ——————————"——"""-"""">————o
Persetujuan penjaminan aset tetap perusahaan-----
berupa tanah dan bangunan dalam rangka--—----——--—-

mendapatkan fasilitas pinjaman cash locan dan-—--—---

non—-cash loan.-——=——————————=—o—mo———— o

l T. KATA SAMBUTAN ——— = —— = o o e e e

Tuan PONTAS TAMBUNAN tersebut dalam kedudukannya -

sebagal Kuasa Pemegang Saham Perseroan membuka---

- Hadirin yang kami hormati, Komisaris Utama dan-
Jajaran Dewan Komisaris, Direktur Utama dan------
jajaran Direksi PT BRANTAS ABIPRAYA (Persero) —--—-
dan rekan-rekan dari Kementerian Badan Usaha -—---
Milik Negara (Untuk selanjutnya disebbut BUMN); —--
- Selanjutnya kepada Direktur Utamg-----——m==————
dipersiliahkan untuk menyampaikan penjelasan-—------
mengenai agenda Rapat tersebut di atas ataupun---

tanggapan yang dianggap perlu disampaikan dalam-—

Rapat ini,--—-~-———-mm————_

‘II. PENJELASAN MENGENAI AGENDA RAPAT ————————————————m———

&“‘llaﬁﬁﬁ Disampaikan oleh Tuan Insinyur BAMBANG ESTI-—-

10
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NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR  ___+—

MARSONO, Magister Manajemen tersebut dan Tuan --—--
SUDI WANTOKO dalam kedudukannya secara berturut ——-
turut selaku Direktur Utama dan Direktur ~——-——--—-—-—-

Perseroan, sebagai berikut: —--—-—~————-——————~

- Terima kasih. Yang terhormat, Bapak Deputi, -——
bapak-bapak dari Kementerian BUMN selaku --—----—-
pemegang saham dan rekan-rekan Notaris maupun —-
rekan—-rekan dari BRANTAS ABIPRAYA, baik Dewan —-

Komisaris, Direksi, mapun teman-teman yang -—----

- Assalamualaikum Warrahmatulahi wabarokatuh--—--

Saya akan sampaikan mengenai RKAP tahun 2016 =-~—-

{dua ribu enam belas). ———————————————
- Selanjutnya Direktur Utama menjelaskan-----—---
mengenai Agenda Rapat tersebut, berikut ---——---
penjelasannya: —————————————————m——
- Perkenalan susunan Dewan Komisaris, sesual ———--
dengan Surat Keputusan Menteri Negara Badan ——-—--
Usaha Milik Negara Nomor: No. SK-133/MBU/8/2015 -
tanggal 4 (empat) Agustus 2015 {dua ribu lima ---

belas), Komisaris PT Brantas Abipraya terdiri --

— Tuan Doktorandus HARYADI, Master of Arts —-—-—--—
tersebut sebagai Komisaris Utama merangkap —---

Komisaris Independen; ———————==———m————————————

I~ Tuan Haji RAMLI IBRAHIM, Sarjana Ekonomi —-—----

tersebut sebagai Komisaris Independen; —--—-=-——-

~ﬁl:\2532 YUSID TOYIBR tersebut sebagai Komisaris; --

11
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’ NOTA
- Tuan BAMBANG RISWANDA tersebut sebagai ~——----—- “

Komisaris; ~-———==-————— e
’— Perkenalan susunan Direksi sesuai dengan Surat
Keputusan Menteri BUMN Nomor: KEP-140/MBU/2011
tanggal 20 {(dua puluh) Juni 2011 (dua ribu ----
sebelas), Nomor : SK-189/MBU/09/2014 tanggal --
22 {dua puluh dua) September 2014 (dua ribu ---
empat belas), serta Nomor : SK-108/MBU/07/2015
tanggal 6 {enam} Juli 2015 (dua ribu lima -----

belas), Direksi PT Brantas Abipraya terdiri ——-

‘ - Tuan Insinyur BAMBANG ESTI MARSONO, ————-—-———-
Magister Manajemen tersebut sebagai --------
Direktur Utama; —=—-——————m———m—— e

' = Tuan SUDI WANTOKOC tersebut sebagai --————--

Direktur; —-————=——c—
l - Tuan SYARIEF tersebut sebagai Direktur; -—---

‘— Tuan Insinyur MUHAMMAD BASIR, Magister -—--
’Management sebagai Direktur; —--—————————————-

+— Penjelasan mengenai Struktur Organisasi-—-——w—-————-

Perusahaan. ————————— e

|
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Penjelasan Kontrak RKAP Versus Ri

Dim Milyar

14,000 -

12,000 1

10,000 -

8,060 -

6,000 -

4,000 -

2,000

2004

2005

2006% 2007

2008

2009

2010

201

2012

2013

2014

Prog. | RKAP

2015

2018

~~RKAP| 580

727

714 | 847

1,716

2,667

3,351

4,265

2268

5463

6,908

7,783 12,424

—Om R} 467

587

658 [ 1,151

2,138

2,822

2633

3,472

4,151 | 5,923

5,950

8.875

Pendapatan Usaha RKAP Versus Ri

6,000 -

5,000 -

4,000 -

3,000

Dim.Milyar

2,000 -

1,000

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

20m

2012

2013

2014

Prog.
2015

RKAP
2016

|tm RKAP

300

360

4%

443

650

1,182

1,360

1,550

1,800

2,350

2,816

3,650

4,850

e

211

331

305

367

638

1,015

824

1,132

1,670

2,234

2,838

3,701
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’,J’—;elasan Laba (Rugi) Bersih RKAP Versus Ri ~————-—

200 -

150 -

100

Dim Mityar

100

I
| i Prog. |RKAP
2004 © 2005 12006 | 2007 | 2008 | 2009 1 2010 | 201 2012 § 2013 | 2014 2015 | 20%

Jl—RKAP 6.60 | 343 | 1.62 | 119 | 15.35 | 38.64 | 44.47 | 51.20 55.00270.15 85.27 |120.001175.80

l=o=Ri (3925 (045 | 153 | 672 | 1637 | 3400 | 1689 26,00 50.84 | 72.8 | 90.84 [122.20]

f—Penjelasan Total Aset dan Ekuitas-————————mm—m—me

3,500 -
3,000 -
2,800 1
2,000

1,500 1

Dim Milyar

1,000 -
500 -
0 [ iy ey — e g

500 . : ‘
| i i | i i Prog. | RKAP |
2004‘,2005 2006 2037}2003520093010 2011 | 2012 | 2013 2014?2015 2006 |

I—=ASET | 160 | 180 | 471 | 234 | 386 | 638 | 647 640 | 910 1151 |16% | 2005 2,002 |
jmO=EKUTAS | (82) | (83) [ct03) | 751 80 | 118 | 135 | 62 | 212 | 28 372 | B79 | 855 |
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VIRLY YUSRINI, SH. Mkn
NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMU

| PENVUSUNAN RKAP.:
2016

PROGNOSA 2

2 Tingkat inflasi 6%
3 -'I‘-_Engka'trs'uku-bunga-SPN 3bulanan-- - - - -82% - - - -
4 Nilaitukar Rupiah terhadap US Dellar Rp. 13.500/UsD Rp. 13,900/USD
5 kehai_karjn tarip & harga BBM . fluktuati
|~Pemenuhan target dalam shareholder aspiration-—-—-—-
Sasaran Keuangan ’
a Pertumbuhan Pendapatan >16% 31,04%
b Pertumbuhan Aset >16% ‘30, 53% A
4 EBITDA Margin >10% & » rata2 3th 11,04% (rata2 10, 88%}
d  Sales to Average Assét ) >Th 2015 (201,06%) 193 25% 3
e  Average Asset to Average Equity ; >Th 2015{3,68) 3,27 j
I Sasaran Non Keuvangan : : . 5
a Penugasan & PSQ Dicantumkan N/A 3
b Kinerja Operasional ) >Th 201:5 {15} 15 (sEc_)r rﬁgksiqi_uhy)
¢ Skor tingkat Kesehatan >Th 2015 (85,75) 96,00
d  Ketepatan Penyampaian laporan >Th 2015 {100%) 100%
~Kinerja Operasional —~=-=——m——mmmmm o

2015
2013 2004 e
RKAP PROGNOSA

1 2 3 4 5 8 7 B  9Fe)
CLCTENBER. T el e T T T TR R e
.1 - Dilkutf das Ditmuimkan 1285443 10,828.08 13,000.00 1882740 2300000 14252 r2aud
Difehangkan. -~ . 323740 207645 430000 584629 700000 13131 12388
% dimaranglan {211} - 2498 - 1918 33068 30.48 3043
3 - Perolshan Kohtrak Ba 343122 2,064.59 4,560.00 5,763.32 7,250.00 12667 42580 F
| -Melgl Tender” 323740 207845 4,300.00 5646.29 000 813 1230 B
- Tenpa Melakii Tender . 18382 188.14 250.00 "7 250.00 81 2382 f
1 -KorllrakLama 3,685.88 323006 311298 517444 9627
© 745 thd torad Kontrak . 6194 as BT - 4188
2 - KontrakBary 2,264.59 4,550.00 576332 725080 12667
% thd tofal kantrak 3804 L 64.93
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-Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain----—-—-

Dalam milyar

Ne URAIAN
1 2 3 4 5 o5 WEe .‘
1 PendapatanUssha 223434 10000 2867 10060 1SE000 100.00 10000 16140 104G
- Non 0 ' 1426 6451 220080 R3F 28000 W oo 1001 1H5E
-0 TR B4 ST 198 800 BB B3 8240 1IBE
3 Biaya Kontak 20MEL 8072 Z8ME GOE1 320M S 2020 12 mea’%
-Hon 0 12578 @921 20NE WK 2500 WK IR R SR k)
-0 87 065 STAY 265 TGO 0s9 029 BST  HLRE
3 Labafotor W8 2 WA B3 IR 0w 08 @B HHE
~Hon 6 1646 073 ZETL OH MW 03 e 10818 mmg‘
-0 S M 9% BE LM 00 a4 M W 09ME
4 Baban Uszhe 8535 306 88 285 A0 268 258 000 1ETSEE
5 LabaUsoha IR L BT T 71 B ¥ 83 1880 WLBE
4 Pand. § Beban LanZ (93 (8% 68 (02 (A0 ©8) (BH) (26D @8N BT BEBH
7 EET 157 835 MM gk AW BB BN wWew 1% eEr sl
# DeprosiasiA Amortisasi UM 44 487 iR 6N 165 @ |02 18 932 U658
4 EBITOA M {205 ZTS0 gg3 WM G40 BT 1082 A 114 10545 1408BE
10 BobarBuaga KNK WE M6 45 0% 00 1 K00 13, S 8000 165 46000 te000E
11 Leba Rugi) shim. FPa MM 4@ WA SR 020 63 MEI 5% WM 57 105 1M
12 PPhFinel W5 18 602 212 200 1T WM 208 1588 12105
19 LsbaBwihomprtenst T 325 W 30 mn 38 (000 AT
—-Kontribusi per segmen-—-—-—-=--- - i -
Dalam jutaan
seemen RS 2011 w2 | 13 [ 2018 s/onov 2015
s | % | Kenseldast | % | Koowolidesl | % | Kensolidasl | % | Xonsoliday | %
KONSTRUKS! «
Pandapatan Segmen sasesos| 1000| sorearm| 1000| siasers| so|  vensez9| 00|  e1sEA| 1000
Beban Pokok 43919082 [ 842 52037345 | 954 706,345.2' 6.7 6955318 ar3 5189388} 843
SUMBER DAYAAR  (Laba Fator B36124 1581 8236383 144] 10824225 133 os1006) 127  96.879.93| 157
Kontdbwl 10 28,758.87 7556705 £B.762.2 314265 20,2804
habs satalah O 1119931 16283068 176,384.49 133,555,70 13715958
Pandaprtan Segmen wssea0| iwoo| eassee| wooel  sose20| oo|  a0ng03) 00| 288819 1000
; Beban Pokak i ss| 1ems| eS| s 619 a0l | su|  233540| 897
AALAR {aha Yoter 657228 51 [s.670.48) [25) 235987 21! eaB%619| 5Bl 3sasses; 123
* [Kontrbual 10 18,156.36) 596959 85913 13106 58824
Laba satalsh & [$.584.02) 225021 33,280.32 69,206.75 42,3472
Pardapatan Segmen 100 1000 R3212 1080 37,3359 1000 63,2403 | 100.0
Beban Pehak | 54 07 wa| 61026 %5
IEMBATAN L2ba Kotor 54052 55 n22| 08 221376 | 35
Kontdbusl 10 {662.5) . -
atsa satalah 10 - - {117.02) 3122 2113.76
Pendagutan Segmen 1207853 1000 71,369.57| 3004 150,0383 105.0 $31,825.1 | 1000 14676680 | 1000
. |Bebantokak 0S| 83| eENN0| B3| 1876s| 7| M7y 9| nBAIEL 09
qEDUNG Laba Kator 153303 27| 77a0es| 08| maeee3|  133|  sems0d3| 66 w3321 81
Kontritiui 30 £,206.94 {3,177.55) 39521 35829 11,326.0
Laha jetelah 10 774088 456302 BT 55,433.29 144,5633.17
Fendapatan Segmen
Beban Pokak 3
SARANA&PM_SAHANA Laha Kator
PERHUBUNGAN  [KontribuilJO
Laha satelah iQ - - - - .
PendapatanSegmen 41740771 1000 55,141,34| 1000 133,018 104.0 192686.3 | 100.0 §95,597.81 1000
Baban Pakok soosaz| 1222 saeees3| sss|  1sos93F|  saS|  1se3aza| shrl 1920854 982
KELSTAIKAN Laba ¥ator uss8 (22 24701 4S8 2318.09 15 435329 23 351247 18
Kantribuil 0 - - - . -
Laba setalah 10 (5.245.58 247501 2,348.09 435359 351247 16
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VIRLY YUSRINI, SH. Mkn
MOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR

Dalam jutaan

sEaMeN . | - uwauin _ oy 2012 - [ ¢ e w4 i
Lt xensolidsd | % | Konsofidisl | % | Komsolldad ] % Hansafidad
7., [Pendspatan Segmen . < b owee - | wop 330668 | 100 |
. jBeban Pokok - 'mv,'n; . Jan,m;tlr 24,1914 | 732 ]
Laba Keter - | seresol - |wonio: 887545 | HAf
[ Kaneribust 1o {195.32) (6.5%64) {5437) 15,5508) .
- |Labasatatahip - {185.32) {6.526.55)] {543.57) 252883
B Péndapatan Segmen
Beban Pokok
Lab Koo
Kontribust 10
Laba serelah 10 - - - - -
Pendapatan Segmen 1247 100.0 11,066.7 | 1000 _ 64,0803
) - " 1Beban ki 16648 23550 seees| ea| 5832
© Juaba Kotor (254009) (£235.0) Lia0a| 108 575111
T ) . . .
“{Laba sarata 10 - - {15009 117808 575111
* |Pendapatan Segmen
" |Baban Pokok
Laba Koror
. |xeneribust 1o
" [tabasetelah 1oy . - - - . -
' _ [Pradapatan Segmen 703,977.06 | 1000 523,407.08 | 1000 | 184125541 | 000§ LIB0E07.24 | 1000| LTIEIILON
" |Bban Pokek | ezemar| aas| mosrae( sl dasmim| gz acmasser( ser| zeeasele
- uaba Keior a,22089 | 118 or7eaed| 00| 1ssaeus|  ws| nsysas|  se msomse
* [Kaneribusl 10 1180945 15,16377 781743 19,776.30 51,937.38
Laba satelah 10 10903135 719660 29,53282 6689456 o LTV E ]
" :|Béban Usaha 4353960 62| s2smsdz| &7 683521 57 wWL7| 3 se| asf
Laba (Rui) Lishe 6539178 930 uworAld| 129 1632037 12| mssazss| r1| mayaz| aaf:
Pundapatan(Beban) tainld 1326012 L9 sa7s3 a7 193068 13 53885 a3 185728 0
EBIT TBISLAT| ML Mazasoss| 1z2|  14ns7asr 59| wefaes| 72| wsuers| s3fl”
; Beban Bungz 3B4537|  55[ 39834 43 326324 23 7581|132 450301 L7fF
st aw0orse| 52| maoTes| 23| 1093a116 76| 35h0037| 65| 18028665 65
Beban #3j5k ngsizE| 20| neses| 23 265512 15 sh2sed| 28 na0z| zsf
Nit tnceme: \OEA | 7 5083743 55 72,78196 52 9043592 40| 1843650 | 4af
e = A = =

2015
i PROGNDSA }
177856 10aos” ' } 2,088.28
150040 . A4 . 188878
. . 18746 7 1053 19850
I T U el
Pendapatan Usaha 38624  10000° - . 90846 1,378.07  100.00 24805
Bébar Kortrak 32936 8903° 70410 121085 8745 24112
Laba Kotor ’ 3888 7 1007 1427 " 187.42 12,15 J09.83
Pendapatanusaha - 74020 rodod” T &tdre w Co BT I
Bebah Kirdiak 89286 . 93617 . 491,00 70.66 - ¥
Laba Kolor . 47337 &3 “ 2878 " - 60.87 - E
N DVISIREGIONAL1 LT T o PRSI
Pendapatan Usaha © 20084 wme00” 12848 18291 16060 3236 144,62 £
- Beban Konirak ) 33487 85687 11540 17174 9389 3¢ 43 g2 |
E2bz Kolor 55968 7 1432 11.00 " 1147 11 1266 0132 §.
¥ DNiSREGIONAL 7 R SRR . RN
PerdapatanUsana’ . 27338 007 " 49389 59000 10060 233.55 11946
. .Beban Koplrak R 168.17 ea0s " 41907, 514.70 8724 22516 12282
. Laba Komr . 2521 " 192 ram2 " 75.30 1275 206.8 10063 &
. DNISIREBIONAL AT T e S IR
Pendapatan Usaha 18470 rooc0 " . 23236 25577 16060 108 11607
Beban ormrak 14724 gss0” 21323 4T 23278 91 60 4482 105,16
LabaKelor . . 1746 © 1060 19137 a2 23.01 900 10958 2020 &
Vil “UNITPROPERT oo T T e ) s
Pendapatan Usaha . . . 84.00
Beban Konirzk 41.28
{.aha Kobor - . - . - 272
YUUNEBEYON: Y T T e e o
Perdapatan Usaha . L 82600 10000 247.70
Beban Kontrak t 4782 91.96 22350
Laba Kotor - 4387 8o« 2420
X BRANTASENER@ - - U e o
Pendapatan Usaha - 374 10000 4224
BebanKontrak - 128 3449 2181
Laba Komr' - - ) 245" 6557 2049
TOTALPERUSAHARN ~*© T LT
Pandapatan Usaha 3,66000  f0000 370128 10000 4,850.00
Baban Kontrak 3,28000 8986~ 3,320.69 as72 " 432620
Laba Kator 3000 7 1024 38057 T 1028 62380
—] Y - _ - —— .
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Pemaparan posisi keuangan dilanjutkan oleh Tuan SUDI

WANTOKO tersebut.

-Laporan Posisi Keuangan

URAITAN

".1‘ 2

2013

2014 |
|

2015

RKAP FRDGNOé A

LT _LAER . _9TE).

.- _ 3 .7 4. _" _5 L & v
| ASETLANCAR 858,22 " 1,20346 7 4414377 1313437 48M57 8232 HSU E
1 Kas&Bank 241477 AST46 7 4BT0B T 53210 63046 11352 11849 B
2 PidangUsahe 26857 °  §9418 7  de417 7 40442 56384 10848 11196
3 Persediaan 3747 ”" ag04 " sars” £8.00 6001 a7z 10347 B
4 Piitang Pegawai -t - - - . " oM B
5 Pitang Laindsn 127’ 6487 . 27244 " 8.76 875 32 100.00 [
& 'Pajak Dibayar Dimuka 2z 86,97 308.90 89.26 8616 24189 10093 §
7 UangMukaldnnya - 2800 " 4644 7 50827 £4.80 6255 11176 12245 b
8 Wang Jaminan Jangka Pendek 1075 " 078 ” 1200 7 12,00 1500 10000 12500
8 Beban Dibayer Dimika 1377 " 21.25 7 5220 © 5280 8600 10115 12500
10 Aset Lancar PT. Brantas Energi - - T - T -
Il PENYERTAAN ) N , 3
-1 Investasi dalam Pelaksanaan - T - . 50.82 228,00 INTT B
Il ASET TIDAK LANCAR |2
- BebenTengguhan 1061 " 2413 " 22857 a7.89 13444 28698 19847 K
2 Aset Tidak Benwujud 10.90 3
¥  ASETTETAP
t Tansh . 179.44 7 212797 17088 418.81 44081 23317 10523
2 Gedung/Bangunan 4809 " 50.00 " £0.00" 5198 13372 10373 2573 b
3 Alat-Alat Besar 12327 7 204737 320437 23588 38788 7361 16444
4 Kendaraan - 1367 138" 1367 1.36 436 10000 10000 &
§ Peratatan Rabriklmum XTI 3458 " 3496 © 3486 16034 10000 31578 E
6 Perlatan Kantor & Rumah Tangga 1967 207" 207 " 2.42 242 11688 36000 &
7 Asettetap Brantas Energi - 885 " -7 w07 20868 19477 &
Milai Parolehan 367.23 7 812857 88847 T 882682 7 136549 14486 15894 |
8  Akumalasi Penyusutan (o784 (154327 (219.99)"  (198.25)  {3i288) 9092 15782 E
Nits) Buku 27955 7 308537 38A.58 7 63437 T 404231 17754 16928 &
V  ASET TETAP EKS LEASING ’ -0 - - - 3
VI ASET LAIN -LAIN " - - - . 3
TOTAL ASET 114842 1,836.92 180650 200581 292382 11500 13853 b

R e

e e R

R L e

T

AR

URAIAN

Vo
|

1 2 ] 4 H B(65)  8(7:6)

Vil LIABILITAS JANGKA PENDEK 48155 ©  e7tEs T 73057 T 7TAM 4,014.68 10452  190.83
§ Hutang Usahd 323.11 * 897.53 ° ase.s7 " 417.88 455.08  108.15  108.87
2 Hutang Kepada Pemerintah - -7 -7 - -
3 Hutang Bank - | 134 7 - 7 180,00 7 10000 200,00  100.00  204.00
4 Hutang MNon Bank - - - T 4.67 14.07 30778
5 SwarBaharga Jangim KMansngah - - 100,00 - T - - " rDVO
8 Hutang Leasing - 17.94 7 1439 7 5250 7 51.7% 73.14 $8.57 14133
7 Biaya Segera Dibayar 4228 53.41 71.85 71.02 95,89 o8 85 i34 99
B Hutang Uang Muka Termin 71837 4568 "7 7130 7 T0.18 97.18 9844 13842
¢ Hutang Pajak 277 7 288 7 56.44 ¥ 57.31 7928 101.52 13831

10 Huteng eks Pernbagian Laba - - : . : - - : =Dt

11 Pendapatan Diterima Dimuka 17.27 - - - - #DIV/0!

12 Hutahg Lain-ain - 3484 7 - 2.07 - -

VIl LIABILITAS PAJAK TANGGUHAN . - - - .

1% LIABILITAS JANGKA PANJANG ara4s " 288727  s48627  839.30 7 108470  116.986  184.51
Hutang Urang Muka Termin [angka Panjang 148.49 : 96.01 :_ 158.25 :_ 125.00 165.76 8Q.00 148 61
Frtang Bank” ! - 44.70 - -

Hulang Obfigasi 75.00 7 -~ 7 aooo0” 258.83 689.20 99.54 20065
Hutang MTN -7 - " . -

Hutang Leasing g1z % 3815 7 84,58 = €5.87 7688 0218 11518
Estimasf Manfaat Pegawai 7.57 7 8.06 1875 " 20.00 2500 10667 12600
Hutang Non Bank 14430 7 totso - T 120.23 165.28 127.90
Hutang lain-tain - T - - 7.04 " - B

Goodwill -7 - " - 0.47 047 09 19

X Modal Dasar 181566 7 80000 T 80000~ B00.CO 181.68  100.00 2893
Modal belum disetor -0 @B8A5)]  (438.45)7  (439.45) 100.00 -
Tarnbahan Peny - - - -

Modal ditempatian & disetor penuh 18186 © 161,66 ° 161,56 = 16156 ° 16166  100.00  100.00
Tambahan Penyertaan (PMN) - - -

Revaluasi Aset - B - 200.00 200.00

Cadangan 32.31 104.58 101.58 177.41 2520 1T4E5 15512
Laba Tahut Lalu 17.93 © 18.47 7 10857 7 17.63 42.43 16.50  235.87
Laba {Rugf) Tahun Besjalan 7292 90.84 12000 122.28 175.80 10191 14376

Xt Jumlah Ekuitad Diatribusikan kepada 28472 7 37244 7 491817 679418 85485 13810 12583
Pemilk entitas Induk

Xl Kepentingan Non Pengendalian 287 " 227 " 2950 ° 221 2.65 749 11952

TOTAL LIABILITAS 114842 163612 __ 1.808.80 200884 287041 11600  139.53
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VIRLY YUSRINi, SH. Mkn
NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR

w -~ 9: i R RPIRA e

URAIAN

RKAP

i
] i
170339 182517 22049t 310812 4,035,11 11423 12482
{1,278.18} {1,720.81) - .. T
. R (2.573.60) [234786) (353637 140 12418 &
- 482 . - -
- 4925 - - ;
. 500 - . :
- 40 - - .
- g0 . - ;
- 1220} - B 3
- (11.06) . - 3
(22.15) {23.05} - - g
- - Blaya{sln-lain] o . {20.06) (2871 {29.56) 76N WLHE
Kasymang dllemu ﬂaﬂ lmﬂns Ofvanl 40305 17231 248y 2250 463.18 w297 20267 &
:-Fen.&unn‘uﬂ T Oaerasl {Pajtk can Banga]. - (#5.70) {115.09) {F22.00) {10736} (160,69} 6860 14387 [
" Anis KasBarsm d’urIAk!Mtls Opms! 3138 5122 102.83 12445 EUER:] 12074 pLikxcy
8. A ok dlriﬁmvius lmmml
“ Periurbatunt Paninivan Al Tetap - {100.00} (456.35) {H37.84) 15635 28004 E
- e PenfulmAsetTede [:3:1] 0. - . -
-(anhhwmwunmtmzn o (18.08) 64} - - -
: -(pmmmmmnmwm[ S - - - - 4
x {65:20) + (1352} By {4346} {66.55) =5 2¢] 1534 K
0WE . a4 - @05} a4 (usasgg
@20 162} [185.00] {193.88) {504.05) 180,36 25218
A Kis) amnmtms mumm ' .
= Haali mwmmn - - - - v
Cmnnuhlﬁmlm . - - - . 3
: 702 048 - To18 2006 2858
+[Fembayaran) Peraiatahan Hetang KOI Lk - (145.52) . - . :
- (Petistyaron) Peramiahan Hitang Sek (275603 4338 - . (t3249} 334.56) 25283 k-
u 2 il _ Sank. - £44.30 42.50) {t41.80) 2143 arog (25.34) 12813 §F
- Mol Dl mpatis: dan Dsetoc Aemh . - 30000 - - - :
L z 75480 2500 - {100400) 057 @sn
-{Pembajaan] Perdaydean Deviden : (355} . {1376) 26.21) 19232 E
+Pederimamn Hislf Penecbitan Obligs B - - 30000 €00.00 20000 g7,
- Blaya K Obligait . - - - 150 225) 15021 E=
~Penumbahan [Pergurangan] Goodudd? - - 044 055 12500 &
Arus Kas  dart Akivitas Pﬁnamm (49.28) 5t.8e 1.8 15037 29458 2325 19596 &
Kmalka'ltpemuvaro bersty Kas&selxra Kas 24599 16.28 49,10 Ti84 %83z 15201 I e
2
188 der kas pmuupnnoue-- : 19548 a7 45746 45745 51240 10000 ek E
Has smuhspmumrpamm ; #1147 £57.45 506.56 53210 53045 10504 11848
- GRS R T Hheassad R e T L T I s R S e K e L
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Jenls Investas] & Fenyertaan
InvestasiRutin

Tanah di Desa Cipeundeuy,
Bangunan / Gedung / Pabrik
Peralatan Proyek

Peralztan Kantor /T

Investagl Non Rutin
Propery-
Tanah

Bangunan Pabrik
Peralatan Pabrik

Jalan Fol

Penyertaan pada anak Perusahaan

Jumiah

Sumber Pamblayaan
Dana infem :
Financing :

- Keedit

-Leasing

Ekuitas

Jumlah

2043

048

4732

100.00

-147.80
Hn
100.00
16.09

147.80

2014

36.64
200
85.28
0.10

i

19402

13433

59609

184.02

REAP

2500
750
67.50

150.00

250,00

180.36

70

260.00

PROGNOSA

613
4273
4957

035

15000

24378
2875
21616

987

24378

166.80
10.80

7406
2190
1.78
14537
22500

65173
173
300.00

300.00

851.73

000 D00
0060 900
24710 33848
311429

000 000

26089 25197

2868 17993

142,75
430.42 3,032.51

26059 26197

—-Program Kemitraan

a.

Saldo Awal

Sumber Dana :

- Penyisihan laba

- Penerimaan Pokok Pinjaman
- Penerimaan Bunga Pinjaman
- Pendapatan [_ain-lain
Jumlah Dana Tersedia :
Penggunaan Dana

- Pinjaman Modal

-Hibah

- Biaya Operasional

1.98
1,702.60
9132.63
739.09
28.27
21.61
1,704.58
1,550.00
1.545.60

3.00

154.58
1,889.45
1,220.28

661.67

5.50
2.00
2,044.03
1,860.00
1,780.00
7500
5.00

7,807.07 |
1097 |f
133.56 [+
89.52 [

19.46 [¥

9.25 [
119.01 |
120.00 |
t15.21 |

100.00 |;

Saido Akhir

154.58

184.03

119.08 |/
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VIRLY YUSRINI, SH. Mkn
NOTARIS KOTA JAKARTA-TIMUR___———

-Program Bina Lingkungan--—----———=——-———m—————

296,56
915,88
913,63

1295 | Sty

1.212,44

1.180,04

1.188,04 |

2,00

) Al 22,40
‘ —Key Performance Indicator (KPL) 2016 (dua ribu-----
enam belas). ——-—————-——-—mmmm o
No INDIKATOR. cARA PERHITUNGAN BOBOT" | Sk ) -:tf\nssr RKAP
1 ! | IGAN ~ * ams
W '_-Kzumamommam ) " - zo00 T |
1 Kentrsk Bany Mitat kantrak Baru yang dipsroleh 5,00~ Rp Miflar 7.250,00
2 Relum On Equity (ROE} paielb falak xinok 00 % 25,88
3 EBITDA margin e * 100% 800 % 11,04
" roxuspsumcm aepo - o
4 KepuaunPelnnguln SmrmsumyhpWQmpehnunin 14,00 80,00
5 ;‘;:::;1;'“2:::Pmyel“aim w&mﬂ 100% 10,00 % . 2,50
ul, EFEKTIFITABPROBUKDMFROSES el e _ . T C . -1_5.60 .
& Waldu P r i Jumtah kesefurthan provek yang dikerjakan 7.00 . % 25,00
o Pendapatan Usaha
7 Kontrak yang berhasi diproduksl Eandagaian Laahy ¥ 100% 800 % 29,04
Total Blava Rework x 100%
8 Rewerk Tatal Pendapatan Lls:ha 500 % 025
iv. FOKUS TENAGA HERJIA : T . . _20-‘"!:_;. A—' n
9 Jumiab Sertifikasi ;
a. Tenaga ARl Jumlah orang yang paralah | keahllan (SKA) 500 Orang 25,00
&, Tanaga Terampll Jumnlah p nrang yang p i pilan (SKT} 500 Qmang 30,00
10 Employss Engagemant Skot Employee engagement 10,00 Skar 3,75
V. KEPEMIMPINAN, TATAKELOLA DAN TANGGUKG JANAS HEMASYARAGATAN - Camgo L
1% GGG Lavel SknrAnnsmemG!:GPemuhaan BDD Skor 85,00
12 fEyyamasian Laporen Berkala Sacam Skor Penglsian portal BUMN BEO % 100,00
13 Implamentasi KFKU Skar Panllaian implamantasi KPKU 8,00 Sknr 480,00
TOTAL BGROT 100,00
-Tingkat kesehatan-—-——————rm—mm e -
2015
PROGNOSA
. 1_ Aspek Keuangan i 6500 65.75 85.75 .- 6
2 Aspak 0perasmnai 0, 15.00 15.00 - 1500 . T
3 AspekAdmlmstrast__ B " 16 00 - 1500 15.00 .-
ﬁmw.s;_ggg. 96006 .- 95.00 S 8878 9575 6.00 ¢
. TNGKAT KINERJA SEHAT SEHAT SEHAT SEHAT . SEHAT §
{AAA) {AR) {AAA) (AAA) .. [ARA]
—]




’#’Wij;;;;k Operasional —~——=—m-———m=-————

Skor

:Komp'etm Index. ) ﬁajli' 800 —"Ba‘fkf:_.

| Efidiensi Produksi  Bak 500  Bak - 500

2
3 ZeroAccident ~  Bak 400 Bak 400 :Bd
- TOTALSKOR — = == “M§00°" -~~~ T1500~ -

- Penjelasan mengenai Initial Public Offering (IPO) --
disampaikan kembali oleh Tuan Insinyur BAMBANG ESTI--
MARSONO, Magister Manajemen tersebut.--—-—-—-—-—-——=-—-—
Dalam persiapan Initial Public Offering (IPQO}, PT--
Brantas Abipraya (Persero) telah mengajukan—------—-
permohonan ijin prinsip kepada Ibu Menteri BUMN----
agar bisa melaksanakan Tnitial Public Offering---—-
(IPO), (sesual surat Direksi PT Brantas Abipraya---
{Persero) No.233/D/UM/XII1/2015 tanggal 22 (dua-----
puluh dua) Desember 2015 perihal: Permohonan Ijin--

Prinsip Pelaksanaan IPQ).—-——=—m=—mm———mm e

Pengembangan usaha Perseroan dengan memperkuat

Struktur permodalan Perserocan, ————————————w—w—

1. Pembangunan Pembangkit Listrik Tenaga----—-—

‘Minihydro (PLTMH) } ———————m—mmm e m e
2. Pengembangan Pabrik Befon; ~—————=———m—m———w
3. Pengembangan Bisnis Sektor Properti; ---—---

4. Pengembangan Jalan Tol dan lain-lain. ——==---=

_“HﬁL:HEE?cana Pelaksanaan: ————————————
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Rencana Initial Public Offering (IPQ) tersebut --

]

telah tertuang dalam Rencana Jangka Panjang ——---
Perusahaan (RJPP) periode tahun 2014 -,2018, ----
sesual surat persetujuan Menteri BUMN nomor: S —-—
175/MBU/2014 tanggal 24 (dua puluh empat) Maret -

2014 (dua ribu empat belas} tentang RJPP PT ——~--—- :

Brantas Abipraya Tahun 2014-2018. —————————u

- Road Map ITPO~———————— =

Readmap IPO

- Tahapan-Tahapan Pentmg Sebelum Proses iPO [Tahapan anatrsns: merujuk UU No. 19/2003 & PP N '.33/2005)

Yervwinina & Arstun Komita " m*
. minat eorcamAlPDhe - ’ frrogs Fiathsls sonsen ’ HkaDFR » et .
Kementarian BUMN. - Rekamas
e P"‘""“‘l Mankay """' tsh
[lS-lShuIan) (E—Bb alan)
*1in darl DPR herus sudah diterima sebelum registrasike BE dan F 1h harus sdais terbit dedan praspektus ringkas

L . Peloksanoon Proses. iIPQ
o  Moadihar
pmwm N . - - .
- Kagivtronl B 4 N .
Q- i ) » il SN T e
" Fnancil) Research. Pt - ot

- 3

Appointment Preparation / Marketing / Pricing j
Documentation ) _ i

) Keglatan-kegiotan Utarna Dalam Tohap Pemasaran Dah Penawgran- -+ . 5 R 3

' ®

; Vi 4

! T {2 minggu) I T (2 minggu) T 4 [« 1 bulan} .

* Penerbitan * feadshow * Paparan publik = Pricing dan penjatahan = PascaiPO
research * Panerkits  » Ope-on- * Penawaran untuk
" feport n ones investor retall
- - praspektu
investor < Awal
o
mandir
sekuritas
* - HAL-HAL YANG PERLU MENDAPAT KEPUTUSAN PEMEGANG -————

SAHAM (Nomor: SKU-372/MBU/12/2015 tanggal 21 (dua —-
puluh satu) Desember 2015 (dua ribu lima belas) --—-
adalah sebagai berikut: ——------—-- o ___
’1. Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran ———-—-——-———-—

Perusahaan (RKAP) Tahun 2016 (dua ribu enam —--—-

belas); ———=———r—r—mmm o e

**ang;&E?ngesahan Rencana Kerja dan Anggaran Program —--

23



—-—"_——-—.- B
Kemiteraan dan Bina Lingkungan (RKA-PKBL) --——-

Tahun 2016 (dua ribu enam belas); —--=-————————-
‘3. Persetujuan Indikator Aspek Operasional untuk --
penilaian tingkat kesehatan perusahaan tahun --
2016 (dua ribu enam belas); ————————————m————
‘4. Penetapan Kontrak Manajemen Tahun 2016 {dua —-——-
ribu enam belas) antara Kuasa Pemegang Saham —-
dengan Direksi dan Dewan Komisaris serta Key --
Performance Indicators (KPI) Dewan Komisaris —--
Tahun 2016 (dua ribu enam belas); —=——=———————
JS. Persetujuan penjaminan aset tetap perusahaan —--
berupa tanah dan bangunan dalam rangka —-————---—

mendapatkan fasilitas pinjaman cash loan dan —-

non-cash loan. ——————————mmmm

‘III. TANGGAPAN DEWAN KOMISARIS-———=——=——==————m——m——— e

Disampaikan oleh Bapak Komisaris Utama berdasarkan
surat Nomor: 21/DK-BA/X/2015 tertanggal 29 (dua —--
puluh sembilan) Oktober 2015 (dua ribu lima belas)
tanggapan Dewan Komisaris adalah sebagai berikut: -
Dalam rangka memenuhi kewajiban Dewan Komisaris

sebagaimana dimaksud dalam Undang~Undang Nomor: —-—-
19 (sembilan belas) Tahun 2013 (dua ribu tiga ——-
belas) tentang BUMN dan Anggaran Dasar ———-———————o
Perusahaan PT. Brantas Abipraya (Persero), ———---
dan sesuai dengan surat Menteri BUMN-——————--

Nomor: S-485/MBU/08/2105 perihal Penyampaian- - — -

Aspirasi Pemegang Saham/Pemilik Modal untuk---—--—-
T aspir gang /Pem untu

24
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Penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran — - — - —— - -
Perusahaan tahun 2016 (dua ribu enam belas), - - - -
perkenankan kaml menyampaikan tanggapap dan ——----
telaahan Dewan Komisaris terhadap RKAP PT.--—-
Brantas Abipraya (Persero) Tahun 2016 (dua ribu --
enam belas) yang telah disusun Direksi sebagai --—-—

berikut: ———m—mm o

II. PROGNOSA KINERJA TAHUN 2015 (dua ribu lima ----

'belas). ————————————————————————————————————————

‘1. Kondisi Umum ————=—---co e

Paket-paket kebijakan Pemerintah yang----
dikeluarkan pada akhir triwulan III —--—-—-
(ketiga) dalam rangka meningkatkan ——-----
pertumbuhan ekonomi nasional —--=--————————
diperkirakan belum berpengaruh secara— - -
signifikan pada triwulan IV --———-=---

(keempat) akan tetapi baru akan ——————-
dirasakan manfaatnya pada tahun 2016-----

(dua ribu enam belas)., ————===————— o~
Pada tahun 2015 (dua ribu lima belas) -~---
kondisi modal kerja PT. Brantas Abipraya -
(Persero) cukup memadai vyang bersumber - -
dari uang muka proyek dan termin, ----

penerimaan dana obligasi dan fasilitas---

plafon Cash Loan dan Non Cash Loan. —--—-—-—
_‘_\-.,_
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2.

o
Selain kondisi modal kerja yang cukup----

memadai, Perusahaan telah melakukan —----—-
peremajaan peralatan proyek sesuai dengan
kebutuhan, yang pengadaannya dilakukan---
melalui analisa dan pertimbangan yang----
sangat hati-hati. Demikian pula mengenai-
kebutuhan Sumber Daya Manusia tenaga---—-
organik yang belum mencukupi kebutuharn --—-
tenaga di Divisi-Divisi maupun di proyek -
proyek. Untuk memenuhi kebutuhan tersebut
dilakukan rekruitmen pegawai baru baik —--
dari fresh graduate maupun tenaga —-——---—-

profesional yang sudah berpengalaman. --—--

Pemasaran —~—————— - m e
Realisasi kegiatan kualifikasi yang---—-——---
diikuti sampai dengan Triwulan III ————————-
(ketiga) mencapai sebesar Rp. 19.636,250 —--
Milyar atau 93,51% (sembilan puluh tiga ----
kKoma lima satu persen) dari RKAP sebesar --
Rp. 21.000,0C Milyar, dalam triwulan IV --——-
(keempat} diproyeksikan mencapai sebesar --
Rp. 2.697,23 Milyar, sehingga ditetapkan -—-—
Prognosa Tahun 2015 (dua ribu lima belas) --
sebesar Rp. 22.333,48 Milyar atau 106, 35% —-
(seratus enam koma tiga lima persen) dari ---
REAP., — 7o e

Realisasi kelulusan kualifikasi yang —-~----

diikuti sampai Triwulan III (ketiga) ——-----

\
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e

.-—-—""""—.‘_
mencapai sebesar Rp. 17.615,81 Milyar atau-

88,08% (delapan puluh delapan koma nol —--——-—
delapan persen) dari RKAP sebesar, Rp. ~———-
'é0.000,00 Milyar, diproyeksikan dalam —----—-
Triwulan IV (keempat) dapat dicapai --------
sebesar Rp. 2.802,48 Milyar, sehingga -—-—-—--
ditetapkan Prognosa Tahun 2015 (dua ribu-—
lima belas sebesar Rp. 20.418,28 Milyar ——
atau 102,0%9% (seratus dua koma ---
nol sembilan persen) dari RKAP.----
Realisasi tender yang diikuti sampai —------
dengan Triwulan III (ketiga) mencapai ----——
sebesar Rp. 18.704,30 Milyar atau 143,88% —-
(seratus empat puuh tiga koma delapan --—-——-
delapan persen) dari RKAP sebesar Rp.——-
13.000,00 Milyar, diproyeksikan dalam ——-

Triwulan IV (keempat) dapat dicapal --

sebesar Rp. 1.189,22 Milyar, sehingga~----

ditetapkan Prognosa Tahun 2015 (dua ribu--

lima belas) sebesar Rp. 18.527,40 Milyar ——-
atau 142,52% (seratus empat puluh dua koma--
lima dua persen) dari RKAP,——~———————mee—nr
Realisasi tender yang dimenangkan sampai --
dengan Triwulan III (Ketiga) mencapai---
sebesar Rp. 4.124,65 Milyar atau 95,92%-

(sembilan puluh lima koma -----

sembilan dua persen) dari REAP----

sebesar Rp. 4.300,00 Milyar, S
\-\'--.

27



S
diproyeksikan dalam Triwulan IV (keempat) --

dapat dicapai sebesar Rp. 1.521,64 Milyar, -
sehingga ditetapkan Prognosa Tahun 2015 ----
kdua ribu lima belas) sebesar Rp. 5.646,29~

Milyar atau 131,31% (seratus tiga puluh ----
|satu koma tiga satu persen) dari RKAP. ~————=-
Realisasi perolehan kontrak baru sampai --—-—
dengan Triwulan III (ketiga) tahun 2015 ———-
(dua ribu lima belas) sebesar Rp. 4.241,52

Milyar atau mencapai 93,22% (sembilan ——---
puluh dua koma dua dua persen) dari RKAP --
tahun 2015 (dua ribu lima belas) sebesar --
Rp. 4.550,00 Milyar. Proyeksi perolehan ——--
kontrak Triwulan IV (keempat) sebesar --—-——-
Rp. 1.521,80 Milyar, maka Prognosa —-—=——-=--—
pencapaian kontrak sampai dengan akhir ——-—--
Desember 2015 (dua ribu lima belas) ——-—————
ditetapkan sebesar Rp. 5.763,32 atay —~——--—-
126,67% (seratus dua puluh enam koma enam -
tujuh persen) dari RKAP. ————=——e e
Pencapaian kualifikasi, tender yang -——----
diikuti dan perolehan kontrak baru menurut -
Prognosa Tahun 2015 (dua ribu lima belas) -
lebih tinggi dari RKAP yang disebabkan ----
selain keberhasilan Bidang Pemasaran juga --
adanya peningkatan pembangunan infrastuktur

dari dana Pemerintah terutama Gedung dan ——-—

—|Bangunan. —--—mmme e
‘-—-\‘_\
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et

Terdapat perubahan segmen pasar yang---—----
semula Sumber Daya Air (Waduk, Bendungan —---
dan Pengairan) direncanakan sebagai —----
target terbesar vyaitu 53,90% (lima —-—--—=
puluh tiga koma sembilan nol persen); —--—----
diikuti Jalan/Jembatan 20,18% (dua puluh —--
koma satu delapan persen); sedangkan —----—-
Gedung/Bangunan 7,03% (tujuh koma nol tiga

persen) {urutan kelima) dari total —————~———
perolehan kontrak menurut RKAP, namun ---—--
menurut Prognosa ternyata Sumber Daya Air —--
masih urutan pertama mencapai 48,81% ———————
(empat puluh delapan koma delapan satu ~-——-
persen); diikuti Gedung/Bangunan mencapai- —
28,42% (dua puluh delapan koma ----
empat duvuva persen) (menjadi urutan---

kedua dari urutan kelima) dan ————~-=~— -

Jalan/Jembatan 14,33% (empat belas koma ——--
tiga tiga persen) dari total perolehan-----
kontrak menurut prognosa. Dlihat dari ~--—-
rasio Prognosa terhadap RKAP menurut per --
jenis proyek, maka Prognosa perolehan—~-—---
kontrak Gedung/Bangunan menjadi urutan ----
pertama mencapail sebesar 461,04% (empat —-——
ratus enam puluh satu koma nol empat —-----—-—
persen), kemudian Sumber Daya Air sebesar —--

103,26% (seratus tiga koma dua enam ———————-—

persen) dan Jalan/Jembatan sebesar 80,98% —-
\\
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_.—"'_—-.-
(delapan puluh koma sembilan delapan -----—-

persen). ———=--—o—m—mo o oo o om——mo— oo
Berdasarkan uraian tersebut diatas, pahwa——
PT. Brantas Abipraya (Persero) dalam tahun-
2015 (dua ribu lima belas) berhasil —------
mencapai kualifiikasi yang diikuti, tender -
dan perolehan kontrak lebih tinggi dari ---
target, serta adanya perubahan segmen----—--
pasar vang cukup signifikan yaitu -——————-—-
perolehan kontrak Gedung/Bangunan yang —-—-—-—-
sangat tinggi, dan tetap Bidang SDA --————-=
sebagal segmen utama masih menjadi —--------
penyumbang utama. Atas keberhasilan —---—----
tersebut Dewan Komisaris memberikan -—--—--—-
apresiasi, -——————————————m————————————

Produksi ---—--————-———————————m— - ———————

1). Realisasi ————=———~————=~——o——m
Capaian Produksi/Pendapatan sampal —---—-
dengan Triwulan III (ketiga) Tahun -—-----
2015 (dua ribu lima belas) baru sebesar-
Rp. 2.306,26 atau 86,08% (delapan puluh
enam koma nol delapan persen) dari —-—-—-
RKAP sampail dengan Triwulan IIT-—-—————-
(ketiga), atau 63,19% (enam puluh tiga --
koma satu sembilan persen) dari RKAP ---—-
Tahun 2015 {dua ribu lima belas) -------

sebesar Rp. 3.650,00 Milyar. Produksi —---

Triwulan IV (keempat) diproyeksikan-----
“mxhhﬁﬁhh_ D proy
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J—
sebesar Rp. 1.394,10 Milyar, dengan --—--

J—
demikian Prognosa tahun 2015 (dua ribu —-
lima belas) sebesar Rp. 3.70%,26 Milyar -
atau 101,40% (seratus satu koma empat -—-

nol persen) dari RKAP sebesar Rp.-————==-

Capaian produksi sampai dengan Triwulan
ITT {ketiga) meskipun baru mencapai —-
63,19% (enam puluh tiga koma satu-
sembilan persen) dari RKAP tahun ——--
2015 (dua ribu lima belas) sebesar Rp. --
3.650,00 Milyar yang disebabkan ————————v
terdapat hambatan masalah pembebasan -——-
tanah yang berkepanjangan terutama yang -
menyangkut kontrak lama sehingga ————--—--
capaian produksi dari kontrak lamg -—-——-—
baru mencapai 61,99% (enam puluh satuy ---
koma sembilan sembilan persen) dari ———-—-
RKAP sebesar Rp. 2.157,29 Milyar, namun -
demikian optimis sampai dengan Akhir ----
tahun 2015 (dua ribu lima belas) ———————
produksi akan mencapai target dengan ---
prognosa dari kontrak baru mencapai ----
158,37% (seratus lima puluh delapan ———-

koma tiga tujuh persen) dari RKAP ——————

sebesar Rp. 1.492,71 Milyar. ——w=————mee_

’2). Beban Kontrak ———---~-ommme

mﬁh‘lggiifiasi Beban Kontrak keseluruhan —----
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——

sampal dengan Triwulan ITI (ketiga) ----

-

sebesar Rp. 2.079,19 Milyar atay —~—————o

S et

90,15% (sembilan puluh komh ---

T

satu limea persen) dari realisasi-
pendapatan sampai dengan Triwulan TIIT -
(ketiga), dibandingkan dengan RKAP---——-—
sebesar Rp. 3.280,00 Milyar atau 89,869 -
{delapan puluh sembilan koma delapan ----

enam persen) dari pendapatan menurut —--

RKAP, terdapat inefisiensi sebesar ~--—-

o e

0,29% (nol koma dua sembilan persen) .- - -
Inefisiensi terjadi pada kontrak Joint

Operation (JO) sebesar 1,44% (saty--—-

koma empat empat persen) sedangkan pada -
kontrak Non Joint Operation {(JO) ——————_
terdapat efisiensi sebesar 0,06% (nol —--
koma nol enam persen). Inefisiensi ~——-———
disebabkan pada kontrak lama yang -—----
banyak kendala pembebasan lahan -——--—--
sehingga belum menghasilkan pendapatan -—-
yang maksimal. Namun demikian ————————__
berdasarkan Prognosa Beban Kontrak —-—-—-—
ditetapkan sebesar Rp. 3.320,69 Milyar--
atau 89, 72% (delapan puluh sembilan —-——--
koma tujuh dua persen) dari Prognosa----
Pendapatan Usaha, dibandingkan dengan ---

RKAPnya sebesar Rp. 3.280,00 Milyar ———--

atau 89,86% (delapan puluh sembilan ———-—
\




—
koma delapan enam persen), terdapat -----

"}

efisiensi 0,15% (ncl koma satu lima
persen) berasal dari efisiegsi ——————
kontrak Joint Operation (J0)-~-=----
sebesar 0,95% {nol koma sembilan --
lima persen) dan inefisiensi kontrak-

Non Joint Operation (NJO) sebesar 0,09% -

(nol koma nol sembilan persen)., —-———————
4. Beban Usaha-~-~———————————— -
Realisasi Beban Usaha yang terdiri dari---
Biaya Pegawal dan Biaya Tak Langsung—-----
sampai dengan Triwulan III (ketiga) ——-———--
sebesar Rp. 76,35 Milyar atau 77,91% —————-
(tujuh puluh tujuh koma sembilan satu —--——-
persen) dari RKAP sebesar Rp. 98,00 ——-——---
Milyar, diproyeksikan Triwulan IV--——————-
(keempat) sebesar Rp. 21,65 Milyar, -----—-
Prognosa tahun 2015 (dua ribu lima belas) -
ditetapkan sebesar Rp. 98,00 Milyar atau --
100,00% (seratus persen) dari RKAP. ———---—
Dilihat dari Prognosa per jenis biayanya, -
bahwa Prognosa Biaya Pegawai mencapai ---
108,70% (seratus delapan koma ----
tujuh nol persen) dari RKAP, hal ---
ini yang disebabkan sangat tingginya- - - -
realisasi pelatihan, khusunya pembekalan

dan sertifikasi tenaga ahli dalam rangka

menghadapi diberlakukannya MEA awal tahun-
\""N-
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S
— 12016 (dua ribu enam belas). Namun ———-—=——==

berhasil menekan Biaya Tak Langsung—---—-=—--
hingga realisasinya hanya mencapai, 88,43% -
{delapan puluh delapan koma empat tiga ——-—-

persen) dari RKAP nya. —----=-=----===-————

5. Beban Bunga —————————-———————~ e —
Realisasi Beban Bunga sampai dengan -----
Triwulan III (ketiga) sebesar Rp. 35,79
Milyar atau 71,58% (tujuh puluh satu
koma lima delapan persen) dari—-——-
RKAP sebesar Rp. 50,00 Milyar., = —-=—-—-=--—-——-—
Menurut Prognosa Beban Bunga sebesar Rp. —-
50,00 atau 100,00% (seratus persen) dari -—-—-
RKAP nya. Dilihat Prognosa per jenis —~=——-——-
bunganya, Bunga Bank PT. Bank Mandiri -———-—-
mencapal sebesar 186,64% (seratus delapan ---
puluh enam koma enam empat persen} dari ——--—-
RKAP sebesar Rp. 4,00 Milyar dan Bunga SMI --
sebesar Rp. 12,69 Milyar yang tidak ——-—----
dianggarkan dalam RKAP, sedangkan Bunga PT
Bank BNI hanya sebesar 42,60% (empat ---
puluh dua koma enam nol persen)
dan Bunga Obligasi hanya sebesar 71,00% -——-

(tujuh puluh satu persen) dari RKAP nya. -—-—-

6.Laba/Rugi Usaha ——————————————c————

Realisasi Laba Bersih sampai dengan Triwulan
IIZ (ketiga} sebesar Rp. 75,51 Milyar atau ---

62,93% (enam puluh dua koma sembilan tiga ———-
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I
persen) dari RKAP Tahun 2015 (dua ribu----

lima belas) sebesar Rp. 120,00 Milyar. —---
Meskipun Realisasi Laba Bersih sampai dengan
Triwulan III (ketiga) baru mencapai 62,93% —-
(enam puluh dua koma sembilan tiga peren)---
dari RKAP, namun berdasarkan proyeksi ——-—-----
Triwulan IV (keempat) Laba Bersih sebesar --
Rp. 46,78 Milyar, sehingga ditetapkan--------
Prognosa Laba Bersih Tahun 2015 (dua ribu ---
lima belas) sebesar Rp. 122,28 Milyar atau -
lebih tinggi 1,91% {(satu koma--------
sembilan satu persen) dari target ---
RKAP sebesar Rp. 120,00 Milyar, yang ————————-

disebabkan prognosa pendapatan usaha bisa --—-

Prognosa Beban Kontrak, Bilaya Usaha maupun --—- .

7.

Biaya Bunga. —=~—=—————mm e m e e
Piutang Usazha -~ -----——--"—"—————-
Saldo Piutang Usaha per akhir Triwulan --—---
III (ketiga) sebesar Rp. 919,59 Milyar dan --
Saldo Piutang Usaha per akhir tahun 2015----
(dua ribu lima belas) menurut prognosa-----
sebesar Rp. 503,42 Milyar. Saldo Piutang----
per akhir triwulan III (ketiga) masih cukup -
besar yang disebabkan antara lain: ----——--——-

- Beberapa proyek di Sumatera yang masih -

menunggu perseiujuan revisi DIPA 2015 —---

{(dua ribu lima belas) yang diperkirakan --
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turun bulan November 2015 (dua ribu lima
belas), sehingga Piutang lebih kurang—----
sebesar Rp. 60,00 Milyar dapat diterima —-

pada bulan November 2015 (dua ribu lima --

‘— piutang atas Proyek Pinolosian -dan --

Proyek GOR Bandung Lautan Api masih-----
dalam proses penyelesaian administrasi -—-
lebih kurang sebesar Rp. 40,00 Milyar. —---
’— Perolehan Pendapatan atau Produksi -----
bulan September cukup tinggi lebih kurang
sebesar Rp. 450,00 Milyar yang tagihannya
baru dapat diproses pada bulan---——---

berikutnya. —-===-———-——=—==r———m—————— -

8. Neraca ~———————=r———— oo — oo —m——
Prognosa Neraca Tahun 2015 (dua ribu lima --
belas) ditutup dengan nilai Total Aset dan -
Total Kewajiban serta Ekuitas sebesar Rp. —=-
2.095,61 Milyar dibandingkan dengan RKAPnya -
sebesar Rp. 1.806,50 Milyar, lebih tinggi---
gebesar 16.00% (enam belas koma ncl nol ———--
persen). Hal tersebut terjadi pada Akun-----
Aset Lancar berupa Kas dan Bank, Piutang —---
Usaha, Investasi Dalam Pelaksanaan yang —---
tidak dianggarkan terdapat prognosa —-—---—--

sebesar Rp. 60,52 Milyar, Beban Tangguhan —---

dan Tanah serta Aset Tetap Brantas Energi. —-

‘ng;ﬁszéStaSi ———————————————————————————————————
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Realisasi Investasl sampai dengan Triwulan --

IIT (ketiga) sebesar Rp. 194,30 Milyar atau -
77,72% (tujuh pulubh tujuh koma tujuh dua ——-——-
persen) dari RKAP sebesar Rp. 250,00 Milyar.

Berdasarkan proyeksi Triwulan IV (keempat} --
sebesar Rp. 55,70 Milyar, ditetapkan -——————--
Prognosa Investasi sebesar Rp. 248,78 -—-——-
Milyar atau 99,51% (sembilan puluh ---
sembilan koma tujuh delapan-----
persen) dari RKAP. Secara keseluruhan ---—
prognosa investasi dibandingkan RKAP nya —---
mencapai 99,51% (sembilan puluh sembilan -————-
koma lima satu persen), namun dilihat per —--
jenis investasinya terdapat Investasi —-—-——w————
Peralatan Kantor tidak dianggarkan tetapi -~---
menurut prognosa terdapat sebesar Rp. 0,35 -
Milyar, sedangkan Tanah hanya mencapai —-—--—-
24,50% (dua puluh empat koma lima nol ————-——-
persen) dan Investasi Bangunan/Gedung/Pabrik-
mencapail sebesar 569,79% (lima ratus enam -—-—
puluh sembilan koma tujuh sembilan persen) --
dari RKAPnya. Hal ini disebabkan pelaksanaan

investasi sangat hati-hati disesuaikan ~—-—---

dengan kebutuhan mendesak dari proyek dan ---

kemampuan likuiditas perusahaan. ——=—=—————e—_——
10. Kemitraan dan Bina Lingkungan ————=——————~——
Prognosa dana tersedia untuk Program ——-~-——--

Kemitraan dan Bina Lingkungan sebesar Rp, —--

37



L____._—-
2,92 Milyar atau 88,75% (delapan puluh-—-—--~—-

delapan koma tujuh lima persen) dari RKAP- -
sebesar Rp. 3,29 Milyar. Jumlah dana yang----
disalurkan untuk Program Kemitraan dan Bina -
Lingkungan sebesar Rp. 2,74 Milyar atau —--—---
141,06% (seratus empat puluh satu koma nol----
enam persen) dari RKAP Tahun 2015 (dua ribu--
lima belas) sebesar Rp. 1,94 Milyar. —————====
Prognosa Bunga Bank dari PT. Bank Mandiri —---
disebabkan lamanya dana hasil penjualan jasa-
konstruksi yang tertanam dalam Piutang yang--

disebabkan adanya perubahan nomenklatur. -----

Dari hal-hal tersebut terutama terhadap Kinerja ——---
Perusahaan Tahun 2015 (dua ribu lima belas), Dewan--
Komisaris telah melakukan pengawasan, pengendalian -
dan memberikan nasihat melalui Rapat Gabungan Dewan

Komisaris dengan Direksi serta melalui kegiatan --—-
Komite Audit dan Komite Pemantau Manajemen Risiko. ~-
Setelah melalui pembahasan yang mendalam antara —---
Dewan Komisaris dan Direksi, diperoleh simpulan ——---
tentang kinerja perusahaan tahun 2015 (dua ribu —-—--
lima belas) sebagai berikut: —~————————— o __
a. Capaian perolehan kontrak baru sampai dengan----
Triwulan III (ketiga) Tahun 2015 (dua ribu lima

belas) sebesar 109,18% (seratus sembilan koma--——-—
satu delapan persen) dari RKAP sampai dengan ----
Triwulan III (ketiga), sedangkan sampai dengan ---

bulan Oktober 2015 (dua ribu lima belas) -———-—--—
\_‘_‘\-
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e
mencapai 111,78% (seratus sebelas koma tujuh ——-—-

Pl

delapan persen) dari RKAP 2015 (dua ribu lima ---—-
belas) sebesar Rp. 4.550,00 Milvar. Menurut —-——-——-
prognosa kontrak baru bisa mencapai sebesar ——--—-
Rp. 5.763,32 Milyar atau 126,67% (seratus dua —--—-
puluh enam koma enam tujuh persen) dari RKAP.-——-
Dewan Xomisaris memberikan apresiasi atas—-----

perolehan kontrak baru yang sudah lebih tinggi -

dari target. ——— = e
b. Capaian Produksi/Pendapatan sampai dengan-------
Triwulan III (ketiga) Tahun 2015 (dua ribu lima ——
belas) baru sebesar Rp. 2.306,26 atau 86,08% ———~-
(delapan puluh enam koma nol delapan persen) ——--—-—
dari RKAP sampai dengan Triwulan III (ketiga), —-—-
atau 63,19% (enam puluh tiga koma satu sembilan

persen) dari RKAP Tahun 2015 (dua ribu lima------
belas) sebesar Rp. 3.650,00 Milyar ternyata ----—-
cukup beralasan untuk dapat diterima, namun ------
diproyeksikan produksi dapat mencapai sebesar ---
Rp. 3.701,27 Milyar atau 101,40% (seratus satu --

koma empat nol persen) dari RKAP sebesar Rp. ———-

3.650,00 Milyar dan ini capaian 2 (dua) tahun -—-
terakhir Bidang Produksi melampaui RKAP. —————-=-——-
c. Pengendalian Beban Kontrak secara keseluruhan--
cukup baik, yaitu rasio realisasi Beban Kontrak-
terhadap Pendapatan mencapai 89,72% (delapan----

puluh sembilan koma tujuh dua persen) lebih---

rendah dibandingkan dengan rasio Beban Kontrak —--

\‘\'—-—
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e
terhadap Pendapatan menurut RKAP sebesar 89,86%, -

(delapan puluh sembilan koma delapan enam ——-=-----
persen) terdapat efisiensi 0,14% (nol yoma satu —-
empat persen). ———-—-——-m s smm oo oo e———— oo
Kondisi modal kerja cukup memadal dengan —————---
menggunakan uang muka dan termin, dana obligasi--
serta fasilitas Cash Loan dan Non Cash Loan, ———-—
serta diupayakan untuk menekan bunga pinjaman. -—-—
RENCANA KERJA DAN ANGGARAN PERUSAHAAN (RKAP) --—-
TAHUN 2016 {(dua ribu enam belas)., ~——=-—-————====—=—
Berdasarkan asumsi-asumsi makro dan target ——--—--
target yang telah ditetapkan oleh Pemegang —-----
Saham/Pemilik Modal sebagaimana tercantum dalam -
Surat Menteri BUMN Nomor: S$-485/MBU/08/2015 ~---—-
tanggal 27 (dua puuh tujuh) Agustus 2015 (dua ----
ribu lima belas} dan dengan memperhatikan —--——---
kondisi internal dan/atau eksternal perusahaan -
serta strategi umum perusahaan tahun 2016 (dua -
ribu enam belas)}, Dewan Komisaris menyetujui - -
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan tahun---
2016 (dua ribu enam belas) yang diusulkan --
oleh Direksi PT Brantas Abipraya (Persero), --———-

dengan pokok-pokok Rencana Usaha sebagai-—---—-—---—-

1. Pemasaran —--——————————-—————-————s-—— oo —— e
Target Kualifikasl yang diikuti dan Kelulusan
Kualifikasi dalam rencana RKAP tahun 20le-—---

{dua ribu enam belas) masing-masing sebesar —---

\
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e
Rp. 25.375,00 Milyar atau 111,62% (seratus ----

sebelas koma enam dua perse) darl Prognosa —-—--
Tahun 2015 {dua ribu lima belas) sgbesar Rp. -
22.733,48 Milyar, dan Kelulusan Kualifikasi ---
sebesar Rp. 25.375,00 Milyar atau 121,89% ——--—-
| (seratus dua puluh satu koma delapan sembilan -
persen) dari Prognosa Tahun 2015 ({(dua ribu ---
lima belas) sebesar Rp. 20.818,28 Milyar.----—-
Target Tender yang diikuti dan diumumkan------
tahun 2016 {(dua ribu enam belas) sebesar Rp. —-
23.000,00 Milyar atau 124,14% (seratus dua ---
puluh empat koma satu empat persen) dari------
prognosa Tahun 2015 {dua ribu lima belas) -——-—
sebesar Rp. 18.527,40 Milyar, dan Tender yang -
dimenangkan ditargetkan sebesar Rp. 7.000,00--
Milyar atau 123,98% (seratus dua puluh tiga ---
koma sembilan delapan persen) dari Prognosa - -
sebesar Rp. 5.646,29 Milyar sehingga target --
perolehan kontrak baru tahun 2016 (dua ribu---
enam belas) sebesar Rp. 7.000,00 Milyar atau --
123,98% (seratus dua puluh tiga koma sembilan -
delapan persen) dari Prognosa dan perolehan---
kontrak baru tanpa melalui tender sebesar --——-
Rp. 250,00 Milyar atau 213,62% (dua ratus

tiga belas koma enam dua persen) -
dari Prognosa sebesar Rp. 117,03 Milyar,---—--

Dengan demikian target kontrak yang ditangani

ahun 2016 (dua ribu enam belas) sebesar Rp. —-—
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o
12.424,44 Milyar atau 139,98% (seratus tiga ——-

puluh sembilan koma sembilan delapan persen) -—-
{(termasuk kontrak lama sebesar Rp. 5.17{,44 -
Milyar) dari Prognosa Tahun 2015 (dua ribu ----
lima belas) sebesar Rp. 8.875,70 Milyar. -————-
Besaran target perolehan kontrak menurut---.
segmen pasar berdasarkan rasio dari jumlah -
perolehan kontrak (lama dan baru) tahun 2015 --
(dua ribu lima belas) adalah Pengairan -------
menjadi urutan pertama sebesar 52,57% (lima---
puluh dua koma lima tujuh persen); ——-—————=-—-=
Gedung/Bangunan sebesar 28,60% (dua puluh ———-—-
delapan koma enam nol persen), Jalan dan ~———-—-
Jembatan sebesar 12,05% {dua belas koma nol —--—-
lima persen), sedangkan urutan berikutnya-----
adalah Kelistrikan, Prasarana Perhubungan,--—--
dan terakhir lain-lain. Bila dilihat dari ----
urutan berdasarkan rasio dari target RKAP -—--—-
2016 {dua ribu enam belas) per segmen pasar --
terhadap prognosa, maka terdapat 5 (lima) —-----
Proyek yang hampir berimbang yaitu Prasarana --
Perhubungan sebesar 157,54% (seratus lima ————-
puluh tujuh koma lima empat persen); Sumber—---—
Daya Air sebesar 150,76% (seratus lima puluh --
koma tujuh enam persen); Gedung/Bangunan—------
sebesar 140,87% (seratus empat puluh koma —----—-

delapan tujuh persen); Jalan/Jembatan sebesar-—--

117,74% (seratus tujuh belas koma tujuh empat -
\
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persen); dan Kelistrikan sebesar 103,62% -————-

(seratus tiga koma enam dua persen). ——=——==———-
2. Produksi ~——~==m=——m o
Target produksi/pendapatan usaha tahun 2016-——~—-
(dua ribu enam belas) sebesar Rp. 4.850,00--—~-—
Milyar atau 131,04% (seratus tiga puluh satu -
koma nol empat persen) dari Prognosa sebesar
Rp. 3.701,27 Milyar, terdiri dari Pendapatan --
dari Non Joint Operation (NJO) sebesar Rp. --
4.028,34 Milyar dan Pendapatan dari Joint—---——---
Operation (JO) sebesar Rp. 821,65 Milyar.-———---
Target Tingkat pertumbuhan dalam RKAP 2016 (dua-
ribu enam belas) sebesar 31,04% (tiga puluh----
satu koma nol empat persen) lebih tinggi dari --
16% (enam belas persen) sesuai dengan Surat --
Menterl BUMN Nomor: S-485/MBU/08/2015 —=—————~
tanggal 27 {(dua puluh tujuh} Agustus 2015 (dua—-
ribu lima belas) mengenai Aspirasi Pemegang-—---
Saham, bahwa pertumbuhan Pendapatan Usaha-——-—----
selama 5 (lima) tahun terakhir berada diatas ---
15% (lima belas persen) termasuk kelompok BUMN--
vang pertumbuhannya tinggi, sehingga--~-—-——-—===
pertumbuhan Pendapatan Usaha tahun 2016 {dua----~
ribu enam belas) harus lebih tinggi dari 16%---—-

{enam belas persen) .—=——————————e—————

3. Beban Kontrak —————-—-v-——mmmm
Beban kontrazk direncanakan dalam RKAP 2016 ————-

(dua ribu enam belas) sebesar Rp. 4.326,20 —-——-
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Milyar atau sebesar 130,28% (seratus tiga puluh

koma tiga dua delapan persen) darl Prognosa-———-—-
Tahun 2015 (dua ribu lima belas) sebesqr Rp. ——

3.320,69 Milyar, teridiri dari: Beban Kontrak —--

Non Joint Operation (NJO) direncanakan ----—---
dalam RKAP sebesar Rp. 3.584,30 Milyar atau —----—
133,14% (seratus tiga puluh tiga koma satu ———--
empat persen) dari Prognosa sebesar Rp., ———-=--
2.692,60 Milyar, dan Beban Kontrak Joint -—-----

Operation ({JO) direncanakan dalam RKAP sebesar

delapan belas koma satu dua persen) dari -—-—-—---

Prognosa sebesar Rp. 628,08 Milyar. ———-—=—=-——~

4. Piutang Usaha -—-——-—————=——————~—=--—"———---—-—---————
Saldo Piutang Usaha per 31 (tiga puluh satu) --
Desember 2016 (dua ribu enam belas)--———————===-
direncanakan dalam RKAP 2016 {dua ribu enam-—-
belas) sebesar Rp. 563,64 Milyar atau 111,96% —-
{seratus sebelas koma sembilan enam persen)-----
dari Prognosa 2015 (dua ribu lima belas) -——-———-
sebesar Rp. 503,42 Milyar. Dengan target saldo--
sebesar Rp. 563,64 Milyar, dan mengacu pada—--——-
SK.Kementerian BUMN Nomor: KEP-100/MBU/2002 ----
tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN,-——-—--—
merupakan yang terbaik, yaitu dengan Collection
Periods Piutang selama 42,42 (empat puluh dua -
koma empat dua) hari memperoleh skor tertinggi

sebesar 5 {lima).--———-———-—==-————————————-—————=
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'ﬂﬂT;T#;;;a/Rugi Usaha ———————~~—-om

Laba Usaha tahun 2016 (dua ribu enam-----
belas) direncanakan dalam RKAP sebesar Rp. —-
398,80 Milyar atau 141,13% (seratus empat -————-
puluh satu koma satu tiga persen) dari -----

Prognosa sebesar Rp. 282,57 Milyar,  sedangkan —
Laba Bersih Usaha direncanakan sebesar Rp., —-—--
175,80 Milyar atau 143,76% (seratus empat —————-
puluh tiga koma tujuh enam persen) dari —--————-—-
Prognosa sebesar Rp. 122,28 Milyar. ——————w—a——-
EBITDA Margin ———————————w o
EBITDA Margin yang direncanakan dalam RKAP ———--
2016 {(dua ribu enam belas) adalah sebesar Rp.--
478.818,67 atau 11,89% (sebelas koma delapan --
sembilan persen) lebih tinggi dibandingkan ----
dengan EBITDA Margin rata-rata selama 3 (tiga) -
tahun terakhir (2013 -2015) sebesar 11,73% ~-———-
(sebelas koma tujuh tiga persen), terdapat------
efisiensi sebesar 0,16% (nol koma satu enam —-—-
Persen} . —-—- oo s o s
Penetapan EBITDA Margin tersebut sesuail —--——==-
Surat Menteri BUMN Nomor: S-485/MBU/08/2015 ——-
tanggal 27 (dua puluh tujuh) Agustus 2015 (dua-

ribu lima belas) mengenai Aspirasi Pemegang--—-—

Neraca menurut RKAP Tahun 2016 {dua ribu enam -

_ﬁqbelas) ditutup dengan nilai Total Aset dan ~-—--
\
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Total Kewajiban dan Ekuitas sebesar Rp. —=—==————

2.923,92 Milyar dibandingkan dengan prognosanya
sebesar Rp. 2.095,61 Milyar, lebih t%nggi ---

sebesar 39,53% (tiga puluh sembilan koma lima —-

tiga persen). Hal tersebut terjadi pada Akun -
Aset Lancar berupa Kas & Bank, Aset Tidak ——----
Lancar berupa Beban Tangguhan dan Aktiva tetap -
berupa Gedung/Bangunan serta Alat-Alat Besar. —-
Pertumbuhan Aset ——-—-—-——~—————————=—mmo—sm—o o
Pertumbuhan Aset dalam RKAP 2016 (dua ribu

enam belas) mencapal sebesar 39,53% -----
{(tiga puluh smebilan kdma lima tiga-
persen) lebih tinggi dari 16% (enam belas---
persen). Target pertumbuhan aset tersebut ---—--
sesual dengan yang ditetapkan Surat Mgnteri -
BUMN Nomor: S-485/MBU/08/2015 tanggal 27 (dua --
puluh tujuh) Agustus tentang Aspirasi Pemegang -
Saham/Pemilik Modal., ————==————————m————m— -
Sales to Average Asset —~———————=r—————m o ——mm— e
Sales to Average Asset yang direncanakan--- -

dalam REAP 2016 {dua ribu enam —~~—-—-=----

belas) sebesar 193,25% (seratus sembilan-----—-
puluh tiga koma dua lima persen) lebih rendah -
daripada Sales to Average Asset tahun 2015 ---—-
(dua ribu lima belas) yang hanya sebesar ~—--—---
201,06% (dua ratus satu koma nol enam persen) -—-—

artinya untuk tahun 2016 {(dua ribu enam belas}

operasional perusahaan lebih produktif ------——-
—Joperas
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dibandingkan tahun 2015 (dua ribu lima belas).

Pencapaian rasio Sales to Average Asset lebih -

baik dari tahun sebelumnya sesuai dengan ——-—----—
surat dari Menteri BUMN Nomor: § ===—=weem—————ea
485/BU/08/2015. —————————— e
Average Asset to Average Equity --—--———--—--—————-
Rasio Average Asset to Average Equity yang -—---
direncanakan dalam RKAP 2016 {dua ribu enam —---
belas} sebesar 3,27 (tiga koma dua tujuh)-----
lebih rendah dibandingkan dengan tahun 2015 ——-—-
(dua ribu lima belas) yang mencapai sebesar —----
3,68 (tiga koma enam delapan), sedangkan--—-——-—-
menurut Surat Menteri BUMN Nomor:S ———-———-——-————-
485/MBU/08/2015 tanggal 27 {(dua puluh tuiuh) —-—
Agustus 2015 (dua ribu lima belas) mengenal —--
Aspirasi Pemegang Saham, bahwa Rasio Average -

Asset to Average Equity dalam RKAP 2016 (dua -
ribu enam belas) harus lebih baik dari------
pencapaian tahun sebelumnya dan/atau lebih —---—-
tinggi dari rata-rata industri. Hal ini ---———--
disebabkan adanya pelaksanaan revaluasi aset-

yang direncanakan dalam RKAP 2016 (dua ribu--

enam belas). -—————————————
Investasi ———--—-——~—--mmmm
Investasi direncanakan dalam RKAP 2016 (dua ---
ribu enam belas) sebesar Rp. 651,73 Milyar —---

atau 261,97% {dua ratus enam puluh satu koma —---

sembilan tujuh persen) dari Prognosa Tahun 2015
\h‘“—u
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—
(dua ribu lima belas) sebesar Rp. 248,78--—-———-

Milyar. Investasi tersebut untuk pengadaan-----

Bangunan, Peralatan Proyek, Peralatan Kantor ——-—

8.

dan Pabrik Beton Subang.----——=————mmo—
Rasio-Rasio Keuangan dan Tingkat Kesehatan --——-
Rasio-rasio keuangan yang direncanakan dalam —--
RKAP 2016 (dua ribu enam belas) baik sekali, --
demikian juga tingkat kesehatan perusahaan-----
direncanakan memperoleh skor sebesar 96,00 ————-—
(sembilan puluh enam koma nol nol) dengan------
kategori “Sehat (AARA)” yang penilaiannya —------
didasarkan pada SK.Kementerian BUMN Nomor: —---

KEP-100/MBU/2002. ————=mmmm o

. Bidang Human Capital ————~—-——-—m—m

Dengan semakin berkembangnya bisnis --——————-—-
perusahaan, Departemen Human Capital akan -——---
menambah pemegang sertifikasi dengan varian —--
keahlian yang semula sebanyak 83 (delapan -~-——--
puluh tiga) orang menjadi 273 (dua ratus tujuh -
puluh tiga) orang, selain itu juga akan —————~--
dipersiapkan tenaga manajerialnya dengan ——----
memberikan pendidikan kepada pegawai., —~-—=———————
Dalam rangka menghadapai dimulainya MEA pada---
awal tahun 2016 (dua ribu enam belas), ————-----

Departemen Human Capital akan meningkatkan-----

level kompetensi para insinyurnya agar —=—————-—-
tercatat di tingkat ASEAN. Sampai saat ini ———--—

Lembaga sertifikasi ASEAN telah menerbitkan 63 -




_._-—'——.‘-/-

(enam puluh tiga) sertifikasi ACPE, ———————=———=
10. Program Kemitraan dan Bina Lingkungan--—-——-————-———-
Dalam RKAP 2016 (dua ribu enam belas) ————————
direncanakan Dana tersedia untuk Program --——---
Kemitraan dan Bina Lingkungan sebesar Rp. —--—-——-
3,29 Milyar atau 112,67% {seratus dua belas ----
koma enam tujuh persen) dari Prognosa sebesar —--
Rp. 2,92 Milyar. Jumiah dana yang disalurkan --
untuk Program Kemitraan dan Bina Lingkungan----
sebesar Rp. 3,06 (tiga koma nol enam) Milyar —-
atau 111,68% (seratus sebelas koma enam —-—-——-————
delapan persen) dari Prognosa Tahun 2013 (dua --

ribu lima belas) sebesar Rp. 2,74 Milyar. —----—-

IIT. KESIMPULAN DAN REKOMENDASI ——————===mmm=—m——————

1. Dengan target perolehan kontrak baru tahun-
2016 (dua ribu enam belas) sebesar —--

Rp. 7.250,00 Milyar atau 125,80% (seratus —-
dua puluh lima koma delapan nol persen} —--—-
daril Prognesa tahun 2015 (dua ribu lima -----
belas} sebesar Rp. 5.763,32 Milyar, selain --
perlu kebijakan perluasan segmen pasar —-——-——-
diluar segmen Sumber Daya Air, Jjuga perlu ——
strategl menghadapai persaingan untuk ———=-——-
mencapai target kontrak sesuai RKAP. Untuk --
mencapai target laba usaha, diupavakan untuk
mendapatkan kontrak secara selektif sehingga

bisa memberikan keontribusi yang lebih baik —-

yang pada akhirnya bisa mendukung perolehan-
‘"‘-'\-_._\\
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laba bersih sesuali target., —————————==--———-
2. Dengan target produksi/pendapatan sebesar --
Rp. 4.850,00 Milyar atau 131,04% (seratus —--
tiga puluh satu koma nol empat persen) dari -
Prognosa 2015 (dua ribu lima belas) sebesar-
Rp. 3.701,27 Milyar, Direksi periu --—--—----

meningkatkan kompetensi dan penempatan --—-—---

Sumber Daya Manusia (SDM) yang tepat dan---

cepat, serta pengembangan inovasi teknologi -
konstruksi dan metode kerja, sehingga --—-—-
target produksi dapat dicapai dengan tepat —-—
mutu, tepat waktu dan tepat jumlah. ——====—---
3. Dengan target laba bersih tahun 2016 (dua -—-

ribu enam belas) sebesar Rp. 175,80 Milyar,-

Direksi wajib mengupayakan adanya efisiensi -
pada seluruh sektor biaya, dan ————-————--
mendapatkan sumber pembiayaan yang lebih-—---
menguntungkan/kompetitif., -—-——————=—m———um
4. Dengan adanya pengembangan pasar pada segmen

baru, dan akan dimulainya MEA pada tahun --—-
2016 {dua ribu enam belas), Direksi perlu --
mempersiapkan SDM sesuai dengan keahliannya

dan kesiapan peralatan yang memadai, serta--
kesediaan dana yang mendukung. —-—-——-————————-
5, Kecepatan perputaran dana dari hasil ————=--
operasional terutama pada Piutang dengan —---

target Collection Periods selama 42,42 —————-

—_i (empat puluh dua koma empat dua) hari agar —-
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lebih diperhatikan, karena merupakan sumber

el

pendanaan yang utama dalam pemenuhan-------
kebutuhan modal kerja sehingga diharapkan-—-
bisa mengurangi pembiayaan dari eksternal---
yang berdampak pada beban bunga. ————=——=———--
Penggunaan dana dari réncana-penerbitan-————
obligasi pada tahun 2016 (dua ribu enam ---—-
belas) sebesar Rp. 300,00 Milyar untuk -——---—-—

investasi pada unit property agar lebih ——--

hati-hati dan digunakan seefisien mungkin. —-
6. Kebijakan Investasi pada tahun 2016 {(dua ----
ribu enam belas) agar dilakukan secara ———---—
cermat dan hanya dilakukan untuk mendukung -
pertumbuhan perusahaan yang dapat —-———=——=-—
meningkatkan pencapaian laba bersih, dan-—---
yang sumper pembiayaannya paling —————————--
menguntungkan. Demikian pula investasi pada -
anak perusahaan, unit usaha beton agar —-—---—-
dilakukan secara hati-hati supaya bisa------
mendorong pertumbuhan dan meningkatkan laba -
perusahaan. —————~——c————
Program pembentukan unit usaha baru dalam---
bidang property dalam Optimalisasi Aset---—--—
(Empowering Asset) atas aset yang idle dan--
membebani perusahaan, agar dilakukan kajian-
vang lebih mendalam lagi dari berbagai ----—-

aspek, sehingga pembentukan unit baru----

-H¢§£§33?t dapat mendorong perusahaan----—--————
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menjadi kelompok lima besar sesuali visi dan -
misinya. =———=—————m o m e
7. Sesuai dengan pertumbuhan perusahaan, -----
Direksi selain harus melakukan -—————-=—————-

pemutakhiran struktur organisasi, juga -----

harus disertai dengan kecepatan penempatan —-
personilnya, serta pembaharuan SOP maupun - -
Job Description sehingga terdapat —-—-=---—-—=
sinkronisasi antara struktur organisasi, -—---
S0P dan Job Discription. ——-——=——————————-————=
8. Direksi harus memastikan bahwa setiap--——---
kegiatan korporasi mengedepankan kepatuhan--
terhadap peraturan yang berlaku dan ——------
menerapkan good corporate governance dan ———-
PDCA (Plan, Do, Check and Action). ———-—-—-—-
9. Penetapan target RKAP 2016 (dua ribu enam -
belas) dari pencermatan Dewan Komisaris —----
PT. Brantas Abipraya (Persero) telah —--———----
berpedoman pada Asumsi-Asumsi Dasar Makro, —-
standar-standar yang ditetapkan Aspirasi-—----
Pemegang Saham/Pemilik Modal sesuai Surat —--
Menteri BUMN Nomor: S-485/MBU/08/2015-------
tanggal 27 (dua puluh tujuh) Agustus 2015 --
(dua ribu lima belas), serta selaras dan ---
sejalan dengan RJPP 2014-2018. Penetapan————
Rasio Average Asset to Average Equity lebih

kecil dari tahun lalu (2015) disebabkan ———-

—_Jadanya revaluasi aset sehingga selain Aset ——
,h55;{ gg
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R
bertambah juga adanya kenaikan Equity. —————-

10. Dengan hal-hal tersebut diatas Dewan--———-—
Komisaris menyetujui usulan Direksi tentang-
hal-hal yang perlu mendapat keputusan dan ---

pengesahan RUPS, antara lain: ———-—-————-c———-

1). Péngésaﬁaﬁ Rencana Kérja dan Aﬁggaran - !
Perusahaan (RKAP) Tahun 2016 (dua ribu —-
enam belas) dan Rencana Kerja dan---—-—--
Anggaran Program Kemitraan dan Bina-—---—-
Lingkungan (RKAPKBL) Tahun 2016 (dua—---
ribu enam belas) PT. Brantas Abipraya —-
(Persero) sebagail pedoman kerja Tahun —--

2016 (dua ribu enam belas).-——=—————me——_

2) . Pengagunan seluruh Aset Perusahaan, --—---
diantaranya berupa Tanah dan Bangunan ---
{Jalan D.I. Panjaitan Kaveling 14--———--—-
Jakarta, Jalan Kasuari Nomor 8 Medan), —-
Tanah (Malang, Ngoro, Pasuruan dan~---—-—--—
Jalan Yos. Sudarso Jakarta) dalam ————-—-
rangka mendapatkan fasilitas Cash Loan —-
dan Non Cash Loan. ————=——w—mmmeo
3) . Pengesahan target kinerja aspek —————-——-

operasional perusahaan Tahun 2016 (dua--

ribu enam belas). —-m=mo—mmmmmmmmme

4} . Pelepasan Aktiva Tetap perusahaan berupa

peraiatan proyek yang sudah tidak -———-=-—

ekonomis dipertahankan. ———=—==——m—ae__

Ehﬁ‘lgffifian tanggapan kami, dan selanjutnya mohon ——--
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RUPS dapat mengesahkan rencana Kerja dan Anggaran-

Perusahaan (RKAP PT. Brantas Abipraya tahun 2016 ——

(dua ribu enam belas) dan Rencana Kerja dan —-——=---
L

Anggaran Program Kemitraan dan Bina Lingkungan ---—-

(RKA PKBL) Tahun 2015 (dua ribu lima brelas) serta

hal-hal lainnya yang telah kami sampaikan diatas.-

IV. KEPUTUSAN RAPAT ——-————————=—==—=—=====———————=——=—-

Disampaikan oleh Kementerian BUMN. --—=—-—=——=—"====——
A. AGENDA RUPS ———==———m——m—————— e — e
1. Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan

(RXKAP) Tahun 2016 (dua ribu enam belas). ——=—=———-—

2. Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Program ——-—
Kemitraan dan Bina Lingkungan (RKA-PKBL) Tahun —-
2016 {(dua ribu enam belas). —=———————-——"-T-T——-—=
‘3. Persetujuan Indikator Aspek Operasional untuk -—-
penilaian tingkat kesehatan perusahaan tahun —---
2016 (dua ribu enam belas). —————————==To—oT-Tmooo
t4. Penetapan Kontrak Manajemen Tahun 2016 (dua ribu
enam belas) antara Kuasa Pemegang Saham dengan —-
Direksi dan Dewan Komisaris serta Key —-—-—————-—-
Performance Indicators (KPI) Dewan Komisaris —----
tahun 2016 {(dua ribu enam belas). —————————==—~=-
5. Persetujuan penjaminan aset tetap perusahaan —---
berupa tanah dan bangunan dalam rangka ——-—-—-—-—---

mendapatkan fasilitas pinjaman cash loan dan —-—-

non-cash loan., ——=———————=="———-———oooosoToTo oo
AGENDA 1: ———————=—-———— === ——— - oo —— oo oo mmmmmm e e

Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan ——
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(RKAP) Tahun 2016 (dua ribu enam belas). ——=————————mu_

=i

KEPUTUSAN RUPS —— e e e
1. Mengesahkan RKAP Tahun 2016 {dua riby enam -———--

belas) PT Brantas Abipraya {Persero), dengan pokok-

Laporan Laba Rugi ditargetkan capaian Laba
Bersih Tahun 2016 (dua ribu enam belas) ~—-—
sebesar Rp. 175.800.000.000,~- (seratus ——-—-
tujuh puluh lima milyar delapan ratus juta
Rupiah); -———=--mmmm e
Laporan Posisi Keuangan {(Neraca) —————————-—
Konsolidasi per 31 (tiga puluh satu) -———--
Desember 2016 (dua ribu enam belas) ——=————
diproyeksikan ditutup dengan Total Aset -—-
sebesar Rp 2.923.920.000.000,- (dua -—————-
triliun sembilan ratus dua puluh tiga —-----
nilyar sembilan ratus dua puluh juta —------—
Rupiah); ——=———smmmmm e
Total Investasi sebesar Rp ~—-————————m——u_
©51.730.000.000,- (enam ratus lima puluh —-
satu milyar tujuh ratus tiga puluh juta --—-
Rupiah); ———=—m— oo
Jumlah Sumber Daya Manusia diproyeksikan ——

sebanyak 516 (lima ratus enam belas) —-—-—-——-—

Skor Tingkat Kesehatan Perusahaan sebesar -
96.00 (sembilan puluh enam koma nol nol) --

atau Sehat “AARAY, ——-—--mm—

\
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Pengesahan Rencana Kerja dan Anggaran Program ——————~

Kemitraan dan Bina Lingkungan (RKA-PKBL) Tahun 2016

Keputusan RUPS: -—-———-===—=----7-""""TTTTTmmmmmm IO
Mengesahkan RKA-PKBL tahun 2016 (dua ribu enam ——--~"~

pelas) PT Brantas Abipraya {Persero), dengan pokok——

a. Program Kemitraan —-——-—-=--—---TTTTTTTTo oo mmE T
» Total dana tersedia sebesar Rp. 2.044,03 juta.---

» Total penggunaan dana sebesar Rp. 1.860,00 juta.-

» Saldo akhir sebesar Rp. 184,03 juta. ——-——==————~"~

» Alokasi dari laba tahun 2015 {(dua ribu lima-—----—-

belas) sebesar 1% (satu persen) atau sebesar Rp. -

1.220,28 juta., —~-————-----ToTSTTTTTTTO oI
b. Program Bina Lingkungan —-——=-=--7"7"TTTTTTTmTI T T
« Total dana tersedia sebesar Rp. 1.244,68 juta-——-

* Total penggunaan dana sebesar Rp. 1.200,00 juta.-

» Saldo akhir sebesar Rp. 44,69 juta.—-—=-———=""77"7

» Alokasi dari laba tahun 2015 (dua ribu lima---—-——

belas) sebesar 1% (satu persen) atau sebesar Rp -

Penetapan Indikator Aspek Operasional dalam rangka -

perhitungan Tingkat Kesehatan Perusahaan Tahun 2016

Keputusan RUPS: ——-———==-——=—"-—-~T"T"TTTooTTmmmmmmm

“hﬁhMenetapkan Tndikator Aspek Operasional dalam rangka

e
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Perhitungan Tingkat Kesehatan Perusahaan Tahun 2016 -

(dua ribu enam belas) yang terdiri dari: ———————ou___

No. Indikator Bobot
a. Competitive Index 6
b. Efisiensi Produksi 5
c. Zero Accident 4
Total 15
Agenda 4 oo

Penetapan Kontrak Manajemen Tahun 2016 {dua ribu -—--
enam belas) antara Kuasa Pemegang Saham dengan --—---
Direksi dan Dewan Komisaris serta Key Performance —~-
Indicators (KPI) Dewan Komisaris Tahun 2016 (dua----
ribu enam belas). ~~———m———— o ___
Reputusan RUPS: —~—-—-—ooomee o __
Penetapan Kontrak Manajemen Tahun 2016 (dua ribu----
enam belas) antara Kuasa Pemegang Saham dengan --——--
Direksi dan Dewan Komisaris serta Key Performance ——-
Indicators (KPI) Dewan Komisaris Tahun 2016 {dua----
ribu enam belas) akan diputuskan kemudian secara ——--

tersendiri. —m—mmmr e

Persetujuan penjaminan aset tetap perusahaan berupa -
tanah dan bangunan dalam rangka mendapatkan --==—==—--
fasilitas pinjaman cash loan dan non-cash loan. —-—-——

Keputusan RUPS: ~————-—mommm

Menyetujui penjaminan aset tetap perusahaan berupa --
—
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R
tanah dan bangunan (Jalan D.I. Panjaitan Kaveling ---

Jakarta dan Jalan Kasuari Nomor 8 Medan) serta--

tanah (Maiang, Ngoro, Ngreco, Pasuruan gan Jalan Yos

Ssudarso Jakarta}) dalam rangka mendapatkan fasilitas -~

disetujui dan disahkan Rapat Umum Pemegang Saham -
(RUPS), merupakan bagian yang tidak terpisahkan --
dari Risalah Keputusan RUPS ini dan menjadi —--—=-—-
pedoman bagi Direksi dalém melaksanakan program —-
kerja dan target kinerja pada tahun 2016 (dua ----
ribu enam belas} serta sebagal sarana pemantauan -
dan pengawasan bagi Dewan Komisaris. -~-—-————-——=--
Dalam rangka mendukung Roadmap Kementerian Badan-
Usaha Milik Negara Sektor Konstruksi dan -—---———--
Infrastruktur, Direksi diminta untuk: --——--——---—--
a. Mendukung penguatan bisnis dan daya saing BUMN
sektor Konstruksi; -—-—-———=-————rrr e —— 7
b. Meningkatkan sinergi dengan BUMN untuk-—--------
mendapatkan manfaat yang optimal bagi --————---

perusahaan dan negara., ——-—-—————==-—-=—————————-—

Dalam rangka implementasi PSAK Konvergensi IFRS, -
Direksi diminta untuk melakukan langkah yang —-----
diperlukan guna penerapan standar akuntansi —-——---

sesuai IFRS secara menyeluruh, - ———=----——-----—-——=

‘“lé;‘ffiém rangka persiapan IPO tahun 2017 (dua ribu--
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5.

[

tujuh belas), maka pada tahun 2016 {dua ribu enam
belas) agar dilakukan perbaikan proses bisnis ----
perusahaan antara lain melalui penyusunan ———————-
struktur organisasi yang tepat dan penerapan —----
sistem IT secara menyeluruh. ————-- e e
Dalam rangka pelaksanaan Program Kemitraan dan ---
Bina Lingkungan (PKBL) , Direksi diminta untuk —-—-
mengikuti arahan dalam Risalah Rapat Pembahasan —-
Rencana Kerja dan Anggaran PKBL Tahun 2016 {dua —-
ribu enam belas) PT Brantas Abipraya (Persero) —--
Nomor: RIS-47/D7.MBU.4/12/2015 tanggal ——~————_

30 (tiga puluh) November 2015 (dua ribu lima ———--

Direksi wajib secara tepat waktu melakukan —————-—
pengisian, pemutakhiran dan penyampaian data ~—-—--
secara tepat waktu melalui portal-portal ——————-—-
RKementerian BUMN serta memenuhi seluruh tugas dan
tanggung jawab lainnya sebagaimana ketentuan --—---
Peraturan Menteri BUMN Nomor: PER-18/MBU/10/2014 -
tanggal 16 (enam belas) Oktober 2014 (dua ribu —---
empat belas) tentang Penyampaian Data, Laporan —---
dan Dokumen BUMN Secara Elektronik. ——em—————————m-
Direksi diminta untuk memperhatikan dan ~—=—=~——--
melaksanakan tanggapan Dewan Komisaris PT Brantas
Abipraya (Persero) sebagaimana disampaikan ——---—---
melalui surat Nomor: 21/DK-BA/X/2015 tanggal 29 --

(dua puluh sembilan) Oktober 2015 (dua ribu lima ~

belas) serta arahan RUPS yang merupakan bagian ---
\‘-“
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V. PENUTUP —-—m=———— s me—m e m o oo s m—m s m s s s
Oleh Tuan PONTAS TAMBUNAN tersgbut, selagp kuasa - -—-
Pemegang Saham dan Ketua RUPS3 mengucapkan terima ----
kasih atas bantuan berbagai pihak atas ——==—————=7777
terselenggaranya Rapat Umum Pemegang Saham PT{ ——————
BRANTAS ABIPRAYA (Persero) pada haril ini, Selasa, —---

tanggal 29 (dua puluh sembilan) Desember 2015 (dua--

ribu lima belas). ——-————=————————"-—-—-——-ToooTTToTomEEETT
Akhirnya dengan ini, Rapat Perseroan pada hari ini -----
ditutup pada pukul 10.47 WIB (sepuluh lewat empat -—---—-
puluh tujuh menit Waktu Indonesia Bagian Barat). ————---
- Para Penghadap menyatakan dengan ini menjamin akan -
kebenaran identitas penghadap sesual dengan tanda =----
pengenal yang disampaikan kepada saya, Notaris, dan ---
bertanggung jawab sepenuhnya atas hal tersebut dan —---=-
selanjutnya penghadap juga menyatakan telah mengerti --
dan memahami isi akta ini., -=--——————--———-T-ooTTTTTTTTT
- Para Penghadap, saya, Notaris kenal. ---—-—-———=-———-
————————————————— DEMIKIANLAH AKTA INI —=-=—-—————————="=
Dibuat sebagai minuta dan dilangsungkan di Jakarta, —--
pada hari dan tanggal tersebut dalam kepala akta ini --
dengan dihadiri oleh: —-———==—=——=----—=-ooToTTTTTTTIEES
1. Nyonya JUN RUMANTI, Warga Negara Indonesia, ilahir--
di Jakarta pada tanggal 13 (tiga belas) Juni 1975 —--
(seribu sembilan ratus tujuh puluh lima), bertempat

tinggal di Jalan Pulo Mas Barat VE Nomor 15A, Rukun

~—|Tetangga 007, Rukun Warga 011, Kelurahan Kayu Putih,
Letarx
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€camatan Pulo Gadung, Jakarta Timur, pemegang Kartu
Tanda Penduduk Nomor: 3172065306750006 yang berlaku

sampai 13 (tiga belas) Juni 2017 (dua ribuy tujuh ~~-

belas) . =
2. Nyonya FARIDA SJAFIANI, Sarjana Hukum, Warga Negara
Indonesia, lahir di Jakarta, pada tanggal 05 (1iﬁaj
Oktober 1975 (seribu Sembilan ratus tujuh puluh ----—
lima), bertempat tinggal di Jalan Tener Raya Nomor -
4, Rukun Tetangga 009, Ruku Warga 002, Kelurahan —--
Kayu Putih, Kecamatan Pulo Gadung, Jakarta Timur, --
pemegang Kartu Tanda Penduduk NOomor: ———————e—— e

3175024510750007 yang berlaku sampai dengan 05 ———--

{lima) Oktober 2016 (dua ribu enam belas}., ~—————w-—
Kedua-duanya pegawai kantor Notaris dan untuk sebagai -
saksi-saksi. ——mmmm o .
Segera setelah saya, Notaris, membacakan akta ini ———~- '
kepada saksi-saksi, maka Segera para saksi dan saya, --
Notaris menandatanganinya sedang Para Penghadap telah -
meninggalkan ruangan Rapat pada waktu Akta ini ——————e—
dipersiapkan. ~=—=—--—mm—mmmme .
Dilangsungkan dengan tanpa perubahan. ———==———me____
Minuta akta ini telah ditandatangani dengan sempurna. -

Diberikan sebagai salinan yang sama bunyinya. ——~——=————

Notaris di_Jakarta
TUSRINg
L )
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